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عزیزى الدارس ... 

سندرس هذا المقرر باستخدام هذا الكتاب وبعض الوسائط التعليمية الأخرى 
شريط فيديوء او اشرطة كاسيت صوتية او البث الفضائى المزمع عن طريق القناة 
الفضائية لجامعة القاهرة «التعليم المفتوح» بجانب لقاءات مستمرة مع أستاذ 
المادة. 

وفیما یلی نقدم إليك الخطوات التى يجب عليك اتباعها عند دراستك هذا 
المقرر الدراسى حيث اشتمل على ست عشرة وحدة دراسية تحتوى كل وحدة منها 
على العديد من المعارف والمعلومات والمهارات المحاسبية التى يجب عليك قراءتها 
جيداً حتى يمكنك استيعاب هذه المعارف والمعلومات واكتساب المهارات اللازمة 
لأداء الجوانب العملية ذات الصلة بعناصر التكاليف وعلاقتها بوحدة قياس 
التكلفة وتسعير المراد الواردة. وتطبيق نظريات التكاليف المباشرة والمتغيرة 
والمستغلةء والتسجيل بالدفاتر وإجراء المعالجة التكاليفية للمواد التالفة وفروق 
الجرد والدورة المستندية للمحاسبة عن تكلفة المواد المنصرفة والمرتجعة والمحاسبة 
عن تكلفة العمل والتكاليف الصناعية غير المباشرة وغيرها بكفاءة وفعالية. 


وعليك : 

١‏ - أن تبدأً بقراءة أهداف كل وحدة لتتعرف على ما يجب أن تتعلمه من 
هذه الوحدة من معارف ومعلومات ومهارات محاسبية لازمة . 

۲ - أعد قراءة المادة العلمية بكل وحدة بشكل أكثر دقة مع الاطلاع على 
الشكل الذى يسهل فهم المادة العلمية مع الاطلاع على شربط الفيديو 
المرتبط بالوحدة الدراسية للربط بين المادة النظرية المكتوبة والمشاهدة 
المرئية من خلال القناة المرئية. 

۳ - حاول الإجابة عن الأسئلة الموجودة بكل وحدة بعد الاسترشاد ببعض 
الأسئلة المجاب عنها فى نهاية كل وحدةء ثم حاول الإجابة عن باقى 
الأسئلة الموجودة فى نهاية كل وحدة . 
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۰ 4 


مقدمة 

تطورت المحاسبة منذ أن ظهرت وما زالت تتطور فى كل يوم . وهى فى 
ذلك شأنها شأن بقية العلوم الاجتماعية التى وجدت أصلا لإشباع حاجات 
الجماعة» فيكون طبيعيا أن تتطور حتى تتكيف وتتلاءم مع التغير الذى يطرأً 
على حاجات الأطراف المخدومة . وهذا التغير والتطور مطلوب ومرغوب فيه حتى 
يكن لتلك الأداة أن تحتفظ بمكانتها لدى من يحتاجونها ويستخدمونها ولا 
ينصرفون أو يستخدمون غيرها. وبقدر ما ينجح المحاسبون فى تطويرها والتجاوب 
مع متطلبات واحتياجات العصر الذى يعيشون فيه ينجحون فى الاحتفاظ 

وهذا ما حدث فعلا وما زال يحدث فى نظرية المحاسبة . قبعد أن كانت 
المحاسبة - كنظام للمعلومات - تهتم أساسا بإنتاج المعلومات اللازمة لخدمة 
احتياجات ملاك المشروع واقتصر اهتمامها نتيجة لذلك على قياس نتائج الأعمال 
والمركز المالى للمنشأة وعلاقة الدائنية والمديونية بين المشروع والغير » تطورت 
المحاسبة وظهرت لها فروع جديدة تتكفل باشباع الاحتياجات الجديدة للمعلومات 
بغرض الاستفادة منها فى إدارة المنشأة . ونتيجة لذلك ظهرت - بالإضافة إلى 
اللحاسبة المالية - أنظمة أخرى للمعلومات » وكل نظام من هذه الأنظمة التى 
استحدثت اختص بإنتاج نوع معين من المعلومات . 

فلقد ترتب على تطرر التشاط الحرفى وظهرر التشاط الصتاعى وانتقال 
الصناع من المنازل إلى المصانع » ظهور الحاجة إلى نوع جديد من المعلومات لم 
تكن هناك حاجة إليها قبل ذلك فى المشروعات الزراعية والتجارية . كما أن 
ظهور المشروعات الصناعية أدى إلى إظهار عجز نظام المحاسبة المالية عن القيام 
بالوظائف وتحقيق الأهداف التى درج على القيام بها فى المشروعات غير 
الصناعية. فلم يعد نظام المحاسبة المالية قادراً على أن يقوم بمفرده بقياس نتائج 
الأعمال فى المشروعات الصناعية قياسا دقيقا » حيث تطلب الأمر ضرورة الدخول 
فى قياس تكاليف النشاط وتحديد تكلفة كل نوع من وحدات قياس هذا النشاط 
. ولتلبية كل هذه الاحتياجات كانت حتمية وجود نظام جديد للمعلومات هو ما 
عرف ممحاسبة التكاليف. 
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ومحاسبة التكاليف کنظام للمعلومات وإن كان قد ارتبط ظهوره وتطوره 
بظهور وتعقد مشاكل المنشآت الصناعية » إلا أن تطبيقه لم يعد قاصرا على ذلك 
النوع فقط من المنشآت . وإنما ظهرت أهمية وإمكانية وضرورة الاستفادة من 
تطبيق النظرية على مجالات النشاط الأخرى لتحقيق نفس النجاح الذى أحرزته 
مبحاسة النكاليف قى النشاط الصناعى > فامشذ تطيق مخاسة القكاليف إلى 
الفاظ الزرافي واتقاط التجارق رمال أعمال آلشرك والفريل ,الفادن 
ومجال الخدمات كالصحة والتعليم والمواصلات والاتصالات . واستقر المفهوم بأنه 
نظرا لأن لكل نشاط تكاليف » فإنه يمكن تطبيق محاسبة التكاليف على كل 
نشاط لقياس تكاليفه والمساعدة فى تخطيطها والرقابة عليها واتخاذ القرارات . 

ولقد تطورت محاسبة التكاليف اليوم وزادت أهمية الدور الذى تقوم به فى 
الاقتصاد حتى أصبحت تعتبر شريك الإدارة فى القيام بوظائفها فى أى منظمة . 
وأصبحت محاسبة التكاليف ركيزة هامة ودعامة من الدعامات التى يقوم عليها 
تطوير نشاط المنظمة وتقدم اقتصاد الدولة . فهى با تملك أن تقدمه من ثروة فى 
المعلومات » تستطيع أن تكون عبن الإدارة التى تراقب بها الأنشطة وتخطط بها 
رتف على اساسها القرارات السلة. 

ومع تطور نظم المعلومات وظهور الاتجاه الحديث لخلق نظام معلومات 
متكامل يضم النظم الفرعية للمعلومات بالمنشأة وينسق بينها ويجعلها تعمل فى 
انسجام با يخدم أهداف المنشأة فى النهاية وحاجتها إلى المعلومات » فإننا نجد أن 
محاسبة التكاليف كنظام فرعى للمعلومات تشكل نظاما رئيسيا وتقوم بالدور 
الرتيسى فى ظا امعلومات المتكامل بالمنشأة . كما أنه مع اهتمام الدولة 
بالتخطيط وإيانها واقتناعها بأهمية اتباع الأسلوب العلمى فى إدارة الوحدات 
(سراء اقتضادية أو غيرغا) تظهر أهمة الأسقعانة محاسية التكاليق » ليش 
فلن مسخرى آذارة هذه الرحدآت فخت بل على مسترن الدولة أيضا » كما آنه 
نغيجة لعدخل الدرلة بالتوجه والتتسق ,والتخطيط فى مخف الأنشطة 
الاقتصادية » تظهر أهمية وجود نظام للتكاليف كجزء من نظام المعلومات الذى 
يخدم الدولة فى توفير المعلومات اللازمة لها . 

ويعتبر هذا الكتاب محاولة لتقديم محاسبة التكاليف بأصولها العلمية وفى 
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ضوء كونها جزءا أساسيا من نظام المعلومات المتكامل با منشأة . كما يأخذ فى 
الحسبان الأصول العلمية والظروف والاعتبارات التى ينبغى مراعاتها فى التطبيق 
العملى لهذا النظام . على أننا نوجه النظر إلى أن التركيز فى هذا الكتاب سوف 
يكون على قياس التكاليف الفعلية دون التكاليف المحددة مقدما . كما أن 
التركيز سوف ينحصر فى المجال الصناعى دون غيره من المجالات » على أن 
نقناول باقى مجالات القياس (العخطيط » الرقابة) وباقى مجالات القطبيق 
(التشاط الفجارى ء الخرك ,العامة > النقل > ) فى مزلفات أخرى إن اء 
الله أا مال قبا لكان قرا أتخاة الق ارات ٠‏ ف هة لو لقان 
عا ی فن اها كن ات اناري کی 
ات اققا ارس ۹ . 

وإنى إذ أقدم اليوم هذا الكتاب أرجو أن أكون قد وفقنى الله فى إضافة 
مزلت للمكتبة العربية إلى جاتب ما أضافعة مسؤلفات الزملاء فى هذا المجال 


الحيوى الهام . 
واللة تعالى سال الترفيق ء, 
ا لمؤلفون 
اکتوبر ۱۹۹۸ 


)١(‏ يرجع إلى كتاب الدكتور/ حنفى زكى عيد «دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات. 
الاستغمارية» » دار النهضة العربية » القاهرة » ۱۹۷۵ . 

(۲) يرجع إلى كتاب الدكتور/ حنفى زكى عيد «المدخل الحديث للمحاسبة الإدارية فى اتخاذ 
القرارات» » دار النهضة العربية » القاهرة » ۱۹۸۰ . 
وأيضا لنفس المؤلف كتاب «بحوث العمليات واستخداماتها فى منظمات الأعمال» »دار 
الثقافة العربية › القاهرة » ۱۹۸۹ . 
وأيضا لنفس المؤلف وآخرين كتاب «المحاسبة المالية» » دار الثقافة العربية » ٠۹۹٩‏ 
وکتاب «محاسبة شرکات الأموال » › نفس الناشر» ٠۹۹۷,‏ 


أأساسيات محاسبة التكاليف 


أأساسيات محاسبة التكاليف 10 


الخد الأرل 
النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية 
وموقع نظام التكاليف فيه 


الأهداف السلوكية : 
بعد د راسة هله الرحدة بج ان یکین الذارسں قادرا على ان : 
O E NS‏ 
۲ - يذكر مكونات نظام المعلومات المحاسبى الشامل . 


= رجدو ارولف االسااسة للنظام المحاسبى . 


٤‏ بتعرف الأسباب التى أدت إلى ظهرر كل من نظام المحاسبة الالية 
ونظام محاسبة التكاليف . 

۵ - يتعرف الهيكل الهرمى للنظام المتكامل للمعلومات المحاسبية . 

- يذكر أهمية النظام الفرعى لمعلومات التكاليف . 

۷ - يفرق بين نظام المعلومات فى كل من المحاسبة المالية ونظام محاسبة 
التكالف م حك الرطاف الدرمة ال تخدمة للعلرمات الت 


عناصر الوحدة : 


الا اب لمات فى اتا الل ۔ 
١‏ مكونات نظام المعلومات المحاسبى الشامل . 


. نظام المحاسبة المالية‎ ١ 


۲ نظام محاسبة التكاليف . 


۱٦‏ أساسيات محاسبة التكاليف 
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الوحدة الأولى 
التظام المتكامل للمعلومات الحاسبية 
وموقع نظام التكاليف فيه 


آ١‏ الهم ة الحبوية للعلرمات فى حباتا البرمة: 

من متا يقد ر غلل الاستغناء عن المعلرفات ؟ 

شخص يسير فى شوارع المدينة وهى مكتظة بمختلف وسائل النقل والمركبات 
المسرعة تأتيه من كل جانب .. 

كيف يتصور أن يعبر هذا الشخص نهر الطريق دون أن يكون لديه جهازه 
البصرى الذى ينقل له صورة الطريق وحالة الازدحام وسرعة المركبات واتجاهها 
حتى يستطيع ذهنه- على ضوء هذه المعلومات - أن يتخذ القرار بالتوقيت 
ا لمناسب لعبور الطريق والمكان المناسب للعبور . 

كائن حى يسير فى غابة مليئة بالكائنات المتنافسة والمتصارعة على موارد 
الرزق والحياة . كيف نتصور أن يشق ذلك الكائن الحى طريقه وسط هذه الغابة 
بأطرافها المتصارعة دون أن تكون له مصادر المعلومات التى تساعده على ذلك. 
فیكون لديه عينان تستقبلان صورة البيئة المحيطة به . وأذنان تنقلان إليه بالسمع 
ما يدور حوله فى الجلاء والخفاء . وأنف يشم به روائح الأجسام المحيطة به ويميزها 
عن غيرها . 

لا شك إذن فى أن حياتنا تعتمد بدرجة كبيرة على ما يصل إلينا من 
مغلومات عن كل ما بحيط ينا فلا يجرو أحد إذن على إنكار أهمية المعلرمات 
وضرورتها لتسيير كافة شئون الحياة . 

وة اماق م غل ساط ولد حل الله د سخا هال ب 
لکل کان خي وسانطة ا اص بذ نستي من خلالها العلرمات اللازمسة له فى 
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اتخاذ مختلف قراراته وتصریف شئون حیاته . 

فبالنسبة للانسان خلق الله له تلك الوسائط متمثلة فى السمع والبصر والشم 
والجهاز العصبى . وعن طريق هذه الوسائط يحصل الإنسان على معلومات عن 
الأحداث المحيطة به فى بيئته والمتصلة به اتصالا مباشرا. 

فإذا ما كثرت وتعددت الأحداث المطلوب جمع معلومات عنها فى البيئة 
والإنسان المتلقى لها » اضطر الإنسان إلى صنع وسائط تساعده فى توفير 
المعلومات التى يحتاجها عن الأحداث حتى يتمكن من اتخاذ القرار المناسب لكل 
منها . هذه الوسائط هى ما تعرف فى عالمنا اليوم بنظم المعلومات . 
فلا يوجد نظام واحد يقدر على توفير كافة المعلومات التى يحتاجها الإنسان . 
نوعية محددة من المعلومات ذات طبيعة محددة . 

ومن بين هذه النظم المعلوماتية النظام الذى يختص بتوفير المعلومات المتعلقة 
بالأحداث المالية» وهو ما يعرف بنظام المعلومات المحاسبى والذى نتناوله بالشرح 
فیما یلی . 
۱ مکونات نظام المعلومات المحاسبى الشامل : 

يعد النظام المحاسبى بثابة النظام الرئيس للمعلومات الكمية فى أية منظمة 
(منشأة) . والنظام المحاسبى وظيفته الأساسية تقديم المعلومات المالية للأطراف 
المعنية المختلفة كعن)اد۴ إءادهإءار] فى الوقت وبالشكل الذى يناسب 
احقياجات هذه الأطراف التباينة» سواء كان ذلك على مسنوى المنشأة أو على 
الستوى القومى . 

فعلى مستوى المنشأة » جد أن هناك عدة أطراف تهتم بالحصول على 
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المعلومات المالية المتعلقة بها . فهناك طبقة المستغمرين (الحاليين والمتوقعين) 
والذين يرغبرن فى الاطمئنان على حقوقهم » كما أن هناك طبقة المقرضين ولهم 
أيضا مصلحة فى الاطمئنان على أموالهم » كذلك فإن هناك طبقة الإدارة 
بمستوياتها المختلفة والتى تحتاج إلى المعلومات التى لا غنى لها عنها لكى 
تتمكن من إدارة المنشأة . كما أن هناك الجهات والمصالح الحكومية المختلفة التى 
تهتم بالحصول على المعلومات المالية من المنشأة من مصلحة الضرائب . وعلى 
الرغم من اختلاف طبيعة المعلومات التى تحتاجها كل فئة من الفئات المهتمة 
با لمنشأة عن الأخرى » فإنه يكون مطلوبًا من نظام معلومات المحاسبة أن يشبع هذه 
الاحتياجات المتباينة للمعلومات . 

ولا کان کل نظام معلومات یصمم لکی يعطى مخرجات محددة تتمثل فى 
فإنه بصعب إيجاد نظام واحد يتعامل مع كل هذه الأطراف المخدومة وينتج لها 
احتياجاتها من المعلومات المتباينة . ولقد ترتب على هذا أن النظام المتكامل 
للمعلومات المحاسبية أصبح من الضرورى أن يتكون من مجموعة من النظم 
الفرعية للمعلومات بحيث يتخصص كل نظام فى إنتاج مجموعة معينة من 
إنتاج هذه المعلومات . من هنا وجدت -بالإضافة إلى نظام المحاسبة المالية (وهو 
أقدم نظام معلومات محاسبى استخدمته المنظمة) نظم أخرى للمعلومات المحاسبية 
مثل نظام محاسبة التكاليف ونظام الموازنات التخطيطية والمحاسبية الإدارية . 
وجدير بالذكر أنه كلما تشعبت وتنوعت المعلومات التى يطلب من النظام إنتاجهاء 
فإن الأمر يتطلب أن يتكون النظام من نظم فرعية (وهذا ما يعرف يبدا هرمية 
التكاليف فى هذا الكتاب » حيث نجد أنه مع التطور الاقتصادى وزيادة الأعباء 
الملقاة على نظام التكاليف » أصبح من الضرورى أن يحوى نظام معلومات 


.۲ أأساسيات محاسبة التكاليف 


التكاليف فى داخله نظما فرعية مثل نظام تكاليف الورش ونظام تكاليف 
الملخزون. 

: نظام المحاسبة المالية‎ ١ 

فى البداية - عندما كان حجم المنظمة ( المنشأة) صغيرا والفن التكنولوجى 
ا لمتبع فيها بسيطا - كان الطلب على المعلومات منخفضا ويكاد ينحصر فى 
توق الغكهات الال أضحاب ارق قى للف (سراء كاتا ملا او 
مقرضين) . ولا كانت اهتمامات هذه الفنة من طالبى المعلومات تنصب على 
الاطمئنان على حقوقهم » لذلك كان الاهتمام بالمحاسبة عن الحقوق را٩٤‏ 
Accounting‏ ۳ ما يسمى بÛlحwlبة‏ |ۈۈخlرجıة External Accounting‏ أو ما 
يعرف بالمحاسبة المالية . وفى هذا النظام المحاسبى للمعلومات (المحاسبة المالية) 
انصب التركيز والاهتمام على إنتاج المعلومات المالية التى تستخرج من القياس 
المحاسبى للأحداث المالية التاريخية . فالغرض الذى يسعى إليه أصحاب الحقوق 
هو الاطمئنان على حقوقهم فى المنظمة » لذلك يتم تحديد المركز المالى وقياس 
التغيرات التى تكون قد طرأت عليه » كما يعم قياس تعائج الأعمال عن فثرة 
مالية معينة يحددونها . هذا بالإضافة إلى تحديد علاقة المديونية والدائنية التى 
تنشاً بين المنظمة والغير . 

ولقد ترتب على هذه الظروف أن تقيزت المعلومات التى يوفرها نظام المحاسبة 
المالية بخصائص معينة » كما أن هذا النظام المحاسبى أصبح محكوما مجموعة 
معينة من القواعد والمبادئ ٠‏ وذلك كله حتى يضمن هؤلاء الذين يعتمدون على 
المعلومات التى ينتجها النظام أن هذه المعلومات محايدة وصادقة وموضوعية . 
فالتزمت المحاسبة المالية هبدا التسجيل التاريخى وابتعدت عن التنبو بالأحداث 
المتوقعة ‏ كما أنها التزمت بالموضوعية فى القياس وضرورة وجود مستند مادى 
مؤيد لكل حدث مالى يسجل بالدفاتر . كذلك تطلب الأمر ضرورة اعتماد 
الميزانية والحسابات الختامية من محاسب قانونى محايد من خارج المنظمة . 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۲١‏ 


ومن ناحية أخرى» فقد انصب محور اهتمام المحاسبة المالية على العمليات 
المالية التى تتم بين المنشأة والغير ويترتب عليها خلق حقوق أو تأثر الحقوق مع 
القن بنا م ت بع وتسجيل حركة الأموال داخل المنشأة أو تتبع الأحداث 
المالية التى تدور داخلها . وحتى بالنسبة لقياس نتيجة الأعمال عن فترة مالية 
ماضية » فإن المحاسبة المالية اهتمت بقياس هذه النتيجة بصورة إجمالية دون أن 
تهتم معرفة تفاصيلها أو مصادرها المختلفة . ولذلك» فإن المحاسبة المالية اتسمت 
بأنها إجمالية أى تهتم بتحديد النتائج الإجمالية للمنظمة دون ما تحليل أو 
تفصيل . كما تقيزت بأنها محاسبة كلية تهتم بحصر وتسجيل العمليات 
والمحاسبة عنها على مستوى المنظمة كلها دون ما دخول فى تفاصيل هذه 
العمليات على مستوى أقسام المنظمة وفروعها أو منتجاتها . كذلك اتصفت 
اللحاسبة المالية بأنها محاسبة فعلية تاريخية يقتصر اهتمامها على تسجيل 
الفعليات وعرض الماضى دون أن تتعداه بالدخول فى المستقبل أو التنبؤ به . وفى 
ظل هذه الظروف كانت المحاسبة المالية هى نظام المعلومات الوحيد با لمنظمةء 
وكانت كافية لتلبية احتياجات الأطراف المهتمة بالمعلومات : 


غير أن هذا الوضع لم يدم وظهرت احتياجات جديدة للمعلومات .فلقد ترتب 
على كبر حجم المنظمات وضخامة حجم رؤوس الأموال اللازمة لإقامتها › أن 
انفصلت الملكية عن الإدارة . كما ترتب على تعقد وتشابك عمليات المنظمة وتقدم 
الفن التكنولوجى المستخدم فيها » أن أصبحت الإدارة فى موقع يبعد عن مكان 
التنفيذ الفعلى للنشاط . ولذلك أصبح يتحتم تزويد الإدارة با لمعلومات اللازمة 
لتكوين صورة واضحة عن هذا النشاط أولا بأول (وليس فى نهاية العام) حتى 
تتمكن من إدارته بكفاءة . وهنا ظهرت أهمية التقارير فى القيام بهذه المهمة. 
رمن تاح خر اوت الاق الى ايها اة فى السرى .كل غ 
الظروف والعوامل أدت إلى ظهور الحاجة إلى معلومات جديدة مختلفة تماما عن 
تلك التى يقدمها نظام المحاسبة المالية . ولقد كان صعبا بل فى بعض الحالات 


۳٢‏ أساسيات محاسبة التكاليف 
كان مستحيلا على نظام المحاسبة المالية أن يفى باحتياجات الإدارة إلى هذه 
المعلومات الجديدة . ويرجع ذلك إلى طبيعة القواعد التى تحكم نظام المحاسبة 
المالية والتى تعوقه عن الاستجابة لهذه المطالب والحاجات إلى المعلومات الجديدة . 
ومن ثم کان لابد من التفكير فى نظام آخر يكون مكملا وليس بديلا لنظام 
الملحاسبة المالية . فيختص النظام الجديد بتوفير المعلومات التحليلية التى لم 
يستطع نظام المحاسبة المالية توفيرها بالصورة وبالدقة وبالتوقيت المناسب » فكان 
نظام محاسبة التكاليف . 

۲ نظام محاسبة التكاليف : 

مع تطور النشاط الحرفى وزيادة حجمه تطلب الأمر ضرورة انتقال الصناع 
ونقل نشاطهم من المنزل إلى المصنع » فظهرت المنظمات الصناعية .ومع ظهور 
المنظمات الصناعية ظهرت مشاكل من نوع مختلف عن تلك التى كانت معروفة 
فى النشاط التجارى» ومن ثم استلزم الأمر لحلها ضرورة توفير نوع من المعلومات 
ذى طبيعة خاصة » لا يكتفى بالنتائج الإجمالية وإنغا يعطى نتائج تحليلية 
زتفضيلية : كا لا بقعصر على مسترى النظمة ككل وافا بشحذاها بالتخليل 
الفعليات التاريخية وإنما يتعداها إلى التوقعات المستقبلية ومحاولة التنبؤ بها . 
وباخضار فاته بظهرر الشات الصناعة '' طهر طب جديد على تة مخافة 
من المعلومات . ولقد حاول المحاسبون إشباع هذا الطلب عن طريق نظام معلومات 
المحاسبة المالية الذى كان موجودا فى ذلك الوقت » إلا أن ذلك لم يعط نتائج 
مرضية » كما أن بعض المعلومات لم يكن من الممكن إنتاجها إطلاقا نظرا لعدم 


)١(‏ ارتبط ظهور محاسبة التكاليف با منشآت الصناعيةء إلا أن تطبيقها اليوم لم بعد بقتصر 
على هذا النوع من النشاط فقط . فمحاسبة التكاليف - كما سنرى بعد قليل - يكن تطبيقها 
على جميع الأنشطة . وهى الآن مطبقة بالفعل على كثير من الأنشطة مثل الزراعة والتجارة 
والخدمات . 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳ 


ملاءمة طبيعة القواعد والمفاهيم والإجراءات التى بتضمنها نظام المحاسبة المالية 
لإنتاج هذه المعلومات الجديدة . لذلك كان لابد من ظهور محاسبة التكاليف . 


: هرمية نظم المعلومات المحاسبية‎ ١ 

تتصف النظم عموما - ومنها نظم المعلومات - بالهرمية . ويقصد بذلك أن 
النظام المتكامل للمعلومات فى اية منظمة يضم فى داخله عدة نظم فرعية 
للمعلومات» وتنقسم هذه النظم الفرعية إلى نوعين : الأول هو نظام معلومات 
محاسبی والثانی هو نظام معلومات إداری . 

ويتألف كل نظام رئيسى من هذين النظامين من عدة نظم معلومات فرعية . 
وكما سبق ذكره » فإن نظام المعلومات المحاسبى يتألف من ثلاثة نظم أساسية 
هى: نظام معلومات المحاسبة المالية » ونظام معلومات المحاسبة الإدارية » ونظام 
معلومات المخاسبة الضرببة. 


وكل نظام من هذه النظم يختص بإنتاج نوعية معينة من المعلومات التى 
تلائم الاستخدام فى اتخاذ قرارات من طبيعة محددة . 

ولا كان نظام معلومات المحاسبة الإدارية يختص بتوفير المعلومات اللازمة 
لاتا الترارات فى حخعلف الشكلات الى خراجه إذارة انشا وكانت 
امشكلات التى تواجه الإدارة فى كل يوم تتألف من مجموعة كبيرة متنوعة 
ومتباينة من المشكلات › لذلك استلزم الأمر تصميم عدة نظم فرعية للمعلومات 
داخل نظام معلومات المحاسبية الإدارية بحيث يختص كل نظام بإنتاج المعلومات 
التى تلائم اتخاذ القرارات من طبيعة معينة . لذلك أصبح نظام معلومات 
المحاسبة الإدارية يضم فى داخله عدة نظم معلومات فرعية مثل نظام محاسبة 
التكاليف » نظام الموازنات التخطيطية ... إلخ . 

بتضح نما تقدم أن كل نظام من نظم المعلومات يعتبر فرعا من نظام 
معلومات اکبر منه » کما انه فی ذات الوقت يضم فى داخله عدة نظم معلومات 
أصغر منه . وهذا ما يعرف بهرمية النظم » حيث إن كل نظام فى هذا الكون إنما 
هو جزء من كل » وهو فى الوقت نفسه يعتبر كلاً يضم فى داخله عدة أجزاء . 

والشكل المبسط التالى يوضح هذه العلاقة بين نظم المعلومات فى المنشأة : 


٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


: أهمية النظام الفرعى لمعلومات التكاليف‎ ١ 

أدى ظهور مجموعة من الظروف والمتغيرات التى طرأت على النشاط 
الاقتصادى إلى إحراج نظام المحاسبة المالية وإظهار عجزه عن القيام بدور نظام 
العلومات الوحيد الذى يستطيع أن يشبع كافة الاحتياجات من المعلومات فى 
المنظمة . ولقد أثبتت هذه الظروف أنه لكى يكون نظام المعلومات فى المنظمة 
متكاملا فإنه لابد من تدعيمه بنظام فرعى لمحاسبة التكاليف يضاف إلى النظام 
القرعى الاس الال : 


فمن ناحية أولى نجد أن ظهور المنشآت الصناعية كان البداية فى إظهار 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۲0 


ضعف نظام المحاسبة المالية وعدم قدرته على القيام بإشباع كافة الاحتياجات إلى 
المعلومات . ولقد اتخذ هذا الضعف عدة مظاهر منها: 

)١(‏ أنه بالنسبة للمعلومات التقليدية التى كان نظام المحاسبة المالية قد 
اعتاد على إنتاجها فى المنشآت التجارية فان انتاجها فى المنظمة الصتاعية قد 
أصبح غير ميسور أو أصبح يتم بصورة غير مرضية بسبب اختلاف طبيعة نشاط 
المنظمات الصناعية عن تلك غير الصناعية . 

(۲) ظهور الطلب على مجموعة جديدة من المعلومات لم يستطع نظام 
ا لمحاسبة المالية إنتاجها نظرا لطبيعة المفاهيم والمبادئ والإجراءات التى يقوم عليها 
ذلك النظام والتى لا تتفق مع متطلبات توفير هذه النوعية الجديدة من المعلومات. 

فالمحاسبة المالية - كما هو معروف - لها عدة أهداف تسعى إلى تحقيقهاء 
غير آنه نكن القول إن الهف الرتيسي العحاسة الالبة هى قباس تة الأعبال 
عن فترة معينة وتحديد التغيرات التى تكون قد طرأت على عناصر المركز المالى 
للمنشأة . ولكى يتم قياس نتيجة الأعمال عن فترة معينة » فإن الأمر يتطلب 
مقابلة إيرادات تلك الفترة مصروفاتها (مبداً مقابلة الإيرادات بالمصروفات) . 
فلكى يتم تحديد ربح المتاجرة » يتطلب الأمر أن تخصم من إيرادات مبيعات 
البضائع تكلفة هذه المبيعات . وهنا نجد أنه لتحديد تكلفة البضاعة المباعة فى 
المشروع التجارى فإن العمل كان يجرى على تحديد هذه القيمة عن طريق حصر 
مجموع تكاليف البضائع التى كانت متاحة خلال الفترة (مخزون بضاعة أول المدة 
+ تكلفة المشتريات خلال الفترة) واستبعاد قيمة الجزء المتبقى بدون بيع فى آخر 
الفترة (مخزون آخر الفترة) فيكون الناتج هو تكلفة البضاعة المباعة خلال الفترة . 
ومع ظهور المشروعات الصناعية » كان لابد للمحاسبة المالية أن تزاول وظائفها 
وتحقق أهدافها والتى همها - كما سبق أن ذكرنا - قياس نتيجة الأعمال وتحديد 
ار كر الال : شير آنه قد ود آنه لقان تة الأعتال فى الغا الستاعة 
فإن تطبيق الإجراء المتبع فى المنشآت التجارية (بغض النظر عن مدى سلامة ودقة 


۳٦‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


نتائجه فى تلك المنشآت) أصبح غير ميسور ويعطى نتائج غير صحيحة على 
الإطلاق . 

ففى المنشأة الصناعية » يتطلب الأمر لتحديد تكلفة الإنتاج خلال الفترة أن 
يتم تحديد مقدار الاستفادة التى حصل عليها هذا الإنتاج من كل عنصر من 
عناصر التكاليف . وبتطبيق ذلك على عنصر المواد الخام مثلا › فإن الأمر يستلزم 
تحديد تكلفة الجزء المستهلك من هذه المواد فى الإنتاج. وهنا نجد أن تطبيق 
أساليب المحاسبة المالية لتحديد تكلفة المستخدم من المواد غير مقبول ويعطى 
نتائج غير صحيحة . فمن شأن تطبيق أساليب المحاسبة المالية فى هذه الحالة » أن 
يتم تحديد تكلفة الجزء المستخدم من المواد على أنه باقى طرح قيمة مخزون المواد 
المتبقى بالمخازن من مجموع تكاليف المواد التى كانت متاحة بالمخازن (المشتراة 
خلال الفترة بالإضافة إلى رصيد أول الفترة) . وصحيح أن باقى الطرح فى هذه 
الحالة يعبر عن مقدار النقص الذى طرأً على المواد التى كانت بالمخازن خلال 
الفترة» ولكن هل هناك ما يضمن أن كل نقص فى المخزون يعنى بالضرورة 
استخدامًا فى الإنتاج ؟!! وهل هناك ما يؤكد أن كل ما خرج من المخازن قد 
استخدم بالضرورة فعلا فى الإنتاج واستفاد الإنتاج منه فعلا وبالكامل ؟!! لا 
شك أنه ليس من الدقة أن يتم قياس التكاليف بمقدار النقص الذى طرأً على 
الأصول . فليس كل نقص فى الأصول يمثل تضحية اقتصادية تحملتها الأصول 
المنشأة فى مقابل استفادة تحصل عليها حتى نعتبر هذا النقص كله تكاليف. فكم 
من نقص فى الأصول لم يقابله منفعة ‏ كأن يعبر النقص عن ضياع الأصل أو تلفه 
أو غير ذلك من الاستخدامات غير الاقتصادية للأصول والتى يعتبر الإنتاج بريئا 
منها ولا يصح أن يظلم بتحميله بها . 

وعلى ذلك. فإن الأسلوب السليم لتحديد التكلفة يتطلب ضرورة تتبع النفقة 
مذ إحذاتها حى ا سخا الأصرل الى رلت نها وا لحصرل 
على متفعة أراستفادة متها 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۲۷ 


ومن مشاكل القياس أيضا التى ظهرت فى المنشآت الصناعية وأظهرت عجز 
نظام المحاسبة المالية عن تقديم الحل العلمى السليم لها مشكلة تحديد تكلفة 
الإنتاج التام خلال الفترة وتكلفة مخزون الإنتاج غير التام آخر الفترة . ففى أى 
لحظة عندما يتم قياس تكاليف الإنتاج والتحاسب عنها نجد أن الإنتاج الذى 
استفاد من هذه التكاليف نادرا ما يتمثل كله فى وحدات تامة . وإنا ينقسم 
الإنتاج عادة إلى مجموعتين » الأولى ثل وحدات تامة الصنع حصلت على كل 
ما بلزمها من التكاليف لكى تنضح وتصبح تامة . والثانية تغل الوحدات غير 
التامة التى لم تحصل بعد على كل احتياجاتها من عناصر التكلفة المختلفة . 
وهذه المجموعة الأخيرة على الرغم من أنها تشترك جميعها فى أنها غير تامة › 
إلا أنها تختلف فيما بينها من حيث مستويات الإتمام ودرجات الاستفادة من كل 
عنصر من عناصر التكلفة . فمنها ما جد أن مستوى إقامه ٠٠١‏ بالنسبة 
لعنصر المواد بينما حاصل على /0٠‏ فقط من مجموع مستلزماته من عناصر 
التكاليف الأخرى . والبعض الآخر من الوحدات » قد يكون حصل على ٥۰‏ / من 
احتياجاته من اراد كنا حضل على ١١‏ من اختاجاته من باقن الختاصر مغلا 
> وهكذا . وهنا تغار المشكلة إذ كيف تستطيع المحاسبة المالية أن تصل إلى 
تحديد تكلفة كل مجموعة من هذه المجموعات من الإنتاج؟؟ واضح أن تحديد 
تكلفة كل مجموعة بتطلب أولا أن تحدد التكاليف المستنفدة فعلا فى العملية 
الإنتتاجية (بطريقة علمية وليس باستنباطها عن طريق المتمم الحسابى) ثم 
استخراج تكلفة الوحدة الواحدة.وفى سبيل ذلك يتطلب الأمر ضرورة تحويل 
الوحدات المختلفة لهذه المجموعات إلى وحدات متجانسة ذات مستوى إقام واحد» 
وهنا تقف المحاسبة المالية ولا تستطيع الدخول فى مغل هذه التفاصيل وتضع لها 
من القواعد والأسس ما يكفل حسابها بدقة . فهى محاسبة إجمالية وليست 
تفصيلية » كما أنها محاسبة كلية كما سبق أن ذكرنا من قبل . 


وفى مجال الحديث عن عجز نظام المحاسبة المالية عن القيام بوظيفته فى 


۲۸ أساسيات محاسبة التكاليف 


قياس النعائج فى المشروعات الصناعية نجد أيضا أنه عندما تتعدد وتتنوع 
المنتجات التى ينتجها المشروع فإنه تثار مشكلة أخرى إضافية (بجانب ما سبق 
عرضه) بالنسبة لتحديد تكلفة كل منتج من المنتجات . فالأمر يتطلب ضرورة ألا 
نكتفى بتحديد نتيجة الأعمال بالنسبة للمنشأة ككل وإنما ينبغى تحديد نتيجة 
النشاط بالنسبة لكل نوع من المنتجات . وهنا يتطلب الأمر ضرورة تحليل تكاليف 
النشاط لتحديد تكلفة كل منتج بحسب استفادته الفعلية . فإذا ما حاول نظام 
الملحاسة آلالية الدخرل قى هذه التقاصيل (وهو ما بخرجة عن اختصاصه 
الأساسى) الوجد أنه مضطر إلى تتبع كل غتصر من غناصر التكاليف (بعد 
حصرها) لتحديد الاستفادات التى تمت منه » ولوجد نفسه مضطرا للدخول فى 
تحليل للتكاليف إلى مجموعة يسهل تتبعها حتى مستقرها النهائى فى وحدات 
النشاط » ومجموعة أخرى يصعب بل قد يستحيل تحميلها مباشرة على وحدات 
النشاط . الأمر الذى يستلزم معه ضرورة معالجة عناصر هذه المجموعة معالجة 
خاصة وهو ما يخرج عن نطاق عمل المحاسب المالى »كما أنه لا بملك الأدوات 
والقواعد والأسس التى تمكنه من عمل ذلك (وهذا ما سوف نراه تفصيلا بعد ذلك 
عند شرح عناصر التكاليف المباشرة وغير المباشرة ونظرية مراكز التكاليف) . 

من هذه الأمثلة المبسطة بتضح لنا أنه مع ظهور المشروعات الصناعية 
واجهت المحاسبة المالية مجموعة من المشاكل التى عجزت عن حلها بحكم الطبيعة 
الخاصة لما لديها من أدوات وأساليب وما تقوم عليه من مبادئ ومفاهيم. ولذك 
کان التفکیر فی توفير نظام فرعی آخر للمعلومات يقوم على مفاهيم ومبادئ 
ويتضمن من الإجراءات ما يجعله ملائما لإنتاج تلك المعلومات الإضافية» وفى 
نفس الوقت يساعد نظام المحاسبة المالية على القيام بوظائفه التقليدية فى إنتاج 
ما هو مطلوب منه من معلومات . 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۲۹ 


من هنا نجد أن ظهور نظام معلومات محاسبة التكاليف قد ارتبط أساساً فى 
البداية بظهور المنشآت الصناعية . 


رمن تاحية ثانيةء ققد جدت عد ظروف آوت الى ظهور الاجة الى ليل 
عناصر التكاليف للفصل بين تلك العناصر التى تتغير بتغير حجم النشاط وتلك 
التى لا تتغير (فى حدود معينة) بتغير حجم النشاط . فلقد أدى اشتداد المنافسة 
بين المنشآت التى تعمل فى مجال واحد ورغبة إدارة ا منشأة فى تخفيض الأسعار 
الى تعرض بها منتجاتها للبيع إلى أدنى حد تمكن - أدى ذلك إلى ظهور الحاجة 
إلى معرفة الحد الأدنى للتكلفة الذى ينبغى أن يغطيه سعر البيع ولا يقل عنه . 
كما أوضحت ظروف الكساد التى واجهت بعض المنشآت عدم ضرورة أو جدوى 
التمسك بأن يغطى سعر البيع كل تكاليف المنشأة . ولذلك وجدت الحاجة إلى 
معرفة ذلك الحد الأدنى الذى ينبغى أن تقف عنده تنازلات المنشأة عن تحقيق 
التغطية الكلية للتكاليف . ولا شك أن تحقيق ذلك ما كان ليتم فى غياب نظام 
محاسبة التكاليف يطبق فى المنشأة . 

ومن ناحية ثالثة. فإن الحاجة إلى معلومات التكاليف لم تقف عند الحصول 
على التكاليف الفعلية (التاريخية) للنشاط وإنغا ظهرت أيضا الحاجة إلى 
التكاليف المحددة مقدما بدءا بالتكاليف التقديرية التى ظهرت لتلبية الرغبة فى 
إعداد المقايسات والتقدم بالعطاءات فى المناقصات» حتى التكاليف المعيارية 
والتى ساهمت فيها الإدارة العلمية كما ساهم فيها ايضا المهندسون بقسط وفير. 

ومن ناحية رابعةء نجد أن التركيز لم يعد ينصب على التكاليف الصناعية 
ومشاكلها » كما كان الحال فى بداية العهد بنظام التكاليف » وإنا نجد أنه مع 
زيادة نسبة ما قغله تفقات التسريق إلى الفكاليف الكلية للنشاط ء كما أنه 
نتيجة لاشتداد المنافسة بين المنشآت ورغبة المنشأة فى التعرف على تكاليف 
التسويق فى كل منطقة بيع وكذلك تحليل تكاليف التسويق حسب المنتجات أو 
حسب قنوات التسويق المختلفة » كل هذا أدى إلى الاهتمام بحصر وتتبع وتحليل 


.۳ أأساسيات محاسبة التكاليف 


ومن ناحية خامسة»› فانه مع زيادة حجم المنشآت التجارية وتطور تنشاطها 
وتشعبه . وكذلك مع زيادة حدة المنافسة التى تواجهها هذه المنشآت لم يعد 
يكتفى بإنتاج نفس المعلومات التى كان ينتجها نظام المحاسبة المالية وإنغا ظهرت 
الحاجة إلى معلومات جديدة ليس فى مقدور نظام المحاسبة المالية إنتاجها وإنغا هى 

ولقد ترتب على هذا أن امتد تطبيق نظام محاسبة التكاليف إلى المنشآت 
التجارية ولم يعد يقتصر على المنشآت الصناعية . 

ومن ناحية سادسة » فإنه بتطور النشاط الاقتصادى وزيادة حجم المنشآت 
المالية » ظهرت الحاجة إلى تطبيق الأساليب العلمية لرفع مستوى الخدمة فيها 
ووضع أنظمة الحوافز وضغط الإنفاق الأمر الذى استدعى ضرورة الاستفادة من 
المعلومات التى ينتجها نظام محاسبة التكاليف . فامتد تطبيق نظام محاسبة 
التكاليف إلى هذا النوع من المنشآت مثل البنوك وشركات التأمين . 
المنشآت عموما » وضخامة حجم أعمالها » فإن الإدارة أصبحت تبعد عن مواقع 
التنفيذ الفعلى للنشاط » الأمر الذى أدى إلى زيادة اعتمادها بشكل رئيسى على 
التقارير فى إدارة المنشأة مختلف أجزائها وأنشطتها . وهنا زادت الحاجة إلى 
إنتاج معلومات تختلف كثيرا عن تلك التى ينتجها نظام المحاسبة المالية للأطراف 
الموجودة خارج المنشأة . وأصبحت الإدارة تجد فى نظام التكاليف خير معين لها 
على ذلك . 

وخلاصة ما تقدم أن هناك مجموعة من الظروف التى طرأت على النشاط 
الاقتصادى » ومجموعة من المشاكل التى واجهت إدارة المنشأة . وهذه الظروف 
والمشاكل أثبتت - با لا يدع مجالا للشك - عدم إمكانية الاعتماد على نظام 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۳١‏ 


المحاسبة المالية مفرده لكى يكون نظما كاملا للمعلومات يستطيع أن ينتج كل 
المعلومات المطلوبة لكافة الأطراف المهتمة بالمنشأة » وإنا لاإبد من تدعيم هذا 
النظام بنظام آخر للمعلومات هو نظام محاسبة التكاليف . 

لقد تغلغل نظام محاسبة التكاليف فى كافة رجا ء المنظمة بحيث أصبح من 
غير الممكن تصور قيام إدارة عملية بدون ذلك النظام . فجوهر الوظيفة الإدارية 
هو اتخاذ القرارات - ونعنى بها الاختيار العاقل الرشيد من بين مجموعة من 
بدائل العمل لتحقيق أهداف محددة - سواء كانت تلك القرارات تكتيكية أو 
استراتيجية . واتخاذ القرارات - كما هو لابد معلوم - ينبغى أن يرتكز على 
قاعدة علمية صحيحة من المعلومات . ونظام معلومات التكاليف يوفر هذه 
المعلومات . 

ولقد أدى التقدم الصناعى الهائل والتطور التكنولوجى السريع المتلاحق 
وتشابك وتعقد وتداخل العلاقات بين كافة أرجاء الاقتصاد القومی إلى إبراز 
الحاجة الماسة إلى وجود نظام معلومات التكاليف . ونأمل أن ينتشر الوعى 
التكاليفى فى مصرنا العزيزة » فيشيع الإدراك ويرسخ الإيان بأن تحسبن المهارات 
الإنتاجية وتطوير الفن التكنولوجى فى المنظمات وتحديثه لن يؤتى ثماره ويحقق 
الغايات المنشودة منه ما لم يدعمه ويؤازره نظام معلومات تكاليف ملائم . 


۳۲ أساسيات محاسبة التكاليف 


١‏ الخلاصة 


. لا يكن الاستغناء عن المعلومات عند إدارة أية منظمة‎ -١ 

- يتم الحصول على المعلومات من خلال نظم معلومات . 

۳- لا يوجد نظام معلومات واحد يستطيع إنتاج كافة المعلومات اللازمة 
لإدارة المنظمة ؛ لأن كل نوع من المعلومات يحتاج إلى نظام خاص 
لإنتاجه . لذلك فإن النظام الشامل للمعلومات المحاسبية يتكون من 
عدة نظم فرعية وكل نظام فرعى يكن أن يضم فى داخله عدة أنظمة 
MS‏ 


£ يکن تقسيم نظم المعلومات الفرعية التى یتکون منها النظام المحاسبى 
الشامل إلى نظامين رئيسيين : نظام معلومات للاستخدام خارج المنظمة 
(وهو نظام المحاسبة المالية) ونظام للمعلومات التى تعد أساسا 


للاستخدام داخل المنظمة (وهو نظام المحاسبة الإدارية) . 

-٠٥‏ آدى ظهور المنظمات الصناعية إلى الحاجة إلى نوعية جديدة من 
المعلومات مختلفة عن تلك التى يقدمها نظام المحاسبة المالية الموجود فى 
ذلك الوقت ما دفع المحاسبين إلى التفكير فى نظام معلومات جديد (هو 
نظام محاسبة التكاليف) حتى يتكفل بتوفير هذه النوعية الجديدة من 
المعلومات التى عجز نظام المحاسبة المالية عن توفيرها . 

1- لم بيترتب على ظهور محاسبة التكاليف الاستغناء عن نظام المحاسبة 
المالية . فنظام التكاليف ليس بديلا عن نظام المحاسبة المالية . وإنغا هما 
نظامان مكملان لبعضهما . ولكل نظام أهدافه الجاصة به التى يسعى 
إلى تحقيقها . 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۳۳ 


ایل عل الح ادر 


أولً : ضع علامة )١|(‏ أمام العبارة الصحيحة وعلامة ( × ) أمام العبارة الخاطئة 
ا 0 


-١‏ يكن لنظام معلومات واحد توفير كافة المعلومات التى تحتاجها 
إدارة المنظمة . 


- ينصب محور اهتمام المحاسبة المالية على العمليات التى تتم بين 
ال والغير ومن ثم فهى لا تهتم بتتبع وتسجيل حركة الأموال 
الكل ااالعطلية . } ) 
-٣‏ يغنى تطبيق المنظمة لنظام محاسبة التكاليف عن تطبيقها لنظام 
احااة لالا 4 
٤‏ - يعد كل من نظام المحاسبة المالية ونظام التكاليف مستقلين عن 
ال اعا ا a‏ 
EEE ®‏ 
الصناعية فقط. بل يشمل كافة المنظمات على اختلاف أنواعها 
وأنشطتها . ( 
ثانياً: أكمل ما يلى : - 
-١‏ لقد أدى عجز نظام المحاسبة المالية عن تلبية كافة احتياجات الإدارة من 
المعلومات إلى الاقتناع بأنه لكى يكون نظام المعلومات با منظمة متكاملا 
فإنه لا بد من تدعيمه بنظام محاسبة فرعی آخر هو e‏ 


۲- ارتبط ظهور نظام معلومات محاسبة التكاليف فى بادئ الأمر اساسا 


أصبح من غير الممكن تصور قيام إدارة علمية بدون هذا النظام . 


۳٤‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳0 


١‏ الإجابة عن أسئلة الوحدة الأولى 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۷ 
الوحدة الثانية 
ومجالات تطبيقه 


الأهداف السلوكية : 
بعد دراسة هذه الوحدة» يجب أن يكون الدارس قادرا على أن : 
١‏ - يذكر الأهداف التى يسعى نظام معلومات التكاليف إلى تحقيقها. 
۲ - يذكر المقصود بنظام معلومات محاسبة التكاليف . 


= بعمرف ماک محا ال الیک ۔ 
€ لد لاف عا اکا راا 


۵ - يتعرف مجالات التطبيق العملى لنظام معلومات التكاليف . 


عناصر الوحدة : 
۲ الأهداف التى يسعى نظام معلومات التكاليف إلى تحقيقها . 


۲/۲ مجالات التطبيق العملى لنظام معلومات التكاليف . 
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رالاعا ا 


۲١‏ الإجابة عن أسثلة الوحدة الثانية. 


۳۸ 


أساسيات محاسبة التكاليف 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۹ 


الوحدة الثانية 
أهداف نظام معلومات التكاليف 
ومجالات تطبيقه 


۲ الأهداف التى يسعى نظام معلومات التكاليف إلى تحقيقها : 

تسعى محاسبة التكاليف إلى خدمة مجموعة متعددة من الأهداف . ولقد 
عملت محاسبة التكاليف فى بدء ظهورها على خدمة هدف أساسى هو تحديد 
تكلفة الإنتاج » غير أنه مع تطور النشاط الاقتصادى تعددت الحاجات 
والاستخدامات التى من أجلها تطلب بيانات التكاليف » الأمر الذى كان لزاما 
معه على محاسبة التكاليف أن تتطور وتسايره بالعمل على إشباعه . فتعددت 
نتيجة لذلك الأهداف التى تسعى محاسبة التكاليف إلى تحقيقها . 

ولقد زادت. نتيجة لذلك » أهمية الدور الذى تقوم به محاسبة التكاليف فى 
المنشأة حتى استحقت أن تعتبر بحق -كما وصفها الكتاب - شريك الإدارة فى 
القيام بوظيفتى التخطيط والرقابة . فهى تمد الإدارة بالأدوات المحاسبية اللازمة 
لتخطيط ومراقبة وتقييم الأنشطة . 

وعلى الرغم من تعدد وتنوع الأهداف التى يسعى نظام التكاليف إلى 
تحقيقها فى المنشأة ‏ فإن النظام المحاسبى الموحد قد لخص هذه الأهداف وبلورها 
فئ أربعة كما یلئ . 

( أ) إحكام الرقابة على تكاليف الإنتاج وعلى استخدام عوامل الإنتاج 

متابعتها على مستوى الإشراف والمسئولية . 
(ب) توفير أساس سليم لتقويم الإنعاج التام والإنعاج غير الام والأعمال 


تحت التنفيذ فى آخر الفترة المالية وذلك لأغراض التصوير الصحيح 
لنتائج الأعمال والقوائم المالية والحسابات الاقتصادية القومية . 


.£ أساسيات محاسبة التكاليف 


(جا ترقير البياتات الحاسبية بالضررة الى تتطلبها المرازنة المخططة 
طبقا لمراكز المسئولية ومراكز التكلفة . 
(د) المساعدة على رسم السياسات واتخاذ القرارات على مختلف المستويات 
من مسترى الرة الاتضادية الى المسترى القوي : 

وعلى ذلك» يكن تعريف نظام معلومات محاسبة التكاليف بأنه ذلك النظام 
الذى يتضمن مجموعة المبادئ والمفاهيم والإجراءت والطرق التى بموجبها يتم 
قياس وتحليل وعرض التكاليف بالصور المختلفة التى تلائم استخدامها فى 
الأغراض المختلفة . 

فمحاسبة التكاليف هى نظام فرعى للمعلومات ضمن الإطار العام لنظم 
العلومات المحاسبية . ومدخلاته بيانات التكلفة التى يقوم بتجميعها من 
مصادرها المختلفة . ولديه إجراءات محددة لتشغيل تلك البيانات حيث يتم 
تبويبها وتحليلها بطرق مختلفة با يتلاءم مع الغرض المطلوب استخدام معلومات 
التكلفة فيه . وهذا النظام له مخرجات تتمثل فى المعلومات التى يقوم بتوصيلها 
إلى المختصين لاستخدامها فى الأغراض التى طلبت من أجلها . 

وقياس التكاليف وتحليلها وعرضها إنغا هى وسائل توصل إلى غايات 
محددة . ولذلك ينبغى أن تتشكل تلك الوسائل با يكفل تلك الغايات . فمن 
الغايات ما يقتضى أن يكون القياس فعليا ( أى لاحقا لوقوع الأحداث ) مثال 
على ذلك تحديد تكلفة المنعجات المباعة ومخزون آخر المدة » ومنه ما يقثضى أن 
يكون القياس مسبقا ( أى محددا مقدما قبل الدخول فى التنفيذ وقبل الإنفاق 
الفعلى ) مثال ذلك أغراض إعداد البيانات التخطيطية والرقابة واتخاذ القرارات 
المختلفة » كذلك الحال بالنسبة لتحليل بيانات التكاليف وعرضها إذ يقتضى 
الحال ضرورة أن تتلاءم طريقة العرض وأسلوب التحليل مع الغرض الذى سوف 
تستخدم فيه التكلفة وذلك كما سيرد شرحه تفصيلا فى الأبواب التالية من 
هذا المؤلف . 


أساسيات محاسبة التكاليف ا٤‏ 


وفيما يلى نتناول بشىء من الإيضاح كل هدف من هذه الأهداف الأربعة 
لكى نعطى فكرة مبسطة عن طبيعة كل هدف وأهميته ومساهمة التكاليف فى 
تحقيقه:- 

(أ) الرقابة على التكاليف : 

زادت أهمية الرقابة على التكاليف فى الفترة الأخيرة حتى إنها أصبحت 
تعتبر اليوم فى مقدمة الأهداف التى يسعى نظام التكاليف إلى تحقيقها . ولقد 
تطور مفهوم الرقابة على التكاليف بتطور مفهوم وظيفة الرقابة عموما . فقدها 
كان بقصد بالرقابة بصفة خاصة التحقق من أن الشىء أو العمل قد تم طبقا لما 
كان مخططا له من قبل . والرقابة بهذا المفهوم تعتبر رقابة لاحقة على الأحداث؛ 
فالقائم بالرقابة عليه أن ينتظر حتى يتم أداء العمل ثم يطابق الأداء الفعلى على 
النموذج أو الخطة التى كانت محددة لهذا الأداء من قبل للتحقق من مدى مطابقة 
الأداء الفعلى لما كان مخططا من قبل واکتشاف أى انحرافات تكون قد حدثت 
أثناء التنفيذ . وبتطبيق ذلك المفهوم فى مجال محاسبة التكاليف » فإننا نجد 
الرقابة على التكاليف كانت تعنى التحقق من تطابق التكاليف التى حدثت فعلا 
مع التكاليف التى كان ينبغى أن تحدث ( أى التكاليف المعيارية) وتحديد أى 
انحرافات تكون قد حدثت وتحليلها لمعرفة أسبابها تمهيدا لاتخاذ الإجراء المصحح. 

زف عن اليان أن محاسة التكاليف قد اسخدمت فى سيل قق ذلك 
عة وسائل واورات + مھا ما ھی اتی وان كان بسيظطاء إلا آنه لا بحتق 
الغرض بكفاءة. ومنها ما هو أكثر تطورا ويكنها من تحقيق غرضها والقيام 
بوقبفها فى هذا اللجال ء قن آرل الأسالبت الى ادت لتحقيق الرقاة 
على التكاليف أن تتم مقارنة التكاليف الفعلية للفترة الحالية بالتكاليف الفعلية 
لفترة سابقة (أو بمتوسط التكاليف الفعلية لعدة فترات سابقة) . 


وغنى عن البيان أن هذا الأسلوب مرفوض تاما لتحقيق الرقابة على 


٤۲‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


التكاليف ؛ إذ كيف يتم الاحتكام - عند الحكم على تكاليف الفترة الحالية - 
إلى تكاليف فترة أو فترات سابقة قد تكون - وهو الغالب حدوته فعلا - ظروفها 
اة عن طروت الفعة أغالة سراء ن الاح الاقضادية ورات 
الأسعار أو من ناحية ظروف التشغيل وأسلوب الإنتاج الذى اتبع ومستوى 
استغلال الطاقة إلى آخر تلك الظروف والعوامل التى تتحكم فى مستوى 
التكاليف. 

وعلى الجاتب الآخر نجد الأسلوب العلمى والذى يتمثل فى تحديد التكاليف 
الواجب حدوثها ومقارنة التكاليف الفعلية للفترة الحالية بها .وهنا أيضا نجد أن 
هناك عدة أساليب اتبعت فى محاسبة التكاليف لتحديد التكاليف التى ينبغى 
حدوثها » منها الاعتماد على الأساليب الإحصائية للتنبؤ ما سوف تكون عليه 
التكاليف » ومنها إجراء التجارب المعملية وعمل الدراسات الفنية والهندسية 
لمعايرة التكاليف . 


غير أن الرقابة با مفهوم السابق لم تقم بتحقيق الأهداف المرجوة منها؛ إذ أنها 
بهذا المفهوم يقتصر دورها على كونها رقابة لاحقة حیث يتم الانتظار حتی تقع 
الأحداث ثم نبدأً فى الكشف عما يكون قد وقع من انحرافات بعد وقوعها فعلا 
لكى تعتبر دروسا مستفادة فى الفترة المقبلة يستفاد منها فى تصحيح الأوضاع 
وتلاقى تكرار الأخطاء والتشجيع على تنمية مواطن القوة بالنسبة للاتحرافات 
الموجبة . ولذلك لم يلبث أن ظهر المفهوم الحديث للرقابة وهو العمل على تحقيق 
التطابق المنشود للأداء الفعلى مع الأداء المخطط . وبتطبيق هذا المفهوم فى مجال 
محاسبة التكاليف يكون المفهوم الحديث للرقابة على التكاليف هو العمل على 
تعقيق التطابق بين التكاليف الفعلية والتكاليف المعيارية (أى التى يجب أن 
تكون) » ومن الواضح فى المفهوم الحديث أن الأمر لا يقتصر على مجرد اكتفاء 
محاسبة التكاليف بالقيام بدور المشاهد لما يحدث من انحرافات ثم الإبلاغ عنها 
(أو بجغتى آخر قصيد الأخطاء) راغا ارتقى دور محاسية التكاليف فى هذا المجال 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳ء 


وأصبح أكثر إيجابية حيث تعدى حد الاكتفاء بالتسجيل الفعلى للتكاليف ثم 
حصر الانحرافات وتحليلها وتبليغها إلى القيام أولا بأول بمطابقة التكاليف 
الفعلية بالتكاليف المعيارية وتمكين الإدارة من العمل على الاحتفاظ بالتكاليف 
الفعلية فى حدود المدى المعيارى المسموح به للتكاليف . 

والرقابة على التكاليف بهذا المفهوم الحديث تكن من تحقيق رقابة على 
المعايير ذاتها وترشد الإدارة إلى اللحظة الى تعتبر المعايير فيها بحاجة إلى 
تعديل » كما أنها تقكن من تحقيق مفهوم الإدارة بالاستثناء حيث يتم تقليل 
إزعاج الإدارة وعدم إقحامها فى الانحرافات التى لا تستحق الدراسة والتحليل . 
کما أنه بهذا المفهوم الحديث للرقابة يفتح الباب للمساهمة فى خفض التكلفة 
تازاسة الخملبات وتطرير آسلرب تيد إعداد يعمل غلى زبادة مخرجات النشاط 
مع ثبات المدخلات أو خفض المدخلات مع ثبات المخرجات أو بشكل أعم تعظيم 
الفارق بين مدخلات ومخرجات العمليات وبالتالى رفع الكفاءة 

ولا شك أن هذا التطور قد تطلب من محاسبة التكاليف أن تطور من 
أسلوبها فى تحديد وصياغة معايير التكاليف وهذا هو ما عودتنا عليه محاسبة 
التكاليف من قابليتها للتطور لمجابهة التحديات ومسايرة التغير فى الظروف 
وتلافى أى قصور قد يعوقها عن أداء وظائفها الهامة فى المنشأة . 

(ب) تحديد تكلفة النشاط : 

تعتبر الرغبة فى تحديد تكاليف النشاط الذى تقوم به المنشأة من أقدم 
الأهداف التى يسعى نظام محاسبة التكاليف إلى تحقيقها؛ فكما سبق إيضاحه » 
فإن محاسبة التكاليف قد ارتبط ظهورها أصلا بالرغبة فى تحديد تكاليف الإنتاج 
بغرض إمكانية تحديد نتيجة الأعمال وكذلك بغرض التصوير السليم للمركز 
المالى. ولقد ظل تحقيق هذا الهدف يثل المهمة الرئيسية والأساسية لنظام 
التكاليف لفترة طويلة » إلا أنه لم تلبث أن ظهرت أهداف أخرى لحاسبة 
التكاليف بجانب هذا الهدف » كما أن هذا الهدف لم يعد يحتل المكانة الأولى بين 


٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 
هذه الأهداف وإنما تفوق عليه هدف تحقيق الرقابة على التكاليف . 

ولا شك أن تحديد تكلفة النشاط يعتبر أمرا ضروريا لتحديد نتيجة أعمال 
ا لاا ا ا لرا الا :كا اله عه رورا بها لو م کر مالل 
سليم للمنشأة فى لحظة معينة . ولقد لمسنا منذ قليل أن التحديد الدقيق لنتيجة 
الأعمال والتصوير السليم للمركز المالى للمنشآة الصناعية بدون وجود نظام 
للتكاليف يعتبر أمرا بالغ الصعوبة . بل قد يستحيل فى كثير من الحالات . ومن 
ثم كان التفكير فى حتمية وجود نظام للتكاليف فى هذه المشروعات . 

ويلاحظ أن تحقيق هذا الهدف - أى تحديد التكلفة الفعلية للنشاط - 
يتطلب تصميم نظام لمحاسبة التكاليف يتلاءم ويتفق مع ظروف المنشأة وطبيعة 
نشاطها وأسلوب التشغيل فيها وتسلسل مراحله . 

وفى سبيل تحديد تكلفة النشاط فإن هذا النظام يتضمن على 
الأخص ما يلى :- 

-١‏ المحاسبة عن تكاليف كل عنصر سواء تكاليف الحصول عليه واقتنائه أو 
تتبع استخدامه فى النشاط وتحديد الجهات المستفيدة منه تمهيدا 


فيتم بالنسبة لعنصر المواد تحديد تكلفة اقتناء الأصناف المختلفة المكونة لها 
وما يتضمنه ذلك من مشاكل محاسبية منذ لحظة الشراء حتى يتم تخزينها . 
وكذلك يتم تتبع حركة الأصناف المختلفة من المواد بغرض تحديد تكلفة الجزء 
المستخدم منها فى الأوجه المختلفة للنشاط وما يتطلبه ذلك من مشاكل المحاسبة 
عن تكاليف المنصرف من المخازن للتشغيل والمرتجع إلى المخازن والمحول بين 
الأفسام المختلفة والفاقد والتالف بأنواعه وتحديد تكلفة المخزون المتبقى من هذه 
المواد بالمخازن . 


أساسيات محاسبة التكاليف ٤0‏ 


اة لعنضر الأجرر فان الاس فطلي أبضا أن يتم تحديد تكلفة العمالة 
التى تحملتها المنشأة وكذلك تتبع أوقات العاملين بغرض تحديد الأوجه التى 
رجهت رها كن ل احيات السفدة شكالف السالة ورحصر أجور 
الوقت الضائع والمحاسبة عنها . 

كذلك فإنه بالنسبة لعنصر الخدمات فان الأمر يستلزم المحاسبة عن التكاليف 
ال عملا ا ماني سل الل على اتات ل الاد 
والإيجار والنقل والإهلاك ... إلخ ) وكذلك المحاسبة عن استخدام هذه الخدمات 
بتتبعها وتحديد الجهات المستفيدة منها ومقدار الاستفادة التى حصلت عليها كل 
جهة هيدا لتحميلها بنصيبها منها وكذلك تحديد الضائع من هذه الخدمات 

وتتطلب المحاسبة السليمة عن تكاليف اقتناء هذه العناصر المختلفة ضرورة 
حصر العناصر المختلفة للتكاليف فى المنشأة وتنوعها با يتفق مع احتياجات 
استخدامها بعد ذلك وانتظام هذا كله فى دليل يعرف بدليل الحسابات . كما 
بتطلب حصر تكاليف هذه العناصر وتتبع استخدامها داخل المنشأة ضرورة تصميم 
الدورات المستندية المناسبة لكل عنصر من عناصر التكاليف . كذلك يتطلب الأمر 
ررر ديد الج عة الدفرية ( واعذاد تاها ) المسخدمة قي القند 
والتحليل والتحميل لمختلف هذه العناصر . 

۲- تحديد وحدات النشاط التى يهدف نظام التكاليف اساسا إلى قياس 
تكلفتها . وهذا يتطلب أساسا ضرورة مراعاة طبيعة إنتاج المنشأة والعرف الجارى 
في الصخاغة غير فلك من الأفخارات الت سرد رها ففضياا عند اديت 
عن وحدات قياس النشاط ویتم تصنيف وتبويب الوحدات المختلفة للنشاط فى 
دليل يعرف بدليل وحدات قياس النشاط . 


۴- العمل على تحميل المستخدم من عناصر التكاليف على وحدات 


٦‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


النشاط. وهنا يتم الاصطدام بصعوبة تحميل كل عناصر التكاليف مباشرة على 
انات انعفد مها , فيعض عناص الفكالبف المت هة فى النشاط ترج 
علاقة اسعتادة مباشرة بينها وب المنعجات الى استفادات متها على وجه 
العحديد ٠‏ وبحي بكرن فى الإمكان تحديد مقذار هذه الاستقادة بدقة بالنسبة 
لكل منتج» أما البعض الآخر من عناصر التكاليف فلا توجد هذه العلاقة 
الواضحة المباشرة بينها وبين المنقجات (وهى المستقر النهائى للفكلفة) ولذلك 
يتعين بطريقة أو بأخرى العمل على إيجاد علاقة ولو بصورة غير مباشرة تربط بين 
عاضر القكلفة السنخدمة ووخذات النشاط ١‏ بحيث يكون فى الإمكان تحميل 
هذه العناصر غير المباشرة - طالما أن هناك إصراراً على تحميلها - على وحدات 
النشاط فى نهاية المطاف . وهنا يتطلب الأمر - كما سوف نرى تفصيلا فيما بعد 
- ضرورة تقسيم المنشأة إلى وحدات یؤدی فیها نشاط متجانس تسمى مراكز 
تالف وان يتم حصر وتحديد وتعريف هذه المراكز وإدراجها فى دليل يسمى 
دليل مراكز التكاليف. كذلك يتم تحديد علاقة کل مركز من هذه المراکز بالمراكز 
الأخری حتی یتم تحمیل کل مركز تکلفة مقدار استفادته من خدمات أی مركز آخر 
يكون قد أدى له خدمة. ولذلك تتضمن هذه الخطوة تحديد أسس تحميل تكاليف 
المراكز على وحدات النشاط المختلفة . 

-٤‏ العمل على تحديد مكونات التكلفة التى سوف تحمل على وحدات 
النشاط وتصميم التقارير والقوائم التى تعرض فيها مكونات هذه التكلفة وبيان 
طريقة عرضها . وكذلك تحديد الفترة الزمنية التى تعد عنها هذه التقارير والجهات 
التى ترفع إلبها ‏ وغتى عن الببان أن تحديد التكلفة لن يقتصر على تحديد 
اجالى تكاليف النشاط راغا تغل مجاسبة التكاليف د وى محاسية ية 
كما سبق أن ذكرنا - على تحديد تكلفة كل منتج بالتفصيل كما تعمل أيضا على 
تحديد تكلفة كل عملية من عمليات التشغيل وتكلفة كل مرحلة من 
مراحل النشاط . 
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(ج) المساعدة فى التخطيط : 

على الرغم من عدم وجود اتفاق على تصنيف موحد لوظائف الإدارة إلا أنه 
لا يوجد خلاف على أن التخطيط يعتبر إحدى الوظائف الهامة للادارة .فالأسلوب 
العملى لإدارة أى منشأة يقضى بأن يتم البدء بتحديد واضح لهدف أو أهداف هذه 
المنشأة ثم تخطيط الأنشطة التى يلزم القيام بها لتحقيق هذه الأهداف . ويلاحظ 
أن تخطيط الأنشطة لا يقتصر على مجرد التنبؤ با ينتظر أن تكون عليه الموارد 
والإمكانيات المتاحة لتحقيق الأهداف وإنما يشمل أيضا تحديد ما يتطلبه تحقيق 
أهداف المنشأة من موارد وإمكانيات وموازنة هذه الموارد المطلوبة با يتوقع أن 
يكون متاحا لدى المنظمة خلال فترة التخطيط لتحديد العجز والعمل على تدبيره 
ا يضمن فى النهاية تحقيق هذه الأهداف . 

وتعتبر الموازنة التخطيطية الأسلوب الذى شاع استخدامه بواسطة الإدارة فى 
التخطيط والتعبير عن خططها لتحقيق الأهداف المحددة للمنشأة ( وجدير بالذكر 
أن استخدام الموازنة التخطيطية لا يقتصر على التخطيط فحسب وإنما هتد أيضا 
لتحقيق الرقابة ) . فالموازنات التخطيطية تعتبر الترجمة الرقمية لخطط الإدارة . 

ويتضمن إعداد الموازنات التخطيطية تحديد حجم النشاط المخطط تحقيقه 
خلال فترة مقبلة ومن ثم تقدير الإيرادات المتوقعة لهذا الحجم من النشاط وكذلك 
تحديد التكاليف اللازمة لبلوغ هذا الحجم من النشاط . وفيما يتعلق بمساهمات 
محاسبة التكاليف فى إعداد الموازنات التخطيطية ( وبالتالى فى التخطيط ) 
فإننا نجد أن تحديد التكاليف اللازمة لبلوغ حجم النشاط المخطط يتطلب دراسة 
النشاط المخطط وكذلك فى ضوء مستوى الأسعار المنعظر أن يتحقق ؤفى ضوء 
مستوى المهارة العمالية المتوقع» وهو ما تستطيع محاسبة التكاليف أن توفره 
للقائم بالتخطيط . 

وتتكون الموازنة التخطيطية الشاملة من عدة موازنات فرعية تمثل جداول 
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تقديرية تغطى كافة أنشطة المنشأة . وهذه الجداول يتم إعدادها أولا فى صورة 
كمبات عبنية ( وحدات مطلرب إنتاجها وساعات عمل لازمة لإتتاجها وكميات 
مواد خام مطلوبة لإنتاجها وغير ذلك من كميات الاحتياجات اللازمة لتنفيذ 
الخطة وبلوغ الأهداف المحددة ) . ثم يتم ترجمة هذه الخطط العينية إلى خطط 
مالية عن طريق تسعير كميات الاحتياجات المختلفة المطلوبة من مختلف عناصر 
التكاليف . هذا بالإضافة إلى إعداد الموازنة النقدية . وتساهم محاسبة التكاليف 
فى اعداد هذه الخطط- كما سا از بتوفير تقديرات التكاليف بعد 
الأخذ فى الحسبان كافة o‏ بتوفير هذه الاحتياجات . 

ويتطلب إعداد الموازنة ونجاحها - كأداة تخطيطية ورقابية فعالة - ضرورة 
اشتراك جميع العاملين با لمنشأة الذين يؤثرون فى إنجاح برامج وخطط المنشأة 
والذين سوف يعيد إليهم مسئولية تنفيذ أجزاء من هذه الخطط وسوف يكونون 
موضع مساءلة بعد ذلك . وفى هذه الحالة يتطلب الأمر ضرورة الفصل بين تلك 
التكاليف التى تعتبر فى نطاق تحكم هؤلاء المسؤلين ,s†م€‏ م1ط1aاەء†«0وتلك‏ 
التی تخرج عن نطاق تحکمهم Non- Contro1ab1e Coss‏ وتخضع لمستوی 
إدارة أاعلى منهم وهنا يفيد تطبيق محاسبة المسئوليات "Responsibility‏ 
Accounting"‏ 

(د) المساعدة فى اتخاذ القرارات : 

يعتبر اتخاذ القرارات عصب الوظيفة الإدارية فى أى منظمة وعلى الرغم من 
الاتفاق على أهمية اتخاذ القرارات » إلا أنه ليس هناك اتفاق على موقع هذه 
الوظيفة من الوظائف الإدارية. عموما فإنه يكن تلخيص وجهات النظر التى 
ردت فى الكقابات بهذا الخصرصض فى لان اعات ٠‏ . الاجا لرل بر 
أصحابه أن اتخاذ القرارات يعتبر وظيفة إدارية مستقلة مثلها فى ذلك مثل 
وظيفة التخطيط ووظيفة الرقابة . بينما يرى أصحاب الاتجاه الثانى أن اتخاذ 
القرارات لا يعتبر وظيفة إدارية مستقلة قائمة بذاتها عن باقى الوظائف الإدارية › 
وإنغا هى مهمة إدارية ملازمة لكل وظيفة من وظائف الإدارة . فالقيام بالتخطيط 


(1) للمزيد من التفاصيل يمكن الرجوع إلى كتاب «المدخل الحديث للمحاسبة الإدارية فى 
اتخاذ القرارات» القاهرةء دار النهضة العربية » ۱۹۸۱ ص ۲٤‏ وما بعدها . 
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ينطوى على اتخاذ قرارات سواء فيما يتعلق بتحديد الأهداف والمفاضلة بينها 
وتحديد أولويات تحقيقها أو فى مجال تحديد مسارات العمل البديلة والمفاضلة 
بينها . كما أن القيام بممارسة وظيفة الرقابة ينطوى على اتخاذ مجموعة من 
القرارات المصححة »بناء على ما أظهرته نتائج المتابعة . أما الاتجاه الثالث فهو 
بر أن الوظيفة الرئيسية والأساسية للادارة هى اتخاذ القرارات » وأن التخطيط 
والرقابة هما عمليتان لرفع كفاءة القيام بهذه الوظيفة . 

وتعتمد الإدارة أساسا فى القيام بهذه الوظيفة الهامة على المعلومات . 
وقديا كان النظام المحاسبى يعتبر هو المصدر الوحيد للمعلومات فى المنشأة » 
لذلك احتل مكانة بالغة الأهمية . غير أنه مع تطور النشاط الاقتصادى وتعقد 
المشاكل أصبح الأمر يتطلب لحل هذه المشاكل عدم الاكتفاء با لمعلومات المالية 
فقط» وإنا تطلب الأمر ضرورة وجود معلومات أخرى تخرج عن نطاق اختصاص 
النظام المحاسبى . ولذلك بتطلب الأمر ضرورة الاستعانة بنظم معلومات أخرى 
بالإضافة إلى النظام المحاسبى . غير أنه بالرغم من ذلك. فإن النظام المحاسبى ما 
زال يعتبر المصدر الرئيسى ( وإن لم يعد المصدر الوحيد) للمعلومات التى يتخذ 
على أساسها القرار ‏ 

وتتعدد مشاكل اتخاذ القرارات التى تواجه إدارة المنشأة » وعموما فإنه 
يمكن تبويب القرارات وفقا لمدى تأثيرها على طاقة المنشأة إلى مجموعتين : 
الأولى'' تعرف باسم قرارات النشاط الاستضارى : وهى تلك القرارات الت 
يترتب على اتخاذها خلق طاقة ( سواء خلق طاقة جديدة مثل إقامة مصنع جديد › 
أو إضافة طاقة إلى الطاقة الموجودة حاليا لدى المنظمةء ومثال ذلك مشروعات 
التوسع ) أما المجموعة الثانية فهى تعرف باسم قرارات النشاط الجارى وهى تلك 
القرارات التى تتخذها الإدارة فى مواجهة مشاكل التشغيل والانتفاع بالطاقة 


)١(‏ للمزيد من المعلومات فى هذا الموضوع يمكن الرجوع إلى كتاب «دراسة الجدوى الاقتصادية 
الاستثمارية» للمؤلف القاهرة › دار النهضة العربية › ۱۹۷۵ . 
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(مثل مشاكل تدبير احتياجات المشروع من المواد ومشاكل تخطيط الإنتاج 
واختيار التوليفة المثلى للمبيعات) . 

على أنه فى جميع مشاكل القرارات نجد أن النظرية العلمية للقرارات تتكون 
من مجموعة من الخطوات المنطقية يمكن تلخيصها وبلورتها فيما يلى :- 

(أ) تحديد المشكلة المراد حلها والمطلوب اتخاذ قرار بشأنها . 

(ب) تحديد معيار ( أو معايير ) المفاضلة بين البدائل . 

(ج) حصر البدائل الممكنة لحل المشكلة . 

(د) تقييم البدائل المختلفة . 

(ه) المفاضلة بين البدائل واختيار البديل الأمثل . 

وبالنظر إلى تلك الخطوات نجد أنه فيما بتعلق بالخطوة الرابعة وهى تقييم 
البدائل المختلفة تقهيدا لاختيار أفضلها فإن النظام المحاسبى (وفى داخله محاسبة 
التكاليف) يلعب دورا هاما ورئيسيا . وينبغى هنا أن نوجه النظر إلى أن القيمة 
الصحيحة للبديل والتى تتم على أساسها المفاضلة واتخاذ القرار إنما تتحدد بناء 
على نوعين من العوامل او الاعتبارات هما : 

(أ) الاعتبارات (العوامل( الكمية أو اlقlئلموسuة  Quantitative‏ 

(ب) الاعتبارات (العوامل) الوصفية أو غير الكمية أو المعنوية 

Qualitative 

والاعتبارات الملموسة هى فقط التى يكن أن تدخل فى التحليل الكمى 
ويشملها النموذج الكمى لأنها وحدها التى تقبل القياس الكمى (مثال ذلك 
افتبار الربخة ). آما الاعتبارات الرصفية (غير الملمرسة) قهى غير قاباة 
للقياس الكمى ومن ثم يتعذر إدراجها فى النموذج الكمى ( مثال ذلك اعتبارات 
الأمن والاعتبارات الصحيحة) . وعلى ذلك فالنموذج الكمى الذى يعد لتقييم 
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البدائل مثلا لن بظهر أثر هذه العوامل غير الملموسة على قيمة كل بديل » وإِنا 
بترك أمر تقدير أثر هذه العوامل لحسن تقدير الإدارة وخبرتها » فعلى سبيل المثال 
نجد أنه عندما ترغب الإدارة فى شراء آلة » تقوم بإنتاج نوع معين من الإنتاج › 
فإنها تواجه بعض أنواع من الآلات التى يكن أن تؤدى هذه الوظيفة . ويكون 
على الإدارة أن تفاضل بين هذه الأنواع لاختيار أفضلها . وهناء فإن الإدارة قد 
تحدد عدة معايير للمفاضلة بين هذه الأنواع » مثال ذلك أن ترغب الإدارة فى 
اختيار الآلة التى تحقق أكبر عائد من التشغيل وفى نفس الوقت توفر أكبر قدر 
مكن من الأمان للعاملين القائمين بتشغيلها » كما ينتج عند تشغيلها أقل قدر 
مكن من الضوضاء . وهنا نجد أن الإدارة قد حددت ثلائة معايير للمفاضلة بين 
البدائل» والنموذج الكمى الذى بتم تصميمه لتقويم الآثار المترتبة على كل بديل 
هيدا لاختيار أقضلها لا يأخذ فى الحسبان سوى الاعتبارات الملموسة فقط وهى 
اعتبار الربحية هنا » ولا يأخذ فى حسبانه باقى الاعتبارات غير الملموسة (وهى 
مقدار الأمان الذى توفره الآلة والضوضاء الناتجة عن التشغيل) . ولذلك فان 
النموذج الكمى الذى يصمم لتقويم البدائل يأخذ فى حسبانه فقط الاعتبارات التى 
يكن ترجمتها إلى صورة كمية ( رقمية ) ويترك أمر اختيار البديل الأمثل 
للإدارة وحسن تقديرها للاعتبارات غير الملموسة . 

وتختص محاسبة التكاليف (والمحاسبة الإدارية بصورة أعم) بدراسة 
المجموعة الأولى من العوامل وتغذية نموذج التقييم بها لإظهار آثارها على قيمة 
البذيل > آما المجرعة الكاتية قهئ أغعتبارات حسية غير ملموسة لا كن لأى 
نظام أن يوفرها ويعبر عنها فى صورة رقمية » وإنما يترك أمر تقدير آثارها على 
قيمة البديل لجسن تقدير الإدارة وخبرتها . 
۲ مجالات التطبيق العملى لنظام معلومات التكاليف : 

ارتبط ظهور محاسبة التكاليف بنشأة ا لمنظمات الصناعية وظهور الحاجة إلى 
تحديد تكلفة الإنتاج وتقويم المخزون السلعى بغرض التحديد الصحيح لنتائج 
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الأعمال والتصوير السليم للمركز المالى للمشروع . ولقد ظل استخدام محاسبة 
التكالف فقصررا على اتشات السناعة لر طربلة ى ماد أعتقاة قى 
الأذهان أن استخدام محاسبة التكاليف قاصر على النشاط الصناعى فقط دون ما 
سواه . غير أنه ما لبث أن تغير الوضع وصححت المفاهيم ولم يعد تطبيق محاسبة 
التكاليف خيس النفاط الصتاعى وحكرا غلية افا امحد تطبقها إلى ما عدا 
هذا النشاط من أنشطة أخرى فى النظام الاقتصادى . فما لبغت الإدارة فى تلك 
اشرات غي الصضاعة ان شعرت بضرورة وجود نظام تكاليف لديها ولست 
أهمية ذلك وما يمكن أن يعود عليها من نفع وآمنت به . ولذلك امتد تطبيق 
محاسبة التكاليف إلى الأنشطة الزراعية والخدمية والمصرفية والتأمين والمقاولات 
وغير ذلك من باقى أنشطة الاقتصاد . 


ولقد ساعد على هذا الانتشار - فى تطبيق محاسبة التكاليف على باقى 
أنشطة الاقتصاد - عدة عوامل وظروف . أهمها أن محاسبة التكاليف قد 
تطورت ولم يعد الهدف من استخدامها قاصراً على تحديد تكلفة الإنتاج وتقييم 
المخزون ونا أصبحت تحقق عدة أهداف أخرى مغل المساعدة قى الرقابة على 
التكاليف وتوفير البيانات اللازمة لإعداد الموازنات التخطيطية وتوفير المعلومات 
اللازمة لاتخاذ القرارات ورسم السياسات. ولا شك أنه لا توجد إدارة علمية فى 
ی مشروع (سواء صناعی أو غير صناعی) يكن أن تستغنى عن هذه الخدمات 
التى يقدمها نظام التكاليف » ولذلك لم تعد الاستفادة من محاسبة التكاليف 
قاصرة على إذارة المشروغات الصفاعية . ومن احية تاتية + قان اأشغداة المتافسة 
التى تواجه المنشآت التجارية والمنشآت الأخرى غير الصناعية قد تطلب توفير 
بيانات دقيقة عن تكاليف النشاط التسويقى لكل سلعة وتحديد إمكانية خفض 
سعر البيع وحدود التكاليف التى يمكن التغاضى عن تغطيتها فى الأجل القصير 
على الأقل لمواجهة المنافسة ما أظهر ضرورة وجود نظام لمحاسبة التكاليف لخدمة 
الإدارة فى هذه المشروعات . ومن ناحية ثالفة فإن كير حجم المنشآت غير 
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الصناعية وضخامة حجم نشاطها وتشعبه وتشابكه قد أدى إلى صعوبة وتعذر 
قيام الإدارة مراقبة مختلف أوجه النشاط ومراحله فى المنشأة بالاعتماد على 
الملاحظة المباشرة للعاملين » وإنغا تطلب الأمر ضرورة وجود تقارير رقابية عن 
تكاليف ونتيجة كل نشاط » وأن تعد هذه التقاریر محتويات تناسب كل مستوى 
إدارى . كما تشات الحاجة إلى خفض التكلفة والتعرف على موان الإسراف 
لعلاجها وتلافيها. ولذلك ظهرت أهمية وجود نظام للتكاليف فى هذه 
المشروعات. 

ومن ناحية رابعةء فإن كبر حجم هذه المنشآة أيضا وضخامة رأسمالها وحجم 
أعمالها قد جعل من المجدى تحمل تكاليف تطبيق نظام للتكاليف فى مثل هذه 
الشات حيبت وعد أن آلزايا آلتى حتفا المنشاة والفراتد التى بها فى حالة 
وجود نظام للتكاليف تفوق تكاليف تطبيق هذا النظام وبالتالى يصبح تطبيق 
نظام التكاليف فى هذه المنشآت مجديًا اقتصاديا . 

يتضح ما سبق أن محاسبة التكاليف يكن تطبيقها فى جميع مجالات 
الأنشطة . فطا لما أن هناك نشاطًا فإن هناك تكلفة (حيث إن لكل نشاط تكلفة). 
وحيثما وجدت التكلفة ظهرت الحاجة (بدرجات متفاوتة حسب قيمتها) إلى 
قياسها وضبطها وتخطيطها . 

غير أنه ينبغى أن نلاحظ أن قابلية جميع الأنشطة لتطبيق محاسبة 
التكاليف عليها لا تعنى أن نظام التكاليف الذى يطبق على هذه الأنشطة واحد » 
فنظام التكاليف وإن كان حقيقة يتكون من مجموعة من المبادئ العلمية محاسبة 
التكاليف » وهى لا تختلف من نشاط لآخر » إلا أن أسلوب تطبيق هذه المبادئ 
العلمية عمليا يختلف من نشاط لآخر » بل ويختلف داخل النشاط الواحد من 
منشأة لأخرى » وأكثر من ذلك فإنه قد يختلف فى المنشأة الواحدة من فترة لأخرى 
تبعا لتغير ظروفها. وعلى ذلك فإنه بالإضافة إلى المبادئ العلمية ينبغى أن تؤخذ 
فى الحسبان الأصول العلمية والظروف التى تحيط بالواقع العملى لتطبيق النظام 
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عند تصميمه . فلكل نشاط مشاكله الخاصة التى قد لا توجد فى الأنشطة الأخرى 
وعلى نظام التكاليف الذى يصمم للنشاط أن يتلاءم معها ويأخذها فى الحسبان 
ويضع لها العلاج والحل المناسب . 

ولقد ترتب على تلك الحقيقة أنه لم يعد هناك نظام واحد للتكاليف وإنا 
هناك عدة أنظمة يختص كل منها بنشاط معين . وأصبح ينعت كل نظام بالنشاط 
الذى يختص بعالجة مشاكله والتكيف معها . فأصبح لدينا مثلا محاسبة 
التجاليف الصاعية رالغىي طبن قى الفشاط الصفاعى لقباس وليل اة 
الإنتاج وما يتطلبه ذلك من تعامل مع مشاكل النشاط الصناعى والتركيز بصفة 
خاصة على مشاكل التكاليف الصناعية غير المباشرة . وجدير بالذكر أنه مع تقدم 
هذا النشاط والتطور التكنولوجى فيه وزيادة التخصص فقد ظهرت داخل هذا 
النشاط أنشطة فرعية حيث تيز كل منها عن الآخر بمشاكل خاصة به . 

فالصناعات التحويلية قد تميزت بمشاكل خاصة عن تلك التى تيز الصناعات 
الاستخراجية . لذلك ظهرت مغلا محاسبة تكاليف البترول ومحاسبة التكاليف 
فى مجال المناجم والمحاجر . وكل من هذه المحاسبات يختص بالتعامل مع المشاكل 
الخاصة لكل نشاط فرعى . 

ومن ناحية ثانية وجدت محاسبة التكاليف الزراعية والتى انصب اهتمامها 
على قياس وتحليل تكاليف النشاط الزراعى والتعامل مع مشاكله على اختلاف 
أنواعها من استصلاح للأراضى والاستزراع والاستغلال وكذلك التعامل مع 
مشاكل كل نوع من أنواع الاستغلال سواء زراعة المحاصيل أو الحدائق وخلافه . 

ومن ناحية ثالغة وجدت محاسبة تكاليف الإنتاج الحيوانى - سواء الماشية 
بأنواع النشاط المختلفة لها من تسمين وإكثار ومواشى عمل وإنتاج ليان أو 
الدواجن بأنواعها المختلفة أيضا من بياض وتسمين وتفريخ » والتعامل مع 
المشاكل الخاصة والمتميزة لكل نوع من الأنواع الفرعية لنشاط الإنتاج الحيوانى 
السابق ذكرها . 
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ومن ناحية رابعة» وجدت محاسبة تكاليف النشاط المصرفى وهى التى 
اختصت بقياس وتحليل تكاليف الجحدمات المصرفية من اقتراض وفتح حسابات 
جارية وودائع وفتح أعتمادات مستندية وخلافه . 

ومن ناحية خامسة» وجدت محاسبة التكاليف فى نشاط التأمين حيث 
الاهتمام بالمشاكل الخاصة التى يتميز بها النشاط فى هذا القطاع وقياس وتحليل 
تكاليف كل نوع من أنواع الخدمات التأمينية . 

ومن ناحية سادسة» ظهرت محاسبة التكاليف فى المنشآت التجارية حيث 
ظهر جليا ضرورة وجود مجموعة خاصة من القواعد التى تهتم بقياس وتحليل 
تكاليف تسويق وتوزيع كل نوع من السلع التى تتعامل فيها هذه ا منشات وتقييم 
أداء كل منطقة أو فرع أو مندوب بيع . 

ومن ناحية سابعة» وجدت محاسبة تكاليف الخدمات وهى التى تختص 
بقياس ولل تاليف التش اط اخدمی فى الرعذات الى تزدى خذمات مغل 
الوزارات والمصالح الحكومية والوحدات التابعة للحكم المحلى » حيث تظهر الحاجة 
إلى ضرورة قياس وتحليل تكاليف خدمات التعليم مثلا وخدمات الصحة وغير 
ذلك من الأنشطة الخدمية التى تؤدى بدون مقابل أو عائد اقتصادى» كما اختصت 
هذه المخاسبة أيضا بقباس وليل تكالف الخدمات التى تؤديها الهبقات 
ومشروعات المنافع العامة وتلك الخدمات التى تؤدى بقابل؛ مثل الاتصالات 
السلكية واللاسلكبة والإذاعة والتلبفزيون . 

ومن ناحية ثامنةء فقد ظهرت محاسبة تكاليف النقل حيث اختصت بالمشاكل 
الحاصة والمعقدة لقياس وتحليل التكاليف فى هذا النوع من النشاط . سواء كان 
النقل بالسكك الحديدية أو بالسيارات أو بالطائرات أو بالبواخر وسواء كان نقل 
ركاب أو نقل بضائع . ولا شك أن لكل من هذه الأنواع من النقل مشاكله الخاصة 
به أيضا والتى تتطلب قواعد خاصة بكل منها . 


۵٦‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


۲ الخلاصة 


E IEC NS 
عاض العاادعك لاصيا ااا ي‎ 
الرقابة على التكاليف - تحديد تكلفة النشاط - المساعدة فى التخطبط‎ 
. المساعدة فى اتخاذ القرارات‎ - 


- إن مفهوم الرقابة قد تطور» كما تطورت الأساليب المستخدمة فى تحقيق 
الرقابة . فا لمفهوم القديم للرقابة كان هو التحقق من تطابق التكاليف 
الى جات نعلا فع ما عى أن تكرن عله جد اة ا 
المفهوم الحديث هو العمل على ضمان تحقيق هذا التطابق . وقد 
ع ا ا لتطبيق المفهوم الحديث للرقابة . 


= لق نظام التكاليف باعل کے الط عن طری تر کے انات 
التكاليف المتوقع حدوثها لتنفيذ الخطة التى تضعها الإدارة للفترات 
|1 کال 

£ اناا لالات س ع الا اه رن ما الال 
تقوم بالدور الرئيسى فى هذه الوظيفة الهامة عن طريق تحديد تكلفة 
تنفيذ كل بديل من البدائل التى يراد المفاضلة بينها لاختيار أفضلها . 

-٥‏ إن محاسبة التكاليف لم يعد تطبيقها قاصرا على النشاط الصناعى 
فقط بل امتد تطبيقها ليغطى كافة مجالات الأنشطة الأخرى . فحيثما 
وجد نشاط فان له تكاليف وينبغى قياسها وتخطيطها ومراقبتها › 
ولابد ان من نظام معلومات التكاليف 
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۲ أسئلة على الوحدة الثانية 


السؤال الأول : 
ضع علامة () أمام العبارة الصحيحةء وعلامة (×) أمام العبارة الخاطئة 


-١‏ المفهوم الحديث للرقابة هو التحقق من أن التكاليف التى حدثت 
فعلا مطابقة لا كان بنبغى أن تكرن عليه هذه التكلفة . ) 
-١‏ الأسلوب الحديث للرقابة هو مقارنة التكاليف الفعلية للفترة 
الحالبة بالتكاليف الفعلية للنشاط فى الفترة الماضية . ) 
-٣‏ المفهوم الحديث للرقابة هو العمل على تحقيق التطابق المنشود 
للتكاليف الفعلية مع التكاليف المخططة . ) 
-٤‏ الرقابة على التكاليف بالمفهوم الحديث تمكن من تحقيق رقابة على 
ا لمعايير ذاتها وترشد الإدارة إلى اللحظة التى تصبح فيها المعايير 
بحاجة إلى تعديل . ) 
-٥‏ التحديد السليم لنتائج الأعمال والمراكز المالية للمنظمة الصناعية 
بدون وجود نظام محاسبة التكاليف يعتبر أمرا بالغ الصعوبة . ١‏ 
-٦‏ لا يفيد نظام التكاليف فى التخطيط حيث إن الأولى تتعلة 
بالات ما اانه عك الل ) 
۷- يقتصر تطبيق نظاء التكاليف على النشاط الصناعى فقط . 
) 


السرال الاي اكل مابات ` 
-١‏ يكن تعريف نظام معلومات التكاليف بأنه ذلك النظام الذى يتضمن 


0۸ 


أساسيات محاسبة التكاليف 


بالصور المختلفة التى تلائم استخدامها فى الأغراض المختلفة . 
- على الرغم من تعدد الأهداف التى تحققها محاسبة التكاليف فإنه يكن 


۳- بالإضافة إلى النشاط الصناعى فإن نظام التكاليف يمكن» بل يجب 
تطبيقه» على كافة مجالات النشاط الأخرى مغل : 


السؤال الثالكث : 
اختر الإجابة الصحيحة من بين الإجابات التالية : 
ا - می اباگ نظام معلومات التكاليف : 
[ - الرقابة على الجودة وتحديد علاقة المديونية مع الغير . 
ب - قياس نتائج الأعمال وتحديد المركز المالى للمنظمة . 
ج- المساعدة فى التخطيط واتخاذ القرارات . 
د - تحديد علاقة المديونية مع الغير وقياس نتائج الأعمال با منظمة . 
۲ - يطبق نظام معلومات التكاليف عالى الط ااا : 
أ - الأنشطة التجارية والصناعية بجميع أنواعها . 
ب - الزراعةء الكهرباء. الصحة. التعليم» الشرطة. النقل والمواصلات. 
ج- الدفاع والامن القرمىء» الذاعة واالغقزيرنء اليكرك وضركات 
الامت» الوة اة 


8 = کل ما سین > 


أساسيات محاسبة التكاليف ۵۹ 


۲ الإجابة عن أسئلة الوحدة الثانية 


أساسيات محاسبة التكاليف 8 
الوحدة الثالثة 
علاقة نظام التكاليف وإدارة التكاليف 
بنظم المعلومات والإدارات المالية الأخرى با نظمة 


الأهداف السلوكية : 
بعد دراسة هذه الوحدة» يجب أن يكون الدارس قادرا على أن : 
لاست اة . 


E EE E 


٣‏ وت عل ال ص ال ر لكل من قا الا الال غا 


محا اکاک ۔ 
٤‏ - يذكر العلاقة بين إدارة التكاليف والوحدات التنظيمية والوحدات 
التنظيمية الأخرى التابعة للادارة المالية فى المنظمة . 


۵ - يتعرف على التنظيم الداخلى لوحدة النظام المتكامل للمعلومات 
eT‏ 


عناصر الوحدة : 
۳ العلاقة بين نظام م ل ونظام المحاسبة المالية. 


Cl a TT KI 
E 


۳ الخلاصة. 


۳ أسئلة على الوحدة الثالغة. 


7 ال ابه عن اسلد ال حدة الاك . 
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أساسيات محاسبة التكاليف 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳ 
الوحدة الثالثة 
علاقة نظام التكاليف وإدارة التكاليف 
بنظم المعلومات والإدارات المالية الأخرى بالمنظمة 


۳ العلاقة بين نظام معلومات محاسبة التكاليف ونظام معلومات 

الخاة الال 

يتضح من الوحدة الغانية فى هذا الكتاب أن محاسبة التكاليف قد ارتبط 
ظهورها فى أول الأمر بالرغبة فى تلافى القصور الناتج عن عجز المحاسبة المالية 
عن القيام بوظيفتها فى المنشآت الصناعية بنفس الكفاءة التى كانت تقوم بها فى 
المنشآت التجارية من قبل . فقد اتضح لنا أن المحاسبة المالية ما تميزت به من 
صفات وما يحكمها من قواعد ومفاهيم» لم تكن قادرة على تحديد التكلفة 
الصحيحة للانتاج التام وغير التام . وعجزت عن التقويم السليم للمخزون ما 
أقعدها عاجزة عن أداء وظيفتها الأساسية وهى تحديد نتيجة الأعمال والتصوير 
السليم للمركز المالى للمنشأة . وأن محاسبة التكاليف قد جاءت لتساعد شقيقتها 
المحاسبة المالية وتساندها فى أداء هذه الوظيفة بكفاءة. 

وهنا نود أن نسارع بالحرص على ألا يؤدى هذا بالقارئ إلى اعتقاد أو فهم 
خاطئ مؤداه أن محاسبة التكاليف قد جاءت لتحل محل المحاسبة المالية وتقوم 
مقامها فى أداء وظيفتها. ومعنى آخر لانريد للقارئ أن يفهم أن محاسبة التكاليف 
نظام بديل عن نظام المحاسبة المالية فى المنشات الصناعية. فعلى العكس من ذلك 
فإن ما نود أن نؤكده ونحرص على توضيحه هو أن المحاسبة المالية ومحاسبة 
التكاليف كلاهما نظام فرعى فى النظام المتكامل الشامل للمعلومات با لمنشأة» وأن 
العلاقة بينهما علاقة تكامل وليست علاقة تنافس. 

فنظام محاسبة التكاليف يعتبر مكملا لنظام المحاسبة المالية وليس بديلا عنه 
لعدة أسباب منها: 


٤‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


١‏ - أن كلا النظامين لا يسعيان إلى تحقيق مجموعة واحدة من الأهداف 
وإنغا لكل نظام من النظامين أهدافه التى يسعى إلى تحقيقها وخدمتها. 
زلدلت. قان آی اء لا بى عن الآخر کا انالا غتى عن آى من 
النظامبن طالما اننا نرغب فى تحقيق اهداف كل منهما. 

۲ - أن محور اهتمام كل نظام من البيانات مختلف عن الآخر. فعلى حين 
نجد أن اهتمام محاسبة التكاليف ينصب على بيانات التكاليف فقط. 
جد أن المحاسبة المالية يتسع اهتمامها ليشمل بالإضافة إلى عناصر 
التكاليف مجموعات الإيرادات والأصول والخصوم. 

وعلى الرغم من اختلاف الأهداف التى يسعى كل نظام إلى تحقيقها 
والوسائل والأساليب التى يستخدمها لبلوغ هذه الأهداف» فإن هناك تعاوناً وثيقاً 
بين النظامبن. وكلما اقتنعت الإدارة بأهمية الأخذ مفهوم النظام المتكامل 
للمعلومات زادت قوة هذا التعاون والترابط بين النظامين باعتبارهما نظامين 
فرعيين فى نظام متكامل واحد للمعلومات بالمنظمة. ومن 
مظاهر هذا التعاون ما يلى : 

١‏ - أن نظام محاسبة التكاليف- با له من خصائص وما لديه من أدوات 
وأساليب تجعله قادرا بصورة أكفاً وأفضل على تحديد تكاليف النشاط وتقييم 
ا لملخزون بدقة- يمد نظام المحاسبة المالية بالبيانات اللازمة التى تعينه على حسن 
أداء وظائفه وتحقيق أهدافه. فلا شك أن التصوير السليم للمركز المالى والتحديد 
الصحيح لنتائج أعمال المنشأة يتطلب ضرورة التحديد السليم لتكلفة الإنتاج 
وتكلفة المبيعات وكذلك التقويم السليم للمخزون. وهذه البيانات - كما رأينا - 
يعجز نظام المحاسبة المالية عن توفيرها فى المشروعات الصناعية بحكم 
الخصائص والقواعد التى تحكم نظام المحاسبة المالية. ولذلك فإن نظام التكاليف 
عندما يتكفل بمهمة إنتاج هذه المعلومات بدقة وبأسلوب علمى فإنه يخدم شقيقه 
نظام المحاسبة المالية ويعينه على تحقيق أهدافه. 

۲ - أن نظام التكاليف يتكفل أيضا بإمداد نظام المحاسبة المالية بالبيانات 
المالية الأخرى التى يجد نظام المحاسبة المالية صعوبة ومشقة فى التكفل 
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باستخراجها. ومن أمثلة ذلك تحديد التكاليف الرأسمالية للأصول سواء التى يتم 
الحصول عليها من خارج المنشأة أو يتم إنتاجها داخل المنشأة. وكذلك إمداد نظام 
ا لمحاسبة المالية بقيمة الجزء الذى يحمل كمصروف إيرادى ضمن مصروفات الفترة 
المالية فى صورة إهلاك. 

۳ - كما أن نظام التكاليف- بحكم اختصاصه بالمحاسبة عن استخدام 
عناصر التكلفة فى أوجه النشاط المختلفة بالمنظمة وحصر الاستفادات التى 
حصلت عليها مختلف المراكز والجهات المستفيدة من تلك العناصر - فهو بغذى 
نظام المحاسبة المالية ببيانات عن مقدار الاستفادات التى حصلت عليها كل جهة. 
وبالتالى فهو يكن نظام المحاسبة المالية من إقفال حسابات الاستخدامات 
( التكاليف) وتحميلها على الجهات المستفيدة حتى يتسنى له استخراج نتائج 
الأعمال وتصوير المركز المالى للمنظمة. ونظام التكاليف عندما يفعل ذلك فهو 
يؤدى لنظام المحاسبة المالية خدمة جليلةء إذ يجنبه شر الوقوع فى اخطاء فى 
تحميل التكاليف على الحسابات المختلفة (والتى تمثل الجهات المستفيدة منها) 
وبالتالى فهو (أى نظام التكاليف) يساعد بهذه المساهمة أيضا فى دقة استخراج 
نتائج الأعمال . 

٤‏ - أن نظام المحاسبة المالية» وهو يختص بالمحاسبة عن الالتزامات التى 
تنشاً بين المنشأة والغير نتيجة دخول المنشأة مع هذا الغير فى معاملات ماليةء 
وكذلك وهو يختص با محاسبة عن التغيرات التى تطرأً على الأصول فإنه يوفر 
لحاسبة التكاليف البيانات اللازمة للمحاسبة عن تكاليف اقتناء العناصر 
المختلفة اللازمة لمزاولة النشاط. فالمحاسبة المالية كن محاسب التكاليف من 
الحاسة فن تالف ا هرل على اللات السلة وتكالف العبالة 
وتكاليف الحضرل على ادمات من القير. ولا شك أن المحاسة عن تكاليف 
المضرل على عله الغتاصر تعر خطرة طرورية ولأزمة قبل المخاسبة عن تاليف 
استخدام هذه العناصر. 


٦٦‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


ه۵ - أنه من شأن اختصاص محاسبة التكاليف بالمحاسبة عن تكاليف اقتناء 
العناصر والمحاسبة عن استخدامها فى الوقت الذى يختص أيضا نظام المحاسبة 
المالية بالمحاسبة عن تكاليف اقتناء هذه العناصر(بالإضافة إلى المحاسبة عن 
الأصول و الخصوم والإيرادات) أنه ينبغى حدوث تطابق بين كل من النتائج التى 
يظهرها كل نظام بخصوص عناصر التكاليف وإن اختلفت درجة التحليل 
والتفصيل فى كل نظام. وهنا نوجه النظر إلى أن حدوث مشل هذا التطابق وإن 
كان يكن النظر إليه على أنه يحقق نوعا من الاطمئنان إلى سلامة البيانات وعدم 
حدوث أخطاء بالسهو أو الارتكاب أثناء المراحل الكثيرة المتعددة التى ير بها 
تشغيل هذه البيانات فى كلا النظامين» إلا أن هذا التطابق ليس هو الهدف 
الأساسى من تواجد نظام للتكاليف بجوار نظام المحاسبة الماليةء ذلك أن نظام 
لمحا الالية ليه من وسال الراقة الط الداخلى ها بجطة فى غي عن 
إجراء مل هذه المطابقة إذا كنا سنعتبرها حجة يستند إليها فى الدفاع عن وجود 
نظام للتكاليف بجوار نظام المحاسبة المالية. 


وعلى الرغم من وجود هذا التعاون الوثيق بين النظامين الا أن لكل نظاء - 
كما سبق أن أوضحنا - أهدافه الحاصة التى يعمل على تحقيقهاء ولكى ينجح 
النظام فى تحقيق أهدافه فإنه يتضمن من المفاهيم والمبادئ ما يجعله صالجا 
وملائما لتحقيق هذه الأهداف وبلوغ تلك الغايات. ولذلك نجد أن لكل نظام 
( الخاسية الما وماس الفكاليف) خضصاتص الى بحم بها رتخاف عن 
خصائص النظام الآخر. وفيما يلى أهم هذه الاختلافات : 

١‏ - أن نظام المحاسبة المالية يهتم بالمحاسبة عن المعاملات المالية التى تنشاً 
بين المنشأة والغير تأسيسا على أن هذه المعاملات هى فقط التى تحدث وتنشئ 
علاقات المديونية والدائنية مع الغير » وهى محور اهتمام المحاسبة المالية. أما 
اللحاسبة عن تفاصيل العمليات التى تدور داخل المنشأة وتتبع حركة الأموال 
داخلها من قسم لآخر فهى ليست من شأن المحاسبة المالية ؛ لأن مثل هذه 
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التحركات للأموال داخليا والمعاملات بين الأقسام لا يترتب عليها نشوء علاقات 
مديونية أو دائنية بين المنشأة والغير » وهى بذلك تخرج عن دائرة اهتمام المحاسبة 
المالية شراء مواد خام (سواء نقدا أو بالأجل) يعتبر عملية مالية بين المنشأة 
والغير . ولذلك يهتم نظام المحاسبة المالية بتتبعها وتسجيلها وإثبات حقوق 
والتزامات أطرافها. ولكن بعد ذلك فإن صرف المواد من المخازن الى أى قسم أو 
إدارة بالمنشأة واستخدامها فى النشاط وحصول الاستفادة والانتفاع من هذا 
الاستخدام من عدمه فهى أمور تخرج عن اهتمام المحاسبة المالية لأنها لا ترتب 
حقوقا أو القزامات على المنشأة تجاه الغير. وغلى خلاف المحاسبة المالبة نجد أن 
محاسبة التكاليف تهتم بتتبع الأموال وتحركاتها داخل المنشأة. فمحاسبة 
التكاليف» بالإضافة إلى قيامها بحصر قيم عناصر التكاليف التى تتكبدها 
المنشأة أثناء مزاولة نشاطها » فإنها تهتم كثيرا بتتبع استخدام هذه العناصر فى 
مختلف الأنشطة داخل المنشأة لتعبن الجهات المستفيدة منها وتحميلها بها. 
فمحاسبة التكاليف تهتم بالمحاسبة عن تكاليف اقتناء العناصر» كما تهتم 
أيضا بالمحاسبة عن استخدام هذه العناصر وتتبعها حتى مستقرها 
آالتهاتی: 

۲ - أن المحاسبة المالية- كنظام للمعلومات - تهتم أساسا بتوفير المعلومات 
للأطراف خارج المنشأة ( المستثمرون والمقرضون والحكومة... إلخ)ء بينما تهتم 
محاسبة التكاليف أساسا بتوفير المعلومات للاستخدام الداخلى فى إدارة المنشأة. 
وان كاتت الأطراف الخارجية مكنها أن تستفبد متها إلا أن هذه المعلومات 
غير معدة أساسا للتشر للجنه رو وإنها فى أساسا مرجهة للادارة 
داخل المنشأة . 

۳ - أن المحاسبة المالية تعتبر محاسبة كلية؛ بمعنى أنها تهتم بقياس وتحديد 
النتائج على مستوى المنشأة ککل دون دخول فی قياس نتائج كل قسم أو كل 
اوقا خر طبع حك ان خد مخلمات الحابة الالة من 
الأطراف الخارجية يهتمون بالمنشأة كوحدة واحدة دون أقسامها الداخلية 
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بالتفصيل» بينما نجد أن محاسبة التكاليف تهتم بقياس نتائج وتقييم أداء كل 
قسم أو مركز تكلفة داخل المنشأة تفصيلا. 

غد ان ا اة الال تخر محاسة أخمالة ا محا الفكالف 
محاسبة تحليلية. وتعتبر هذه الخاصية نتيجة منطقية للخاصية السابقة . فطالما أن 
الاهتمام لا ينصب على تحديد نتائج كل قسم أو مركز تكلفة فى المنشأًة فإنه لا 
يكون هناك دافع لتحليل عناصر التكاليف فى نظام المحاسبة المالية ونا يقتصر 
الاهتمام على التسجيل وإثبات حقوق الغير دون أن يتعداه ذلك بالخطوة التالية 
وهى تحليل هذه الإجماليات . وهذا بعكس نظام التكاليف الذى بتخذ 
الإجماليات نقطة انطلاق له لتحليلها وتتبع الاستفادة منها بحغا عن المستفيدين 
متها وتحببن مقذار استفادة كل جهة هيدا لتحسيلها ما استفادت به 

وفى كل يوم تزداد حاجة نظام التكاليف إلى الدخول فى تحليلات أكثر 
لعناصر التكاليف. فلم يعد يكتفى بتحليل التكاليف حسب الجهات المستفيدة 
وإنغا تطلب الأمر- ولأغراض تحسبن وظيفة الرقابة على التكاليف ومحاسبة 
السئولين- ضرورة تحليل التكاليف حسب مراكز المسئولية وتعيين البنود 
التى يكن التحكم فيها على كل مستوى من مستويات الإشراف بالمنشأة حتى 
تتم المحاسبة عنهاء وفصل تلك العناصر عن العناصر الأخرى التى لا يكن لهذا 
المستوى التحكم فيها والتأثير عليها. 

ه - أن نظام معلومات المحاسبة المالية يعتبر نظاما تاريخيا« فعليا» يهتم 
بتسجيل العمليات المالية التى حدثت فعلا فى الماضى ويؤرخها ويعرض نتائجها 
الفعلية. وهو بهذا يتمشى مع الغرض الذى صمم من أجله وهو تحديد نتيجة 
أعمال المنشأة عن فترة مالية انتهت فعلا وعرض المركز المالى للمنشأة فى نهاية 
هذه الفترة. بيتما نجد أن محاسبة التكاليف لا بقتصر اهتمامها ولا تحضر فى 
الأحداث الفعلية وإنغا تد اهتمامها أيضا للتنبو بالمستقبل ومحاولة توقع ما 
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سرف یکرن علب وخا الآمر طبیعی | بضا وضور لکی سکن ماس 
التكاليف من القيام بوظائفها المطلوبة منها وتحقيق أهدافها المخططة لها. 
فمحاسبة التكاليف مطلوب منها تحديد التكاليف الفعلية للنشاط الذى يتم كما 
أنه مطلوب منها توفير المعلومات اللازمة لمساعدة الإدارة فى التخطيط ( وهى 
بالطبع بيانات متعلقة بالمستقبل) وتوفير المعلومات اللازمة لتحقيق رقابة فعالة 
على التكاليف ( وهذا يتطلب توفير ووضع معابير للتكلفة وهى بدورها متعلقة 
با ينبغى أن تكون عليه التكلفة مستقبلا) » وكذلك توفير المعلومات اللازمة 
للمساعدة فى اتخاذ القرارات ورسم السياسات ( ومعلوم أن القرارات تحتاج 
أساسا الى مارات عن المسقل آللى سرف تقد فب القرارات): 

- أن نظام المحاسبة المالية يهتم بالتعامل مع البيانات المالية فقط» فهو 
يتعامل مع البيانات بقدر ما يتطلبه تحقيق أهدافهء وهذا القدر يتوقف عند حد 
البيانات المالية فقط. أما نظام محاسبة التكاليف فإن تحقيق أهدافه لا يكفى له 
الاكتفاء بحدود البيانات المالية فقط وإنغا يستلزم أن يتعداه إلى البيانات 
الكمية. حيث تتطلب الرقابة على التكاليف وكذلك إعداد الموازنات التخطيطية 
ضرورة تحديد الكميات التى تستخدم من عناصر التكاليف بالإضافة إلى قيمتها 
المالية. ولقد زادت أهمية المحاسبة بالكميات المادية لعناصر التكاليف فى الفترة 
الأخيرة كنتيجة للارتفاع المستمر فى الأسعار الأمر الذى يفقد البيانات قابليتها 
للمقارنة من فترة لأخرى» إذا ما كانت بيانات مالية فقط» ويصبح من الأفضل 
مقارنتها فى صورة كمياتها المادية بدلا من الالتجاء إلى الأرقام القياسية 
لمعالجة القيم المالية وما يتضمنه ذلك من صعوبات وعدم دقة أيضا 
فى التهاية. 

۷- أن نظام المحاسبة المالية - بحكم الوظائف المطلوبة منه ونوعية الأطراف 
التى يخدمها - ملتزم مجموعة من المواصفات كأن تكون بياناته موضوعية 
ومحايدة وقابلة للمراجعة ... إلخ .ونظام المحاسبة المالية عندما يلتزم بالعمل 
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على مراعاة هذه الصفات يتنع عليه أن يدخل فى تقديرات للتكاليف ويتعين عليه 
الاتنظار حت تکل كاف السات ار رة الزيد للات المالية الى 
سوف يسجلها. ولا شك أن هذا يؤخر كثيرا استخراج نتائج الأعمال كما يجعل 
من الصعب تقليل طول الفترة المالية التى يتم عنها التقرير. بينما نجد أن 
محاسبة التكاليف تقدم معلوماتها للإدارة - وهذه الفئة من مستخدمى 
امعلومات( على خلاف فئة المستثمرين والمقرضين والحكومة وغيرها من 
مستخدمى معلومات نظام المحاسبة المالية) لا يهمها الدقة والموضوعية يقدر ما 
يهمها سرعة الحصول على المعلومات وملاءمة هذه المعلومات عc٣۷2عإمR‏ 
للأغراض الى تطلب من أجلها . ولذلك تنجد أن محاسبة التكاليف لا تتمسك 
بوجود مستند موضوعى لكل بيان تكلفة وإنما تلجاً - عندما يتطلب الأمر- إلى 
استخدام معدلات تحميل تقديرية ( ويبدو ذلك واضحا فى حالة التكاليف غير 
المباشرة) كما أنها لا تتمسك بحدوث التكلفة صراحة وإنما تتعداها لحصر وتتبع 
ما يقع منها ضمناء ولذلك لا يقتصر الأمر على المحاسبة عن التكاليف الصريحة 
Explicit ct‏ وإنا يتعداها ايضا للمحاسبة عن التكاليف الضمنية )إicامص1‏ 
8 مل الفائةة فى راس الال المسفكم ر ",كنا أن رغية نظام محاسة 
التكاليف فى إشباع حاجة الإدارة إلى المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات قد 
جعلها( بالتعاون مع النظام المتكامل للمحاسبة الإدارية بعد ذلك) تدخل فى 
مفاهيم جديدة للتكلفة بخلاف تلك المتعارف عليها فى نظام المحاسبة المالية. 
مثل تكلفة الفرصة البديلة والتكاليف الغارقة والتكاليف التى يمكن تجنبها ... 
لخ 
۳ العلاقة بين إدارة التكاليف والوحدات التنظيمية الأخرى التابعة 
للادارة المالية فى المنظمة: 

من الاعتبارات الهامة التى تؤثر على فعالية نظام المعلومات فى أية منظمة 
جد الاك أن الا لاسي الد ف فال الحا هن بعص عتاضر اماز 

الضمنية وهى فرق الفائدة المحسوبة وفرق الإيجار المحسوب. 
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وجود تنظيم إدارى سليم لتلك المنظمة. فلا شك أن التحديد السليم الواضح 
للاختصاصات لكل وحدة تنظيمية داخل المنظمة من شأنه أن يكفل التنسيق بين 
جهرد تلك الرحذات وترجيهها تحر تحقيق أهذاف النظمة باعل كثاية وقعالبة 


وفى مجال الحديث عن نظام المعلرمات المخاسة رز أت الفنظيم الإدارى 
السليم واضحا على فعالية ذلك النظام فمن اة أولى د أن وجرد اد 
واضح للاختصاصات والعلاقات بين الوحدة التنظيمية المسئولة عن تشغيل نظام 
الغلومات العاسبة وين باقى الرجدات الننظية قى النظة يغد آمرا خروريا 
لإنجاح نظام المعلومات المحاسبية. ذلك أن نظام المعلومات المحاسبية يستقى 
بياناته من تلك الوحدات التنظيمية» وعلى درجة وضوح ودقة تلك البيانات 
تتوقف جودة العمليات التى سوف يخرجها نظام المعلومات المحاسبية. كما أن هذه 
الوحدات التنظيمية تعد هى المستقبل للمعلومات التى ينتجها ويخرجها نظام 
المعلومات» وبالتالى» فإن تفهم تلك الوحدات للمعلومات واستخدامها لها 
الاستخدام الصحيح تتوقف عليه إلى حد كبير فعالية نظام المعلومات المحاسبية. 

ومن ناحية ثانيةء فإنه داخل الوحدة التنظيمية الرئيسية المسئولة عن النظام 
المتكامل نجد أن التحديد السليم والواضح للاختصاصات والمسئوليات والعلاقات 
بين الوحدات الفرعية المكونة لتلك الوحدة الرئيسية والمسئولة عن تشغيل النظم 
الفرعية للمعلومات يعد أمرا لا مفر منه لضمان فعالية تلك النظم الفرعية 
للمعلومات. فكما رأينا فإن نظام معلومات التكاليف لا يعمل بمعزل عن نظام 
معلومات المحاسبة المالية . وإنغا هناك علاقات متبادلة وثيقة بينهما تتمشل فيما 
یقدمه کل نظام من معلومات للآخر وما سفق من ببانات من فالکل آجراء قى 
کیان واحكد وينبغى التنسيق التام بين أجزاء ذلك الكل لكى تعمل فى انسجام 
تام يؤدى إلى فعالية تحقيق الهدف النهائى للمنظمة. 


۷۲ أأساسيات محاسبة التكاليف 


ومن الأمور المستقر عليها أن التنظيم الإدارى يختلف من منظمة لأخرى 
حيث يجب أن يصمم التنظيم با يلائم حجم المنظمة وطبيعة نشاطها ومدى تركز أو 
انتشار مناطق عملها وشكلها القانونى وغير ذلك من الاعتبارات التى يختص 
مناقشتها تفصيلا علم الإدارة والتنظيم. وكذلك الحال مع تنظيم الوحدة المسئولة 
عن النظام المتكامل للمعلومات المحاسبية وتنظيم العلاقة بين الوحدات الفرعية 
التى تتألف منها والمسئولة عن تشغيل النظم الفرعية للمعلومات المالية. فنجد 
أن التنظيم الإدارى لها يختلف من منظمة لأخرى نتيجة للاعتبارات والعوامل 
التى تؤثر على التنظيم الإدارى للوحدة. 

على أنه يكن القول بأن تنظيم وحدة نظام المعلومات المحاسبية يكن أن 
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ا افاس اا 
وحدة التقارير والدراسات 
الخاصة 


شكل يوضح التنظيم الداخلى 
لوحدة النظام المتتكامل للمعلومات المحاسبية 


المراقب المالى 


V٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


يتخذ النموذج أو الشكل التالى: 

ومن هذا الشكل يتضح أن وحدة نظم المعلومات المحاسبية فى شكلها 
المتكامل تتألف من الوحدات التنظيمية الفرعية الآتية : 
أ - وحدة نظام معلومات المحاسبة المالية : 

وتختص هذه الوحدة التنظيمية أساسا بتشغيل نظام معلومات المحاسبة 
الماليةء حيث تهتم أساساً بتوفير معلومات عن المركز المالى للمنظمة ونتائج 
الأعمال من ربح أو خسارة وتحديد علاقة المديونية أو الدائنية بين المنظمة والغير. 
دی قى سل ذلك رل عبات اة الأرل للببانات الحاسية ف سجلات 
ودفاتر القيد الأولى ( دفاتر اليومية) وتبويب وفرز وتلخيص هذه البيانات فى 
سجلات وذقات ر القيد لهات (ذفاتر الأسعاذ)» كما قترلى هذه الرحدة أبطا 
رك المع لفات التحاةة بالعجاليل الال رامت الال 
ب - وحدة الضرائب : 

وتختص هذه الوحدة بإعداد وتقديم الإقرارات الضرائبية للمنظمة بالإضافة 
إلى متابعة الموقف الضريبى والمشكلات الضرائبية مع جهاز الضرائب» وبشكل 
عام تتولى كافة الأمور الضرائبية للمنظمة. 
ج - وحدة نظام المراجعة الداخلية : 

والغرض الأساسى هة الوخد هر خمان سلامة العصرقات الالبة با تة 
والحفاظ على متلكات المنظمة وحقوقها قبل الغير وذلك من خلال ما تطبقه هذه 
الوحدة من نظام معلومات ووسائل ضبط داخلى ومراجعات مستمرة للمستندات 
والقيود بالدفاتر والسجلات. 
د - وحدة نظام معلومات الموازنات التخطيطية : 

تخقصض هذه الوحدة ساسا بإعذاد الخطة المالية للمنظمة وذلك من خلال 
إعداد الإطار العام للخطة والاتصال مختلف الوحدات التنظيمية با منظمة 
لاستيفاء التقديرات الخاصة بجداول الموازنة ومراجعة تلك التقديرات والتنسيق 
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بينها وصياغة الموازنة فى شكلها النهائى ثم متابعة تنفيذها 
ومراقبتها خلال فترة تنفيذها. 
هھ - وحدة نظام معلومات التكاليف : 

وهى الوحدة المسئولة عن تطبيق نظام معلومات محاسبة التكاليف» فهى 
تختص بقياس وتحليل التكاليف وعرض معلومات التكاليف با يخدم ويلائم 
الأغراض والاستخدامات المختلفة التى تطلب من أجلها معلومات التكاليف. وفى 
سبيل تحقيق ذلك تتألف هذه الوحدة داخليا من وحدات وظيفية فرعية تختص 
با لمحاسبة عن تكلفة كل عنصر من عناصر الموارد الاقتصادية( ويشمل ذلك 
الحاسبة عن تكلفة اقتناء كل عنصر ثم المحاسبة عن تكلفة استخدام كل منها ) 
وكذلك تحميل عناصر التكاليف على المراكز المستفيدة وتوزيع تكاليف مراكز 
الخدمات على الراكز السعفدة متها ثم استيعاب تكالبف تلك المراكز قي 
الرحذات النهانية المسففيدة متها كذلك تخض هذه الرحدة باعتاد معايير 
التكلفة وضبط ومراقبة التكاليف الفعلية» وكذلك توفير المعلومات اللازمة 
للتخطيط وإعداد المقايسات والتسعير واتخاذ مختلف القرارات . 
و - وحدة التقارير والدراسات الخاصة : 

وتختص هذه الوحدة بتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية فى القيام بتحليل 
العلاقات بين التكاليف والإيرادات والربح وكذلك عمل الدراسات الخاصة لاتخاذ 
القرارات وحل المشكلات الخاصة التى تعهد بها الإدارة إلى تلك الوحدة لتقديم 
التقارير عنها وإسداء النصح والمشورة بشأنها. 
ز - وحدة الحاسب الآلى : 

وهى تختص بعال جة البيانات وتشغيلها باستخدام الحاسب الآلى . 
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۳ الخلاصة 


١‏ الک ى اال کلت ااا ف الا 
المالية وعجزها فى المنشآت الصناعية عن تحديد تكلفة الإنتاج وتقويم 
ا 

۲ - إن نظام محاسبة التكاليف ونظام المحاسبة المالية يكملان بعضهما 

۴ ك المحاسبة المالية يهتم بتسجيل المعاملات المالية مع الغير ولا شأن 
له بتقاوبل العملبات ال غرى دال ااعقاة 

٤‏ - المحاسبة المالية محاسبة كلية وإجمالية وفعلية بينما محاسبة التكاليف 
محاسبة تحليلية وتهتم تفاصل الاحلات داخل محتلف حلات الغا 
كما أنها تهتم بالأحداث المستقبليةء بالإضافة إلى اهتمامها بقياس 
الأحداث الفعلية التى تحدث فى الماضى. 

ه - الإدارة المالية تتكون من عدة وحدات تنظيمية وتعد وحدة معلومات 
التكاليف إحدى هذه الوحدات وتختص بتطبيق نظام معلومات 
التكاليف. ويوجد تعاون وثيق بينها وبين باقى وحدات المعلومات 
الى يا الدا ةة 


- إلى جانب وحدة معلومات التكاليف توجد أيضاً وحدة نظام معلومات 
المحاسبة المالية. وحدة الضرائب» وحدة نظام المراجعة الداخليةء وحدة 
نظام معلومات الموازنات التخطيطية» وحدة التقارير والدراسات الخاصةء 
وحدة المحاسب الآلى» ولكل منها الاختصاص الخاص بها وهى كلها 
وحدات تنظيمية فرعية لوحدة نظم المعلومات المحاسبية فى شكلها 
المتكامل. 
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۳ أسئلة على الوحدة الثالثة 


او و 
ضع علامة () أمام العبارة الصحيحةء وعلامة (× ) أمام العبارة الخاطئة 
ا یأتی 


١‏ - جاءت محاسبة التكاليف لكى تحل محل المحاسبة المالية وتقوم 
مقامما , ) ( 

۲ - تهتم المحاسبة المالية بالمحاسبة عن المعاملات المالية الناشئة بين 
المنظمة والغير ولا شأن لها بتتبع حركة الأموال داخل المنظمة . ( ( 

۳ - بيد نظام محاسبة التكاليف نظام المحاسبة المالية بالبيانات 
اللارمةالتى تا عل حس ادا رطانه رقن اصانة ١‏ ( 
الال ا Rv‏ ) ( 

۵ - تعتبر وحدة نظام المراجعة الداخلية إحدى الوحدات التنظيمية 

الفرعية لوحدة نظم المعلومات المحاسبية فى شكلها المتكامل . 
) ( 

٦‏ - تختص وحدة نظام معلومات الموازنات التخطيطية بضمان سلامة 
التصرفات المالية بالمنظمة والحفاظ على متلكاتها . ) ( 

۷- تختص وحدة الحاسب الآلى بعال جة البيانات وتشغيلها باستخدام 
E‏ ) ( 

ICN 

١‏ - يعتبر كل من نظام المحاسبة المالية ونظام محاسبة التكاليف نظامًا 
ا ل ا 
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- تهتم المحاسبة المالية أساسًا بتوفير المعلومات للأطراف N‏ 
تهتم محاسبة التكاليف أساسًا بتوفير ا لمعلومات للأطراف N‏ 


۳ - يختص نظام المحاسبة المالية E‏ 


O يهتم نظام المحاسبة المالية بالتعامل مع‎ - ٤ 
: ثالغاً : اکتب باختصار فیما یلی‎ 
العلاقة بين نظام معلومات محاسبة التكاليف ونظام معلومات المحاسبة‎ - ١ 
ا‎ 


۲ - الخصائص المميزة لكل من المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف وتجعل 
كلاً منها يبختلف عن الآخر . 

- االرحداات ال لے ار کے الف منها وحدة نظم المعلومات 
لحاس وراخصایات کل معا . 
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۳ الإجابة عن أسئلة الوحدة الثالثة 


أساسيات محاسبة التكاليف ۸۱ 
الوحدة الرابعة 
۰ م التكلفة 


الأهداف السلوكية : 
بعد دراس عه ال حدة بجت أن یکن الدارس قادرا على أن : 
١‏ - يتعرف المقصود بكلٍ من مفهوم التكلفة والأصل والمصروف والخسارة . 
١‏ = يعرف العاف بن العكك رااحررفات والاصال واارة . 
اک يذكر الأقسام المختلفة للتكاليف . 


دد مراحل جربل النكالن الصاعة الى مصررفات . 

۵ اک ماحل لاال ال ةادا دال وات 

٦‏ - يذكر الطرق المختلفة لتبويب عناصر التكاليف الملائمة لأغراض قياس 
التكلفة الفعلية للنشاط . 

۷ بتعرف كبفة تويب عناصر التكاليف حسب الوظائف الئبة 
CT‏ 

۸ - يذكر عناصر تكاليف كل وظيفة من المنظمة الصناعية . 

۹ د کرک کک قروب عاد اکاک ج عاو ا ب 
قياس التكلفة . 


۸۲ أساسيات محاسبة التكاليف 


عناصر الوحدة 
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الوحدة الرابعة 
مفهوم التكلفة 

: مقدمة‎ /٤ 

يتطلب القيام بأى نشاط ضرورة استخدام مجموعة متنوعة ومتعددة من 
عناصر التكاليف. ومحاسب التكاليف فى سعيه لتحقيق أهداف نظام التكاليف 
يتعامل مع هذه العناصر . وهو يتعامل معها فى كل مرة بطريقة مختلفة عن 
الأخرى. 

فعناصر التكاليف التى يحتاج المحاسب إلى حصرها وقياسها لأغراض 
قياس التكلفة الفعلية للنشاط تختلف عن تلك العناصر التى يحتاجها لأغراض 
التخطيط. كما تختلف بدورها عن تلك التى يحتاجها لأغراض المساعدة فى 
اتخاذ القرار أو الرقابة على التكاليف . بل إنه داخل الغرض الواحد تختلف 
العناصر التى يحتاج المحاسب إلى قياسها باختلاف الظروف والأحوال. فلأغراض 
اتخاذ القرارات مثلا تختلف عناصر التكاليف التى تستخدم فى حل كل مشكلة 
عن الأخرى» حيث نجد أن كل مشكلة يستلزم حلها توفير المعلومات الملائمة لها. 

ولا كان هدفنا فى هذا الكتاب ينصب أساسا على قياس التكاليف الفعلية 
لاط فاا سرف صر فی د راسا ف هذا الاب عل عرض طرق ريت 
عناصر التكاليف الملائمة لهذا الغرض. 

ومن ناحية أخرى» فإنه نظرا لأهمية التفرقة بين المصطلحات والمفاهيم 
المختلفة لكل من التكلفة والأصل والمصروف والخسارةء فإننا نرى أن نبداً بإيضاح 
كل من هذه المفاهيم بأسلوب مبسط للقارئ. 
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: مفاهیم التكلفة والأصل والمصروف والخسارة‎ ٤ 
Cost, Asset, Expense, and Loss Concepts 

يتطلب قيام المنظمة بزاولة نشاطها وتحقيق أهدافها ضرورة حصولها على 
منافع اقتصادية سواء فى صورة سلع أو خدمات . وتتكبد المنظمة فى سبيل 
الجصول على هذه المنافع بتكاليف كأ١وه٣‏ تتمثل فى تضحيات اقتصادية. 
والمنظمة عندما تحصل على هذه المنافع تصبح أصلا 6ءء من الأصول المملوكة 
لها. وهی إذا لم تستنفدها ١٣1م×E‏ فى النشاط خلال الفترة المالية التى تعد عنها 
الحسابات الحتامية فإن قيمة (أى تكلفة) هذه المنافع تظهر كأصول فى المركز 
المالى للمنظمة. فإذا ما تم استنفاد 8×p1۲۵10۸‏ هذه المنافع (التكاليف او 
الأصول) فى النشاط كلها أو بعضها وحصلت منها المنظمة على ايرادات قان 
قيمة الجزء المستنفد تعتبر مصروفا ٩5٥ءم×۴‏ يحمل على النشاط فى الفترة 
التى استنفد فيها » أما إذا استنفدت هذه المنافع (الأصول أو التكاليف) ولم 
تحصل المنظمة ( ولا ينتظر لها أن تحصل) فى مقابل هذا الاستنفاد على أى فائدة 
أو إيراد فإن قيمة هذا الجزء المستنفد تعتبر خسارة 1685 . 

من هذاء بتضح أن الأصول تمثل منافع مخزنة لدى المنظمة فى انتظار 
استنفادها. كما أن التكلفة تمثل قيمة المنافع التى تحصل عليها المنظمة. أما 
المصروف فهو قيمة الجزء المستنفد من التكلفة خلال الفترة ويقابله إيراد : 


وفی ذلك یقول H]0۲۸8۲e1‏ 0 


"Assets may be viewed as bundles of economic services 


awaiting future use or expiration" 


"Expenses are used- up assets. Thus assets are unexpired 
costs held back from the expense stream and carried in the bal- 


ance sheet to await expiration in future periods" 


(1) Horngren, Charles T., "Accounting for Management Control" , 


(Prentice-Hall Inc., Englewood Cliffs, N.J., 1974) P. 28 . 
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فهناك فرق بين واقعة الاقتنا ء ١10اS1ئu1ا۸È‏ وواقعة الاستiفاد Expiration‏ 
فالأولى تنشئ التكلفة بينما الثانية تولد المصروف» ومعنى آخر فإن المصروف 
يتولد من التكلفة بواقعة الاستنفاد وحدوث الانتفاع. 

وفى بعض الحالات قد يتضاءل الفاصل الزمنى بين واقعة الاقتناء وواقعة 
الاستنفاد» بل قد ينعدم الفاصل الزمنى ونجد أن الواقعتين تلتحمان معا وتحدثان 
فى نفس اللحظة » فتحصل المنظمة على المنفعة وتستنفدها فى نفس لحظة 
الجحصول عليهاء مثال ذلك عندما تحصل المنظمة على خدمة الإعلان عن منتجاتها 
فى صحيفة مثلا. وهنا نجد أن التكلفة التى تكبدتها المنظمة فى سبيل الإعلان 
هى نفسها وفى نفس اللحظة تعتبر مصروفا. 

:Horngren ilتwألl‎ Jوقي وهنا‎ 
"Conceptually, these costs should, at least momentarily, be 


viewed as assets upon acquisition before being written off as 


expenses". 


۸٦ 


العلاقة بين التكلفة والمصروفات والأصل والخسارة 


اقتناء السلع والخدمات 


لم تستنفد حتى نهاية الفترة استنفدت خلال الفترة 


Unexpired costs 
ی أصول‎ 
Assets 


يقابلها إيراد ل يقابلها إيراد أو منفعة 


Expired costs 


مصروف ا 
Loss Expense‏ 
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وبناء على ما تقدم فإنه يكن إيضاح العلاقة بين التكلفة والأصل والمصروف 
بالشكل رق (0/۱/١‏ السابق حيث بد أن التكاليف كن أن برب 
إلى قسمين : 

)١(‏ تكاليف غير مستنفدة كاوه ل١1۲م×٥‏ ما :وهى تمثل قيمة المنافع 
الاقتصادية التى حصلت عليها المنظمة ولم تستنفد بعد ولذلك فهى تعتبر أصولا 
لدى المنظمة. 

(۲) تکالیف مستنفدة كأئهء ل١١1۲م×8:‏ وهى تثل قيمة المنافع الاقتصادية التى 
حصلت عليها المنظمة واستنفدتها خلال الفترة. 

وهذه التكاليف المسعنفدة إذا قابلها حصول المنظمة على إيرادات متها خلال 
نفس الفترة فهى تعتبر مصروفات » أما إذا لم يقابل هذا الاستنفاد حصول المنظمة 
على آی غائد أو يراد فهى تغتبر خسارة: 

ولا كانت واقعة الأستتفاد هى الفضيل فى الذفرقة بين ما يعتبر مضروفا أو 
خسارة وما يعتبر تكلفة أو أصلا » فإنه سيصبح من الأهمية بمكان أن نحدد 
مفهوم الاستنفاد والعلاقات أو الدلائل التى يستدل منها على حدوثه ( وبالتالى 
رل الفكافة الى مروف أو خسار 

من استعراض معظم الكتابات التى وردت فى التفرقة بين التكلفة والمصروف 
يتضح أن استنفاد التكلفة يقصد به تام استخدامها فى الفترة الحالية بحيث لا 
يتوقع الحصول منها على إيراد أو عائد بعد ذلك. فإذا ما نتج عن استنفاد 
التكلفة تحقق إيراد أو منفعة للمنظمة اعتبرت التكلفة المستنفدة مصروفا. 

أما إذا لم تحصل المنظمة على أى نفع من استنفاد التكلفة 

ومعنى آخر فان مجرد استخدام التكلفة فى النشاط لا يكفى لكى تعتبر 
مصروفا ونا يجب أن يكمل ذلك تحقق الإيراد الذى تتعلق به هذه التكلفة. وعلى 
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ذلك» فإن استخدام المواد الحخام مثلا فى إنتاج وحدات من سلعة معينة لا يترتب 
عليه اعتبار تكلفة الجزء المستخدم فى الإنتاج مصروفا. وإنما ينبغى أن تكون هذه 
الوحدات قد تم بيعها حتى تعتبرتكلفة المواد المستخدمة مستنفدة وتتحول إلى 
مصروف» وعلى ذلك فإن هناك فارقا بين الاستخدام والاستنفاد. فالاستخدام 
86 يترتب عليه توا 0 تغیر Conversion or transf0۲022101‏ عناصر 
التكلفة من صورة أو حالة لأخرى. أما الاستنفاد فيعنى هلاك أو انتهاء أو 
نضوب أو فقد أو التنازل عن الشىء »فاستخدام عناصر التكلفة ينبغى إذاأ أن 
يكمله تنازل المنظمة عن ناتجه للغير وحصولها منه على إيراد كلى تصبح التكلفة 
مففدة تسى مضروقاء أو هلاك القتصر وفقده بدون مقابل حى تبر 
التكلفة مستنفدة وتسمى خسارة. 

وبتطبيق ذلك على التكاليف التى تحدث فى مختلف أنشطة المنظمة 
الصناعية نجد أنه فى نشاط الإنتاج تستخدم التكاليف الصناعية خلال الفترة 
(من مواد واجور وخدمات مختلفة) وينتج عنها منتجات. والتكاليف الصناعية 
عندما تستخدم فى إنتاج المنتجات فإنها تخرج من صورتها التى اقتنتها بها 
المنظمة ( عناصر تكاليف) تتحول 00١۷٥۲١‏ إلى صورة جديدة فتصبح منتجات 
(سواء تامة أو فى سبيل الصنع) . 

غير أنه إذا لم يتم بيع هذه المنتجات ويتحقق الإيراد فإن التكاليف 
التى استخدمت فى إنتاجها تظل كما هى تكاليف غير مستنفدةء غاية ما فى 
الأمر أن التكاليف قبل الاستخدام كانت فى صورة عناصر نوعية ( مواد »أجورء 
خدمات) وبعد الاستخدام انتقلت dعص۲ه؟ءمهء) Converted,‏ إلى صورة أخرى 
من صور التكاليف أيضا وهى المنتجات ولاتتحول هذه التكاليف غير المستنفدة 
إلى تكاليف مستنفدة (أى مصروفات إلا بعد بيع هذه الوحدات وتحقق الإيراد 
منها . فإذا بيع جزء من الوحدات التامة فلا تعتبر تكاليف الوحدات التامة 
مصروفات إلا بقدر ما يخص الجزء المباع منها فقط . أما تكاليف الجزء غير 
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الباع فهى تعر أصولا معداولة ( مخزون) ورد تكلفها آخر العام وتعتبر 
تاليف مخزون لع .Inventory Costs‏ 

وعلى ذلك فإن تكلفة إنتاج الوحدات المباعة هى فى حقيقة الأمر تعتبر 
مصروفات» وبدلا من أن تسمى « تكلفة إنتاج الوحدات المباعة» ينبغى طبقا لهذا 
المفهوم أن تسمى « مصروفات إنتاج الوحدات المباعة» بينما يطلق اصطلاح 
«تكلفة» على مخزون المنتجات (سواء التامة أو غير التامة أول وآخر الفترة). 

وفى نشاط التسويق (١‏ وكذلك التشاط الإدارى) يلاحظ أن الأمر بخثلف 
عنه فى نشاط الإنتاج. فنجد أن الاستخدام مرادف للاستنفاد؛ معنى أن الفاصل 
الزمتى موجود فقط بين واقعة اقغتاء الخذمة وبين واقعة استخدامها واستنفادها 
فاستخدام تكاليف التسويق ( والتكاليف الإدارية) يؤدى إلى 
استنفادها ویدل علبه. 

ويرجع هذا الاختلاف بين نشاط الإنتاج ونشاطى التسويق والإدارة إلى أن 
تكاليف النشاط الإنتاجى تكاليف جردية sأsە€‏ 1eطھااماہ‏ مہا فھی تحمل 
على الوحدات المنتجة خلال الفترة وما يخص الوحدات المباعة هو فقط الذى 
يعتبر مصروفات تخصم من إيرادات الفترة أما ما يخص الوحدات غير المباعة فهو 
يجرد ويعتبر تكاليف مخزون كأكوه٣‏ راهامم ۷ہ[ ترحل إلى الفترة المقبلة حيث 
تعتبر مصروفات على الفترة التى تباع فيها بينما تكاليف التسويق والتكاليف 
الإدارية فهى تكاليف غير جردية ؟ایCo Non - nventoriable‏ وتحمل 
بالكامل كمصروف على الفترة التى استخدمت فيها وتعتبر مستنفدة فيها. 

فإذا حدثت هذه التكاليف فى فترة مالية ولم يستخدم إلا جزء منها فقط فإن 
الجزء المستخدم هو فقط كمصروف الذى يعتبر مستنفدا ويحمل كمصروفات على 
الفترة بينما يرحل الجزء غير المستخدم كتكلفة مؤجلة (مدفوعة مقدما) للفترة 
القادمة ويعامل فى الفترة الحالية كتكاليف» بينما فى الفترة القادمة 


.۹ أأساسيات محاسبة التكاليف 


التى يخصها فإنه يعامل فيها كمصروف. مثال ذلك إذا قامت المنظمة بحملة 
إعلانية تخص عامين » فإن المبلغ الإجمالى يعتبر تكاليف تسويق والجزء الذى 
بخص الفدرة الخالية يعبر مصضروفات ريق آما ا لجز الباقى الذى خض الفرة 
المقبلة فهو يعتبر حاليا تكاليف تسويق ويرحل للفترة المقبلة ويظهر فى قائمة 
المركز المالى فى نهاية الفترة المالية بهذه الصفة. أما الخسارة كئه.1 فيقصد بها 
الجزء المستنفد من التكلفة ولا يقابله عائد أو منفعة تحصل عليها المنظمة. ومعنى 
آخر فإن التكلفة المستنفدة تتكون من تلك العناصر التى لا يتوقع أن 
يتولد عنها أى إيرادات للمتظمة مسعقبلاء لأنها إما أن تكون قد 
أنتجت إيراداتها خلال الفترة (فتعتبر مصروفات) أو أنها استخدمت فى 
النشاط ولم ولن ينتج عنها أى إيرادات أو منفعة للمنظمة ( فتعتبر خسائر) 
وفى ذلك يقول الأستاذان 


0 De coster and Schafer 


"Expired costs have already produced their share of revenue, 
or they have been corsumed without providng a benefit to the 
firm . A cost that has been consumed in the production of reve- 
nue is called an expense .A cost that has been consumed without 


providing a benefit or revenue is termed a loss. 
ويوضح الشكلان التاليان الفارق بين النوعين من التكاليف ومراحل تحول كل‎ 
منهما إلى مصروفات:‎ 


De Coster, DT and Schafer E.L, Managment Accounting: A decision (1) 
Emphasis : (John Wiley and Sons Inc,N.Y. 1976) p.106. 
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ي ۹ 


رال شرل الكالف الستاعة إلى مصرنات 


تکلفتها تعتبر هستنفدة ای مصرونات تكلفتها تعتبر مستنفدة أى مصررنفات 


تكلفتها غبر مستنفدة 


أى أصرل 


شکل ۳/۱/۲ 
مراخل تخرل الفكاليف الفتاعية الى مصروقات 
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مراحل تحول التكاليف التسويقية والإدارية إلى مصروفات 


شکل ۳/۱/۳ 
مراحل تحول التكاليف 
التسويقية والإدارية إلى مصروفات 


تبويب عناصر التكاليف 
Cost Classification‏ 
تتعدد عناصر التكاليف الى تحدث خلال مزاولة النشاط وتتنوع كثيرا 
بحيث يصعب جدا التعامل مع مختلف هذه العناصر بمسمياتها التفصيلية كما أنه 
لا يجدى المنظمة أن تتعامل معها بكل تفاصيلهاء وإنغا على العكس من ذلك 
فإنه يكون من الأجدى أن يتم تصنيف وتبويب وتجميع مفردات هذه العناصر 
الققضبلية فى مجموعات مفظمة ( طبقا لأساس أو أكقر ) بحيث بكرن لكل 
مجموعة قيمة معبرة ومفيدة فى تحقيق هدف من أهداف محاسبة التكاليف. 


ويمكن تبويب عناصر التكاليف وتصنيفها فى مجموعات بعدة طرق استنادا 
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الى اس مادو لبر والتطنة والقررض او کل جرب خد حن 
غرض أو أغراض معينة. ولا كان نظام التكاليف» باعتبار أنه نظام للمعلومات 
بهذف إلى توفير المعلومات اللازمة لمساعدة الإدارة فى أداء وظاتفها سراء فى 
مجالات التخطيط أو الرقابة أو اتخاذ القرارات لذلك يتعين على هذا النظام أن 
يأخذ بأكثر من طريقة لتبويب عناصر التكاليف حتى يمكن الاستفادة من كل 
طريقة فى تحقيق هدف أو أهداف معينة . 

ولا كنا فى هذا الكتاب نقتصر فقط على معالجة التكاليف الفعلية بغرض 
القياس الفعلى لتكاليف النشاط لذلك فإننا سوف نركز الاهتمام على طرق تبويب 
عناصر التكاليف اللائمة لأغراض قياس التكلفة الفعلية للنشاط تاركين طرق 
التبريت الأخرى التي تفي قى أغراض الفخطط رالرقابة واتخاة القرارات 
للمؤلفات التى تعالج هذه الموضوعات تفصيلا'. وفيما يلى نعرض لهذه 
التبويبات فقط: 
٤‏ تبويب عناصر التكاليف حسب نوعها: 

بقصد بالتبويب النوعى لعناصر التكاليف أن يتم تبويب هذه العناصر حسب 
طبيعتها أو أصلها ونوعها؛ ومعنى آخر تبويبها حسب المقابل الذى سوف تحصل 
عليه المنظمة من النفقة. فمن المعلوم أن التكلفة تضحية اقتصادية فى مقابل 
الجصول على منافع (سلع أو خدمات ). وتنقسم عناصر التكاليف بحسب المقابل 
الذى تحصل عليه المنظمة إلى ثلاثة أنواع »فقد تحصل المنظمة فى مقابل الإنفاق 
على شىء ماد ملموس » فيعتبر ثمنه أو قيمته بمخابة تكلفة مواد. كما قد 
يتمثل المقابل الذى تحصل عليه المنظمة من وراء الإنفاق فى جهد بشرى يبذله 
أشخاص تربطهم با منظمة علاقة تعاقدية بين عامل ورب عمل فتسمى التكلفة فى 
(۱٠‏ انظر على سبیل المثال کتاب « دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات الاستشمارية» 


وكتاب « المدخل الحديث للمحاسبة الإدارية فى اتخاذ القرارات» للمؤلف ( مرجعين 
سبقت الإشارة إليهما). 
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هذه الال أجررا ( أن تكلفة العمل كا أا قد تل المقابل الذي خضل عليه 
المنظمة من الإنفاق فى خدمات من الغير فتسمى تكلفتها بتكلفة الخدمات (مثل 
الإيجار والإضاءة والصيانة ... إلخ). 
ويعتبر التبويب النوعى لعناصر التكاليف تبويبا أساسيا يتبعه محاسب 
التكالبف كمرحلة أولى ينطلق منها بعد ذلك تخر تحقيق هدفه أو أهذافه من 
قياس تكاليف النشاط. فالمحاسبة عن التكاليف تتضمن فى الواقع مرحلتين 
تتفقان مع التسلسل الطبيعى والمنطقى لأداء النشاط, فلكى يتم النشاط لابد 
أولا من توفير عناصر الإنتاج ثم يلى ذلك استخدام هذه العناصر فى الغرض الذى 
ورت من أجله ولذلك قان المحاسبة عن تكاليف النشاط تتضمن أولا المحاسبة 
عن توفير العناصر ثم بعد ذلك المحاسبة عن استخدام هذه العناصر فى النشاط. 
وهنا نجد أن التبويب النوعى يعتبر أساسيا وضروريا فى مرحلة المحاسبة عن 
تكاليف الحصول على العناصر › حيث يكن هذا التبويب من قياس تكلفة كل 
عنصر على حدة ومعرفة حجمه ومراقبته عند نشأته. 
وفيما يلى نتناول- بشىء من التفصيل- كل نوع من هذه الأنواع 
الثلاثة للتكلفة : 
١‏ - تكاليف المواد: 
يقصد بالمواد كافة المستلزمات السلعية ( أى الأشياء المادية الملموسة) 
التي يها المنظمة بخرض استقادها فى الشاط. وهى تضم الجمرعات 
السلمية الفرعية الآتبة: 
([) المواد الى تشنخدم قى الإنتاج وتدخل فی تركيب المج النهائى 
للمنظمة» وتشمل هذه المجموعة الفرعية المواد الحام الرئيسية والمساعدة 
التى تحصل عليها المنظمة فى صورتها الأولية لتصنيعها وكذلك المواد 
والأجزاء تصف المضترعة رالتى أجربت غليها بعض الحفليات الضناعية 
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فى اللمنظمات الأخرى» كسا قشمل هذه المجنوعة أيضا الأجزاء تامة 
الصنع التى تحصل عليها المنظمة جاهزة من منظمات أخرى لتقوم 
بتجميعها أو تشغيلها بمعرفتها لإنتاج المنتج النهائى لها . 
(ب) الرقرد والزيرت والقرى الح ركة اللازمة للفشغيل. 
(ج) قطع الغيار ومهمات التشغيل. 
(د) مواد التعبئة والتغليف. 
(ه) الأدوات الكتابية والمطبوعات. 
۲ - تكاليف العمل : 
تشمل تكاليف العمل كل ما تتحمله المنظمة من تكاليف فى سبيل الحصول 
على خدمات عنصر العمل الإنسانى من أشخاص تربطهم بالمنظمة علاقة التبعيةء 
وبالتالى يعتبرون موظفين أو عمالا لديها. وتتخذ هذه التكلفة عدة صور؛ فهى 
تكون فى صورة نقدية عندما تدفع المنظمة للعاملين أجورا ومرتبات وبدلات 
ومکافآت»› كما تتخذ صورة عينية عندما تقدم المنظمة للعاملين مزايا عينية مثل 
الملابس والأغذية بدون مقابل. فاذا استردت المنظمة من العاملين جزءا من تكلفة 
هذه المزايا فإن الصافى الذى تتحمله المنظمة هو فقط الذى يعتبر تكلفة تدرج 
ضمن عنصر الأجور. وأخيرا فإنه يندرج ضمن تكلفة عنصر العمل مقدار ما 
تساهم به المنظمة قى الغأميتات الأجتماعية والصحية وأى تاميتات أخرى 
تتحملها المنظمة عن العاملين بها. 
۳ - تکالیف الخدمات : 
ويقصد بها التكاليف التى تتحملها المنظمة فى سبيل الحصول على الخدمات 
اللازمة للنشاط مثل الإيجار والنقل بوسائل ملوكة للغير والصيانة والتخزين فى مخازن 
الغير وغير ذلك من الخدمات التى تحصل عليها المنظمة من الغبر. 


۹۹ أساسيات محاسبة التكاليف 


وجدير بالذكر أن النظام المحاسبى الموحد قد أخذ بالتقسيم النوعى 
للتكاليف عندما أورد دليل الحسابات» حيث خصص المجموعة الثالغة من 
الحسابات لحسابات الاستخدمات ونص على وجوب تقسيمها نوعيا إلى الأنواع 
الآتية: 

١‏ - الأجور. 

۲۳ - المستلزمات السلعية. 

۳ - المستلزمات الخدمية. 

٤‏ - المشتريات بغرض البيع. 

٠‏ - المصروفات التحويلية الجارية. 


الت غار ال 


ويكون لزاما على الوحدات التى تلتزم بتطبيق النظاء المحاسبى الموحد أن 
تتبع هذا التبويب النوعى وبالترقيم الذى ورد به فى دليل الحسابات ( والذى 
سبقت الإشارة إليه فى الباب الثانى من هذا الكتاب). 
٤‏ ريت غناصر التكاليف جس الرظائف اة للاظمة؛ 

يتفق هذا التبويب مع المرحلة الثانية من مراحل أداء النشاط بالمنظمة. فبعد 
أن توفر المنظمة فى المرحلة الأولى عناصر التكلفةء فإنه يتم فى المرحلة الثانية 
استخدام هذه العناصر فى أداء وظيفة معينة من أجل تحقيق هدف أو أهداف 
اة قى الات : 

ومن المعلوم أن المنظمة الصناعية تتكون من ثلاث وظائف رئيسية تعمل 
متعاونة معا من أجل تحقيق أهداف هذه المنظمة. وهذه الوظائف الرئيسية للمنظمة 
الصناعية هى: الإنتاج - التسويق - الإدارة العامة والتمويل. ويتطلب القيام 
بكل وظيفة من هذه الوظائف الرئيسية ضرورة استخدام عناصر التكاليف النوعية 
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التى تكبدتها المنظمة والتى سبق شرحها فى التبويب النوعى للتكاليف. 
ما سبق بتضح أن كل عنصر نوعى من عناصر التكاليف له وظيفة يخدمها 
ويستنفد فيهاء وبالتالى ينبغى أن يحمل عليها. ولذلك فإنه يكن الربط بين 
التبويب النوعى والتبويب الوظيفى لعناصر التكاليف. 
رض اد ره ۱0۴ العالى عقا ارط بن ارعن من الريب 
جدول ۳ / ۱/۲ 
N‏ 


إدارية وتقويلية) 


تكلفة المواد ٠١‏ مواد صناعية ٤٠‏ مواد إدارية ۵ 


تكلفة العمل ٤.‏ | أجور صناعية ٠١‏ أجور إدارية ۸ 
تكلفة الخدمات ٤.‏ أإأخدمات صناعية ٠١‏ | خدمات تسويقية ٠١‏ خدمات إدارية ٠١‏ 


وفيما يلى نتناول بشىء من التفصيل عناصر تكاليف كل وظيفة من 
المنظمة الصناعية : 

أولا - تكاليف الوظيفة الإنتاجية ( الصناعية): 

تتكون الوظيفة الإنتاجية فى أى منظمة صناعية من كافة الأنشطة اللازمة 
لتشغيل المواد الخام وتحويلها إلى منتج تام قابل للبيع» وعلى ذلك فإن التكاليف 
الإنتاجية( التكاليف الصناعية) تتكون من تكلفة المواد الام المستخدمة فى 
العملية الإنتاجية بالإضافة إلى كافة عناصر التكاليف التى يلزم استخدامها 
لتحويل هذه الخامات إلى منتج قابل للبيع. 
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وظيفة الإنتاج تضم فى داخلها أنواعا فرعية من الوظائف التى تعمل متعاونة 
فى تحقيق هدف الإنتاج. ويمعنى آخر فإن الإنتاج كوظيفة بتطلب تأديته ضرورة 
اقا بحة اتشطة كما ان كل شاط ينكين من غد عبات 
ضاف وكا : 

ولذلك. فإن تكاليف الإنتاج وإن كانت ثل فى مجموعها تكلفة وظيفة 
رئيسية فى المشروع إلا أنها تنقسم من الداخل إلى مجموعات تكاليف وظيفيةء 
حيث يتطلب الأمر ضرورة تحديد تكاليف كل وظيفة فرعية من وظائف الإنتاج 
(وفذا ما سرف يرد شرحه تفضيلا بعد ذلك عند الحديث عن معالة الفكاليفت 
غير المباشرة). وتختلف أنواع وعدد الوظائف الفرعية التى تتكون منها الوظيفة 
الإنتاجية من منظمة لأخرى باختلاف طبيعة نشاط المنظمة وحجمها وطبيعة 
تسلسل مراحل العمليات الصناعية وغير ذلك من الغرامل التى سبق ذكرها قى 
الباب القانى عند الحديك عن تسب التظمة إلى مراكز تكالفت: 

وتكاليف الوظيفة الإنتاجية ( أى تكاليف الإنتاج) تتکون- كما سبق 
ذكره- من ثلاثة أنواع رئيسية هى: المواد الصناعية - الأجور الصناعية - 
الخدمات الصناعية. 

بالنسبة للمواد الصناعية فهى تشمل تكاليف جميع المواد المستخدمة فى 
النشاط الإنتاجی » سواء كانت هذه المواد تدخل فى تکكوين المنتج بشکل مباشر أو 
لا تدخل فى تكوين المنتج وإنغا تستخدم فى المساعدة على إنتاجه. وفيما يتعلق 
بالمواد التى تدخل فى تكوين المنتج بشكل مباشر فهى قد تكون مواد خام أولية. 
مثل القطن فى صناعة الغزل ومثل المطاط فى صناعة الكاوتشوك ومثل الرمل 
والألظ فى شاط القشیة والقارلات .کنا تکرن هذه اراد ال دحل قى 
تكوين المنتج النهائى مواد مصنعة جزئيا تحصل عليها المنظمة من الغير » وهى 
مثل الخيوط بالنسبة لمصانع الغزل ومثل القماش الخام بالنسبة لمصانع الصباغة. 
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كذلك قد تكون المواد التى تدخل فى تكوين المنتج النهائى للمنظمة عبارة عن 
مواد مصنعة بالكامل لدى الغير وحصلت عليها المنظمة لاستخدامها كمادة أولية 
فى تكوين المنتج النهائى لها . مثال ذلك إطارات السيارات بالنسبة لشركة 
صناعة سيارات» والمصاعد بالنسبة لشركة مقاولات . 

آما فيما تعلق باراد الى تستخدمها المنظمة فى النشاظ الإنتاجى ولكنها 
لا تدخل فى تكوين المنتج النهائى فهى مثل قطع الغيار والزيوت والشحوم ومواد 
ومهمات التشغيل وأدوات النظافة المستخدمة فى عنابر وأقسام الإنتاج. 

وبالنسبة للأجور الصناعية فهى تشمل كافة التكاليف التى تتحملها المنظمة 
تن سبل ا هة الإتساني اذى اة الال والرظقون في مال التشاط 
الصناعى. وبذلك فهى تشمل تكاليف العمل المبذول فى عنابر المصنع سواء كانت 
عنابر إنتاج أو عنابر خدمات. وسواء كان هؤلاء العمال أو الموظفون يعملون فى 
عنابر الإنتاج بصورة مباشرة أو يقومون بالمساعدة فى العملية الإنتاجية 
وتسهيلها أو يقومون بحراسة المصنع. 

وبالنسبة للخدمات الصناعية(والتى قد يطلق عليها اصطلاح مصروفات 
صناعية أخرى) فإنها تشمل تكاليف كافة الخدمات التى تحصل عليها المنظمة من 
الغير لزوم العملية الإنتاجية. ومن أمثلة هذه التكاليف إيجار المصنع ومخازن 
المواد الخام والإهلاكات لجميع الأصول المستخدمة فى مجال الإنتاج(مثل الآلات 
والمعدات الصناعية وسيارات المصنع ومبانى المصنع) والتأمين على المصنع 
ومصروفات الصيانة المدفوعة للغير عن أعمال صيانة با لمصنع. 

وهذه التكاليف (التكاليف الصناعية أو تكلفة الإنتاج) تحمل بالكامل 
على الرحدات ا نة د کا سیق أن ڈ کنا فی صد ر ها اباب = شراء كانت 
هذه الوحدات قد تم الانتهاء بالكامل من إنتاجها (فأصبحت وحدات تامة الصنع) 
أم ما يزال ينقصها تشغيل ( وحدات فى سبيل الصنع). وسواء كانت الوحدات 
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التامة مباعة بالكامل أو متبق منها جزء غير مباع بالمخازن ( مخزون بضاعة 
تامة). ومعنى هذا أن تكاليف وظيفة الإنتاج ( التكاليف الصناعية) تعتبر 
تکاليف جردية sائە€‏ 1eطnventoria]‏ ينبغى أن تجرد الوحدات الباقية منها 
بالمخازن آخر الفترة وتظهر محملة بنصيبها من هذه التكاليف فى قائمة المركز 
الالى رترحل بهذ التكلفة للقغرة الفادمة. آما الرحدات المباعة قلا تحمل 
إلا بمقدار نصيبها من هذه التكاليف وتعتبر فى هذه الحالة مصروفات إنتاج يتم 
مقابلعها بالإيرادات الى ت#حققت للمنظمة ونخجت عن بيع هذه 
الوحدات. 

ثانيا: مصروفات التسويق : 

وهى تضم كافة عناصر التكاليف التى تحملتها المنظمة واستنفدتها فى 
سبيل القيام بالنشاط النسويقى . ويتكون النشاط التسويقى من عدة أنشطة 
فرعية تعمل متعاونة على تحقيق هدف تسويق منتجات المنظمة. ويتطلب القيام 
بكل وظيفة من هذه الوظائف إحداث تكاليف. ومن مجموع هذه التكاليف تتكون 
تكاليف الرظيفة العسريقبة فى المنظمة: 


ولقد عرف النظام المحاسبى الموحد تكاليف ( مصروفات) التسويق بأنها 
التكاليف التى تتحملها الوحدة لتخزين الإنتاج التام والإعلان عنه وترويجه 
وبيعه ونقله وتوزيعه وتحصيل قيمته وكذا تكاليف الأبحاث التسويقية لتصريف 
الإنتاج. وعلى ذلك فإن مصروفات وظيفة التسويق يمكن أن تقسم وظيفياً من 
الداخل إلى المجموعات الوظيفية الفرعية الآتية: 

١‏ - مصروفات وظيفة التخزين للمنتجات التامة ( مثل أجور ومرتبات 
العاملين بمخازن المنتجات التامة وإيجار هذه المخازن والتأمين عليها 
واستهلاك الأصول المستخدمة فى هذه المخازن ومواد النظافة المستخدمة 
فيها) . 
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۲ - مصروفات وظيفة البيع ( مثل مرتبات وعمولات موظفى البيع 
ومصروفات انتقالهم للعملاء واستهلاك السيارات المستخدمة فى 
تنقلاتهم ومصروفات تشغيلها ومصروفات الأدوات الكتابية المستخدمة 
معرفتهم فى تحرير الفواتير والإيصالات). 

۳ - مصروفات وظيفة التعبئة والتغليف ( مثل أجور ومرتبات القائمين 
بأعمال اللف والحزم للبضاعة المباعة وتعبئتها وتغليفها . والمواد 
المستخدمة فى ذلك من ورق وعلب وشنط بلاستيك واستهلاك الأدوات 
المستخدمة فى ذلك ). 

٤‏ - مصروفات وظيفة الإعلان والترويج ( مثل مصروفات وسائل الإعلان 
المختلفة من جرائد ومجلات ونشرات ومطبوعات وكذلك إهلاك اللوحات 
الإعلانية الثابتة وأجور ومرتبات القائمين بذلك ومصروفات ال معارض 
الدائمة والمؤقتة). 

۵ - مصروفات وظيفة النقل ( مثل مصروفات الشحن المدفوعة للغير لنقل 
المنتجات التامة ومصروفات إدارة النقل بالمنظمة من إهلاك وسائل نقل 
وأجور القائمين بتشغيلها من سائقين وتباعبن ومصروفات إيواء هذه 
الوسائل بال جراجات والتأمين على وسائل نقل المنتجات التامة). 

٦‏ - مصروفات وظيفة الشحن والتصدير ( وهى تضم كافة المصروفات التى 
تتحملها المنظمة فى سبيل شحن وتصدير منتجاتها التامة للخارج من 


مصروفات شحن بحری أو جوی أو برى ومصروفات إنهاء إجراءات 


۷ مصروفات أبحات السرق (١‏ وتشمل كافة المصروفات التي تتحملها 
المنظمة فى سبيل هذه الأبحاث). 


۸ - مصروفات التسويق المتنوعة والتى تنفق على القيام بأنشطة فرعية 
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لا تندرج تحت الأنشطة الرئيسية السابق ذكرها » وتعتبر فى نفس 
الوقت لازمة لتسهيل انتقال السلعة من المنتج إلى المستهلك . 
ويلاحظ أن مصروفات التسويق المتعلقة بكل وظيفة من هذه الوظائف 
الفرعية تبوب داخلها وتقسم نوعيا إلى الأنواع الثلاثة السابق ذكرها فى 
التبويب النوعى. فهى مواد تسويقية وأجور تسويقية ومصروفات خدمات 
تسويقية. 
ومن ناحية أخرى» يلاحظ أن تكاليف التسويق هذه تعتبر تكاليف فترة 
مالية sاوھ٣‏ 0dنإمP‏ وليست تكاليف جردية ) zlwعية( Non- Inventoriable‏ 
معنى أن هذه التكاليف لايجوز تحميلها على كل الوحدات المنتجة خلال الفترة أو 
الوحدات التى كانت معروضة للبيع وإنا ينبغى أن يقتصر تحميلها على الوحدات 
المباعة فقط خلال الفترة. لذلك فإنه - وكما سبق شرحه فى صدر هذا الباب - 
فإن تكاليف التسويق تعتبر مصروفات وتحمل على إيرادات الفترة التى تخصهاء 
( وذلك بالطبع بعد تطبيق مبدأً الاستحقاق لمعالجة المقدمات والمستحقات وتحديد 
لصب الد الالة من هذه التكالف): 
ثالثا - مصروفات الوظيفة الإدارية والتمويلية : 
وهى تضم كافة عناصر المصروفات التى تتحملها المنظمة فى سبيل القيام 
بالنشاط الإدارى والتمويلى . وهذه الوظيفة الرئيسية تنقسم داخليا إلى وظائف 
وأنشطة فرعية لذلك فإنه يتم تبويب المصروفات الإدارية والتمويلية داخليا إلى 
مجموعات وظيفية بحسب الوظيفة الإدارية الفرعية التى يتعلق بها كل مصروف 
ويخدمها. ومن أمثلة هذه الوظائف الفرعية ما يلى: 
( أ) الإدارة المالية ( وتضم الأعمال والشئون المالية بالمنظمة من حسابات 
مالية وحسابات تكاليف ومراجعة داخلية). 
( ب ) الشئون الإدارية ( وتضم المشتريات ومراقبة المخزون والعلاقات 
العامة والسكرتارية والحفظ وشئون العاملين والشئون القانونية). 
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(ج) الأمن والحراسات. 
(د) التمويل ( ويضم كافة الأنشطة اللازمة لتدبير الأموال اللازمة للمنظمة 
وحسن استخدام هذه الأموال). 

ركسا سق ذكره كان الصروقات الإذارية الععلقة بكل وظيفة من هذه 
الوظائف الإدارية الفرعية تتكون من ثلاثة أنواع ( المواد - الأجور - الخدمات). 
کما يلاحظ آنه = وکا سبق ذکره فى مضروقات السريق = فان تكاليف النشاط 
الإدارى والتمويلى تعتبر تكاليف فترة مالية وليست تكاليف جردية» وبالتالى 
فإن هذه التكاليف لا يجوز أن تحمل على كل الوحدات المنتجة خلال الفترة أو 
كل الوحدات التى كانت متاحة للبيع . وإنغا يجب أن يقتصر تحميلها على 
الوحدات المباعة فقط كمصروفات تخصم من الإيرادات التى تحققت من بيع هذه 
الوحدات. 

ونوجه النظر إلى أن العبرة فى التبويب الوظيفى وتحديد الوظيفة التى 
ينتمى إليها العنصر ويحمل عليها هو النشاط الذى استنفدت التكلفة فى أداثه 
والقيام به. فإذا قام سائق يعمل أصلا علي سيارة لنقل المبيعات ( ولذلك فهو 
موظف فى إدارة التسويق) بالعمل لمدة شهر مثلا كسائق على ونش لتحميل 
الإنقاج على الآلات » قان مرتب هذا السائق عن تلك الفدرة يعتبر تكاليق 
صناعية وليس مصروفا تسويقياء ولا يحتج على ذلك بأن السائق معين أصلا 
للعمل فى إدارة التسويق. 

غير أن محاسب التكاليف تواجهه بعض الصعوبات عند تبويب عناصر 
التكاليف وظيفيا. فهناك بعض عناصر التكاليف التى لا يوجد اتفاق حول 
تعبا لرطغة مخعة مال ذلك تالف الحعغة زالخلف فى بع الضناغات 
حيث قد يعتبرها البعض تكاليف صناعية بينما يعتبرها البعض الآخر تكاليف 
تسر على أن الحاتب عله أن يسع فلي مراجهة مل عل الراف 
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بالتمسك بفهوم كل وظيفة. فإذا كانت النفقة لازمة وضرورية للحصول على المنتج 
فى حالة صالحة للاستخدام الذى أنتجت من أجله بحيث يكون من غير الممكن 
الحصول على المنتج فى صورته هذه بدون حدوث هذه النفقة - فهى تعتبر 
تكاليف إنتاج. أما إذا كانت هذه النفقة لازمة لترويج منتجات المنظمة وتوزيعها 
فھی تعتبر تکالیف تسویق. 
٤‏ تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بوحدة قياس التكلفة : 

يستلزم الأمر عند قياس التكاليف أن يتم تحديد وحدة قياس التكلفة. وقد 
تكون وحدة قياس التكلفة- كما سبق ذكره- هى الوحدة الواحدة من المنتح النهائى 
التام (مثلا السيارة فى شركة النصر لصناعة السيارات) كما قد تكون وحدة 
الاس هى مجمرفة أو كمبة معدةة من المقجات القامة (مغلا الفسكة أو 
الكرتونة أو الصندوق كما هو الحال فى صناعة السجائر مغلا) كذلك قد تكون 
وحدة القياس قسمًا أو إدارة أو مركزا ( مركز ربحية أو مركز مسئولية أو مركز 
ایرادات أو مركز تكلفة أو مركز استشمار). 

فوحدة قياس التكلفة هى محور وهدف حساب التكلغة Object of Cost-‏ 
هة وإليها تنسب عناصر التكاليف وعلى أساسها تعد قوائم التكلفة. 

وعناصر التكاليف - عندما تنسب إلى وحدة قياس معينة - تنقسم إلى 
مجموعتبن: الأولى يطلق عليها تكاليف مباشرة كأئه© 01۲6٥٤‏ والثانية تسمى 
تكاليف غير مباشرة كأئه€ ١٥1۲ل"[.‏ ويستند المحاسبون عند إجراء هذه التفرقة 
إلى معيار أساسى وهام وهو مدى إمكانية تتبع التكلفة Traceability of‏ 
6 وإلصاقها بوحدة القياس( المنتج أو مركز التكلفة مغلا). فالتكاليف 
المباشرة تتكون من تلك العناصر التى يكن - بسهولة وبدقة معقولة- تتبعها 
والضاقها برعدا مغية من وحذات قياس التكلفة. ها ذا كانت التكلفة يضعب 
تتبعها وإلصاقها بوحدة معينة أو كان ذلك التتبع والإلصاق يكبد المنظمة تكاليف 
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باهظة أو لا يسفر عن نتائج عادلة فإن التكلفة تعتبر غير مباشرة. 


وعلى ذلك فإن اصطلاح « المباشرة» ينبغى ألا يطلق بدون تعريف وحدة 
قياس التكلفةء كما أن مفهوم المباشرة ينبغى ألا يفسر بعزل عن تحديد واضح 
للمقصود بوحدة قياس التكلفة. فعنصر التكلفة قد يكون مباشرا بالنسبة لوحدة 
قياس تكلفة معينة بينما يعتبر نفس العنصر غير مباشر بالنسبة لوحدة قياس 
تكلفة أخرى. فمرتب الملاحظ - مثلاً - يعتبر تكلفة مباشرة على المركز أو القسم 
الذى يعمل فيه الملاحظ. بينما يعتبر فى نفس الوقت تكلفة غير مباشرة بالنسبة 
للمنتجات التى يجرى عليها التشغيل داخل هذا القسم أو المركز. 

وفى مجال قياس تكلفة الإنتاج» درج الحاسبون على أن المقصود بوحدة 
قياس التكلفة هو وحدة المنتج النهائى» وإذا ما كانوا يقصدون بوحدة القياس 
شيئاً آخر بخلاف وحدة المنتج النهائى فإنهم يذكرون ذلك صراحة. وعلى ذلك فهم 
يصنفون عناصر التكاليف بحسب علاقتها ومدى إمكانية تتبعها فى منتج معين 
إلى مجموعتين: الأولى: تضم عناصر التكاليف المباشرة؛ وهى تلك العناصر التى 
تخص منتجا معينا بالذات والتى يكن - بدقة مقبولة وتكاليف مناسبة - تتبعها 
وتخصيصها وإلصاقها نتج معين. أما المجموعة الثانية: فهى تضم عناصر 
التكاليف غير المباشرة وفى تلك العناصر الى لا تحص تجا معينا يذاته رانا 
يشترك فى الاستفادة منها عدة منتجات وبالتالى يصعب- بدرجة مقبولة من 
الدقة ومبلغ مناسب من التكاليف - تتبعها فى وحدات المنتجات المختلفة وتحديد 
مقدار استفادة كل منتج منها بدقة. 
وعلى ذلك» فإن عناصر التكاليف- مختلف أنواعها ( مواد - أجور - خدمات) 
ومختلف وظائفها( تكاليف إنتاج - تكاليف تسويق - تكاليف إدارية وتمويلية) 
يكن تبويبها حسب علاقتها بوحدة قياس التكلفة إلى تكاليف مباشرة وأخرى 
غير مباشرة. 
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رک اما اة مامت التكالت - فى الطق الحل- فاص كا 
تسخقيد متها منفجات معينة بالذاته غين أنه يجد أن تتبع هذه العتاصر وغديد 
مقدار استفادة كل منتج منها يتطلب من الجهد والتكاليف ما لا يتناسب مع حجم 
هذه العناصر ولا بتفق مع مقدار الاستفادة المتوقع تحقيقها إذا ما تم التخصيص 
لهذه التكاليف. لذلك فان هذه العناصر تعتبر - لأغراض التطبيق العملى - 
عناصر تكاليف غير مباشرة وإن كانت بحسب الأصل( وطبقا للقاعدة العامة) 
تكاليف مباشرة ومن آمثلة تلك العتاص الخراء والساسير فى حغاعة الائات 
را حرط الغراء ف ور لد الك 

ومن ناحية أخرى» فإن بعض عناصر التكاليف قد تعتبر تكاليف مباشرة فى 
منظمة معينة بينما تعتبر هى ذاتها تكاليف غير مباشرة فى منظمة أخرى. مثال 
ذلك: أجور عمال النسيج فى مصنع يدوى حيث يختص كل عامل بالعمل 
على آلة محددة وينتج نوعا معيتا من النسيج فهى تعتبر تكاليف مباشرة. بينما 
أجور عمال النسيج فى مصنع آلى - حيث يتولى العامل الواحد الإشراف على 
عدة آلات أثناء تشغيلها وكل آلة تنتج نوعا مختلفا من النسيج - فهنا تعتبر 
هذه الأجور تكاليف غير مباشرة نظرا لصعوبة تتبع التكلفة وتحديد ما يخص كل 
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٤‏ الخلاصة 


١‏ - التكلفة هى تضحية اقتصادية لازمة لزاولة النشاط. والأصول هى 
منافع مخزنة اقتنتها المنظمة تقهيدا لاستخدامها فى مزاولة نشاطها. 

۲ إذا استنفدت التكلفة رحق ايراد فى مقال ذلك فهی تتحرل الى 
مصروف» أما اذا لم يتحقق الإيراد فهى خسارة. 


۳ - تعتبر تكاليف الإنتاج تكاليف جردية لأنها تحمل على جميع الوحدات 
ا منتجة وإذا لم يتم بيع الإنتاج خلال الفترة فإنه يتم جرده فى المخزن 
على أساس هذه التكلفة التى يرحل بها المخرون للفترة التالة. 

كلف التن الكالت الاد اة رال ةلا ع تالت 
جردية لأنها تحمل على الفترة المالية التى أنفقت خلالها وبالتالى فهى 
تحمل على الوحدات المباعة فقط ولا يجوز تحميل المخزون من الوحدات 
غير المباعة بأى شىء منها. 

۵ - تبوب عناصر التكاليف تبويبا نوعيا إلى ثلاث مجموعات هى: المواد 
رالا رامات 

- تبوب أيضا عناصر التكاليف بحسب الوظيفة التى يخدمها كل عنصر 
فتقسم إلى ثلاث مجموعات هى: تكاليف صناعية- تكاليف تسويقية 
- تكاليف إدارية وتمويلية. 

۷ - تنقسم عناصر التكاليف - بحسب إمكانية تتبعها وإلصاقها بوحدة 
قياس معينة - إلى تكاليف مباشرة وأخرى غير مباشرة. 
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٤‏ أسئلة على الوحدة الرابعة 


السؤال الأول : 
ضع علامة ( |) أمام العبارة الصحيحة وعلامة (×) أمام العبارة الخاطئة 
ا یأتی : 


١‏ - التكلفة هى تضحية اقتصادية تتحملها المنظمة فى سبيل اقتناء 
السلع والخدمات . ) 
١‏ الاصرل هى اللائ الى ي الط ة رول مان 
yS‏ ) 
۳ - إذا تم استنفاد كل أو بعض المنافع وتم الحصول فى مقابل هذا 
الاستنفاد على إيراد فإن تكلفة هذه المنافع المستنفدة تعحول 
وتصبح مصروفا . ) 
٤‏ - إذا تم استنفاد المنافع دون الحصول على إيراد مقابل ذلك فإن 
تكلفة هذه المنافع المستنفدة تنقلب إلى خسارة . ) 
۵ = كاف الصعاعے عر مالف جردبة ۔ 
) 
- تكاليف التسويق تعتبر تكاليف فترة مالية وليست تكاليف 
جردية . ) 
۷ - التكاليف الإدارية والتمويلية تعتبر تكاليف جردية . 
) 
۸ - معيار التفرفة بين التكاليف المباشرة والأخرى غير المباشرة هو 
مدى إمكان تتبع التكلفة وإلصاقها بوحدة قياس التكلفة . ١‏ 
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٩‏ - أجور عمال الإنتاج فى جميع الصناعات تعتبر تكلفة 
مباکر. ) ( 
السؤال الثانى : 
أكمل العبارات التالية : 
١‏ - إن مجرد استخدام التكلفة فى النشاط لا يكفى لتحولها إلى مصروف 
بل يجب أن يتوج ذلك بتحقق AE‏ 


۲ - إذا استخدمت التكلفة ولم يتحقق فى مقابل هذا الاستخدام إيراد فإن 


۳ - إن تكلفة إنتاج الوحدات المباعة تعتبر فى حقيقة الأمر مصروفات › 
وبدلا من أن تسمى « تكلفة إنتاج الوحدات المباعة» ينبغى طبقا لهذا 


٤‏ - تنقسم عناصر التكاليف بحسب المقابل الذى تحصل عليه المنظمة من 
وراء التضحية الاقتصادية إلى ثلاثة أنواع هى: أ - EER‏ 


© طلاار لل > لاطت ها لاا الط تا 
مجموعات وظيفية هى: 


- تكاليف التسويق والتكاليف الإدارية والتمويلية تعتبر تكاليف فترة 
ال لات کلت > ت ان هرال کان ا > 2 
على کل ال دات E N ET‏ 
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۷ - تنقسم عناصر التكاليف عندما تنسب إلى وحدة قياس معينة إلى 
e CG Cs‏ 
yT‏ 
Il‏ 


اوا = عرف اة اا 
آ = مروف قعجماه الط , ب - خسارة ضاعت على المنظمة . 
ج- تضحية اقتصادية لازمة للنشاط . د - منافع وخدمات متوقعة . 
ثانيا: تشمل تكاليف التسويق ما يلى : 
أ - الدعاية والإعلان» عمولات البيع» تخزين المنتجات التامةء نقل 
المنتجات للعملاء . 
ب - مرتب المحاسب فى إدارة التسويق 
ج- تخزين الخامات وتغليف المنتجات لحفظ جودتها . 
د - نقل المشرفين والملاحظين . 
السؤال الرابع : 
اکتب باختصار فیما یلی : 
١‏ - الفرق بین کل من مفهوم التكلفة والأصل والمصروف والخسارة . 


۲ - العلاقة بين التكلفة والمصروفات والأصل والخسارة . 


۲ - تبويب عناصر التكاليف حسب : نوعها » الوظائف الرئيسية للمنظمة. 
علاقتها بوحدة قياس التكلفة 
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تبويب عناصر التكاليف وفقا لنمط سلوكها 
تجاه تقلبات حجم النشاط 
الأهداف السلوكية : 


بحا دراس هله ال اة جب ان یکن الداری قاد ا علے آں : 


| - بتعرف أفاط سلوك عناصر التكالف الخعلفة . 


۲ - يذكر أهم نماذج (أغاط) سلوك عناصر التكاليف . 


۳ - يتعرف الفروض المحاسبية المختلفة لتحليل سلوك التكاليف. 
٤‏ ترت الدرالزالة ةلد ات الق 


۵ - يتعرف الفروض الاقتصادية المختلفة لتحليل سلوك التكاليف. 


عناصر الوحدة : 
6 متلہا ہ 
٥‏ أغاط سلوك عناصر التكاليف المختلفة . 
٥‏ الفروض المحاسبية لتحليل سلوك التكاليف . 
06 ادرال التق ارف سلاك اكا 
٥‏ الفروض الاقتصادية لتحليل سلوك التكاليف . 
٥‏ الخلاصة . 


ELLIS 


NENG 
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الوحدة الخامسة 


عا الت و ف ا 
تجاه تقلبات حجم النشاط 


0 مقدمة : 

يقوم هذا التبويب على تصنيف عناصر التكاليف فى مجموعات متجانسة 
بحسب تشابهها فى سلوكها واستجابتها للتقلبات التى قد تحدث فى حجم 
النشاط . فبعض عناصر التكاليف تتأثر وتستجيب للتغير الذى يحدث فى حجم 
النشاط . بينما البعض الآخر لا يتأثر بهذا التغير . كما أنه بالنسبة لمجموعة 
العناصر التى تتأثر بتغير حجم النشاط فإنها تتفاوت فيما بينها من حيث درجة 
التأثر ونغط سلوكها فى التغير تبعا لتغير حجم النشاط . فهناك علاقة دالية بين 
كل عنصر من عناصر التكاليف وحجم النشاط. وتختلف هذه الدوال فيما بينها 
وتتباين تبعا لتباين نغط سلوك العنصر تجاه تقلبات حجم النشاط . 

وعلى الرغم من تباين نماذج سلوك عناصر التكاليف فى علاقتها بتقلبات 
حجم النشاط » إلا أنه لأغراض قياس التكلفة الفعلية للنشاط يكون من المرغوب 
فيه تبسيط تصنيف هذه العناصر فى مجموعتين فقط » الأولى تضم العناصر 
التى تتغير بتغير حجم النشاط » والثانية تشمل العناصر التى لا تتأثر (فى 
حدود معينة) بتقلبات حجم النشاط . 

ولذلك نستعرض فيما يلى الأفاط المختلفة لسلوك عناصر التكاليف على أن 
يكون معلوما أنه يتم اختصارها فى قائمة التكاليف إلى مجموعتين فقط . 
٥‏ أناط سلوك عناصر التكاليف المختلفة : 

الواقع ننا لو تتبعنا مط سلوك كل عنصر من عناصر التكاليف بالتفصيل 
لاكتشاف الدالة ( العلاقة الرياضية) التى تصف سلوك عنصر التكلفة وتعبر عنه 
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بدقة لوجدنا أنفسنا أمام مجموعة واسعة من النماذج والأشكال . لذلك فإنه 
للتبسيط يلجا المحاسبون عند التعامل مع هذه النماذج المتعددة إلى تصنيفها فى 
عدد قليل من المجموعات الرئيسية بوضع بعض الفروض التبسيطية والتقريبية 
بحيث يمكنهم وصف سلوك كل مجموعة رئيسية باستخدام دالة واحدة (وهو ما 
سوف نتعرض له بعد قليل) . ولذلك سوف نتعرض الآن لأهم نماذج السلوك 
المختلفة لعناصر التكاليف على أن يلى ذلك عرض الفروض التبسيطية 

وفيما يتعلق بأهم نماذج (أنغاط) سلوك عناصر التكاليف فإننا 
وما پل ۰ 

Variable Costs : ةريغتill التكاليف‎ -١ 

وهى تلك العناصر التى يتغير مبلغها الإجمالى بتغير حجم النشاط وفى 
نفس الاتجاه وبنفس درجة (معدل) التغير . ويرجع السبب فى ثبات معدل التغير 
الى ثبات النسبة أو وجود علاقة فنية ثابتة بين مدخلات العمليات (التشاط) من 
هذه التكاليف ومخرجات النشاط أو الناتج . ففى هذه الحالة نجد أنه إذا تضاعف 
حجم المخرجات أو الناتج استلزم ذلك ضرورة مضاعفة الاحتياجات أو العدد اللازم 
استخدامه من المدخلات (العناصر المتغيرة) لإنتاج هذه المخرجات. ويوضح ذلك 
الشكل الأول التالى حيث يبين المحور الأفقى حجم النشاط والمحور الرأسى جملة 
التكلفة المتغيرة . وتمثل العلاقة بينهما بخط مستقيم يتجه من أسفل لأعلى 
مشيرا إلى تغير مجموع التكلفة بتغير حجم النشاط وفى نفس الاتجاه . كما أن 
استقامة الخط تدل على ثبات ميل الستقيم وبالتالى ثبات معدل التغير عند 
مختلف مستويات النشاط؛ وبمعنى آخر فإن نصيب وحدة النشاط الواحدة من 
التكلفة المتغيرة يكون ثابتا عند مختلف مستويات النشاط. ويوضح ذلك 
الشكل التالى : 
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٥ . ۱ ¥ ۳ ٤ ٥ 1‏ 2 ا ۱ 
حجم النشاط بالوحدات حجم النشاط بالوحدات 
شكل يوضح التكلفة المتغيرة للوحدة شكل يوضح جملة التكلفة المتغيرة 
الواحدة للنشاط 


۲- التكاليف qlillتة‏ : Fixed Costs‏ 
وهى تلك العناصر التى لا تتأثر فى مجموعها بتقلبات حجم النشاط. وهذه 
العناصر تخل تكاليف الطاقة المحاحة للمتظمة وهى تحدث بصفة دورية منتظمة 
ولذلك تسمى تكاليف زمنية و٣ ۴٥۲1٥4‏ بينما التكاليف المتغيرة نظرا لأنها 
تحدث نتيجة لوجود النشاط فهى تسمى تكاليف نشاط. وهذه التكاليف لا علاقة 
لها بالنشاط وإنغا لها علاقة بالطاقة . وهناك فارق بين النشاط 

. والطاقة yاiمةمة٣؛ حيث إن الأول يثل استخداما للثانية‎ Activity 

وهنا تجدر الإشارة إلى بعض الملاحظات الهامة عند التفرقة بين التكاليف 
ا لمتغيرة والغابتة . 

(أ) أن التفرقة بين التكاليف المتغيرة والثابتة تتم فى الأجل القصير؛ وبمعنى 
آخر فإنه عند دراسة سلوك التكاليف وعلاقتها بحجم النشاط للتفرقة بين 
الغناصر المتغيرة وتلك الفابتة فانه يعن تخديد فعرة زمنية يدرس خلالها أثر 
التقلبات التى تحدث فى حجم النشاط على مختلف عناصر التكلفة وهذه الفترة 
تكون قصيرة نسبيا وهى ما يطلق عليها اصطلاح «الأجل القصير» حيث يعرف 
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الأجل القصير ا ' بان تلك الفترة التى تقضى قبل أن تستطيع اللشاة أن تغير 
من حجم طاقتها . وعلى ذلك فإن صفة التغير تلحق بالعنصر إذا ما كان يتغير 
بتغير حجم النشاط داخل هذه الفترة » ذلك لأنه فى الأجل الطويل تتغير جميع 
عناصر التكلفة » كما يلزم أيضا - لإضفاء صفة التغير على العنصر - أن يكون 
التغير قد حدث فى العنصر نتيجة لتغير حجم النشاط وليس بسبب أى عامل 
آخر» فمثلا إذا تغيرت قيمة إيجار المبنى بسبب صدور قانون جديد للإيجارات» 
فإن هذا لا يعنى أن الإيجار سوف يعتبر عنصر تكلفة متغيرة؛ لأن التغير لم 
بحدث نتيجة لتغير حجم النشاط وإنما بسبب عوامل واعتبارات 
أخرى بخلاف حجم النشاط . 

(ب) أنه يتم تعيين حدود مناسبة وهى ما تسمى بالمدى ال لاتم 
للنشاطە Ree a۸۲ R1‏ یدرس فی خلالها التغير الذى يمكن أن یحدٿث فی 
التكلفة نتيجة تغير حجم النشاط داخل هذه الحدود. ومن الأهمية بمكان تحديد 
المدى الملائم للنشاط حتى تتم فى خلاله التفرقة بين العناصر المتغيرة وتلك 
الثابتة. والمدى الملائم للنشاط هو ذلك المدى الذى اعتادت المنشأة على العمل فى 
حدوده فى الظروف العادية وهو المدى الذى يتوقع أن يكون سلوك التكاليف خلاله 
معبرا عن الحقيقة والواقع » وهذا المدى لا تستطيع المنشأة الخروج عنه بسهولة 
( راء ف حه القع آر فی عد الادتی) قبل مکی رقت لس باقر وا 
يؤكد البعض/ على أنه من الخطاً الاعتقاد بأن المدى الملائم للنشاط يتد من 
مستوى نشاط صفر حتى مستوى الطاقة القصوى . ذلك لأنه عندما ينخفض 
النشاط الى مسخربات ضعيلة جدا من الممكن أن تعخد الإدارة قرارات بخفض 
بعض عناصر التكاليف الثابتة مثل توفير بعض العمالة (بعض المشرفين 


(1) Baumol , "Economic theory and operations analysis" (Prentice- 
Hall Inc ., Englewood Cliffs, N.Y. 1965) P. 264. 


(2) De Coster and Schafer, Op. Cit., PP. 17- 19. 
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والملاحظبن) وتكاليف الأبحاث والتدريب وما شابه ذلك من تكاليف» كما أنه من 
ناحية أخرى إذا ما زاد حجم النشاط وخرج عن المدى الملائم فاقترب من الحد 
الأقصى للطاقة مغلا فإنه نتيجة ظهور عوامل عدم الكفاية يمكن أن ترتفع 
التكاليف الثابتة كما یتم تعیین مشرفین جدد وزيادة نفقات الصيانة . 
وعلى ذلك فإن التكاليف الثابتة تكون ثابتة فقط فى علاقتها بتقلبات 
حجم النشاط طالما أن هذه التقلبات لم تخرج عن حدود المدى الملائم الذى خططت 
النظبة للل قى حذرةة > 8١ا‏ شرك اة عن ادود (زلن آتها ما زالت 
تعمل فى حدود الطاقة القصوى) فإن التكاليف الثابتة هكن أن تتغير. 
وكمثال على ذلك فاته إذا كاتت الطاقة القصوى للمنظمة ٠١٠٠٠‏ وحدة قى 
العام وأن المدى الذى تخطط المنظمة للعمل فى حدوده يتراوح بين ٤٠٠٠‏ › 
٠‏ وحدة فى العام وكانت تكاليفها الثابتة خلال هذا المدى ٠١٠٠٠‏ جنيه 
سنويا ( وهى تتضمن الطاقة الأساسية للمنشأة - وهی ما تسمى بالتكاليف 
الملزمة - بالإضافة إلى بعض التكاليف الاختيارية مثل اعتمادات موازنة البحوث 
والتدريب والحملات الإعلانية) فإنه إذا ما قررت المنشأة تحقيق أى حجم نشاط 
يقع داخل حدى هذا المدى فإن التكاليف الثابتة سوف تظل كما هى بدون تغير . 
ولكن إذا قررت المنشأة تحقيق حجم نشاط يخرج عن أحد حدى هذا المدى الملائم 
كأن تخفض حجم النشاط مثلا إلى ٠٠٠٠١‏ وحدة فإن الإدارة سوف تتخذ قرارات 
من شأنها خفض التكاليف الغابتة الاختياريةء وبالتالى سوف تنخفض التكاليف 
الفابتة إلى ٠٠١٠١‏ جنيه مثلا . والعكس لو قررت الإدارة زيادة حجم النشاط 
بحيث يخرج عن الحد الأعلى للمدى الملائم فسوف تزيد التكاليف الثابتة وتصبح 
٠٠٠‏ جنيه مثلا . ونظرا لأنه ليس من السهل الخروج عن حدى المدى الملائم 
للنشاط فى الأجل القصير لذلك فإن المحاسبين'' يتغاضون عن مبلغ التكاليف 
النابتة خارج حدى المدى الملائم ويفترضون ثبات هذه التكلفة» ويوضح ذلك 
الشكل التالى: 
Horngern,Op.Cit, p.21‏ )1( 
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TEESE TN EV VIL WY FE 
شكل يوضع التكاليف الثابتة مقربة التبسيط‎ 


حجم النشاط بالاف الوحدات 
شكل يوضع السلوك الفعلى للتكاليف الثابتة 


(ج) أن التفرقة بين التكاليف المتغيرة والثابتة إنغا تقوم على أساس دراسة 
على اساسن ما دة لضب الرخة من التكافة :حت انه اذا ها تظر نا إلى 
سرك تة اة لرا تكست السات فالكفة الفاعة فى 
مجموعها يصبح نصيب وحدة النشاط منها متغيرا (حيث يتناقص نصيب الوحدة 
من التكاليف الثابتة بزيادة حجم النشاط) وهذا واضح من الشكلين الآتيين. حيث 
يوضح الشكل الأول سلوك التكلفة الثابتة فى مجموعهاء بينما يوضح الشكل 
الثانى نصيب وحدة النشاط من التكاليف الثابتة : 

ص 
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حجم النشاط بالوحدات شكل يوضح سلوك التكلفة الثابتة فى جملتها 


شكل يوضح سلوك التكلفة الثابتة للوحدة 
وفيما يتعلق بالتكاليف الغابتة فإنه يلاحظ أنه قد ظهر فى خلال 
الستينيات' تبويب حديث لها حيث تقسم عناصرها داخليا إلى مجموعتين 


(1) Ibid,p.300. 


أساسيات محاسبة التكاليف ۲۱ 


فرعيتين » الأولى هى ما يسمى بالتكاليف التعاقدية أو الملزمة إع†¡ ٥°٥7‏ 
‰6 ۴1×4 والثانية وهى ما يطلق عليها التكاليف الاختيارية أو تكاليف 
السياسة lلإدlاريıة Managed, Programmed or Discretionary Fixed‏ 


Costs 


وبالنسبة للمجموعة الأولى وهى عناصر التكاليف الثابتة الملزمة أعt)¡٣إ °0١‏ 
‰٤‏ ۴1×۵4 فهى تتكون أساسا من عناصر التكاليف الثابعة التى تخلق 
نتيجة لتملك المنظمة لطاقة (فى مجال الإنتاج والبيع والإدارة والبحوث) وتنظيم 
منحانها القدرة على تحقيق حجم نشاط مخطط لها . ومن أمثلة هذه التكاليف 
إهلاك الأصول الثابتة والضريبة العقارية والإيجار والتأمين ومرتبات الأشخاص 
الذين يعتبرون العماد الأساسى للتنظيم . وهذه التكاليف تعكس الاحتياجات 
الطويلة الأجل للطاقة وهى أقل عناصر تكاليف المنظمة استجابة وتأثرا بتقلبات 
حجم النشاط » وهذه التكاليف تكون محور الاهتمام الرئيسى عند التخطيط 
لإنشاء المشروع» ويمكن التعبير بيانيا عن سلوك هذا الشق من التكاليف الثابتة 
بالشكلين السابق عرضهما سواء للتكاليف الغابتة فى جملتها أو نصيب الوحدة 
منها . 
أما المجموعة الثانية من عناصر التكاليف الثابتة فهى التكاليف الثابتة 
الiختيlرıة Discretionary Fixed Costs‏ وهی تكاليف ثابتة تتميز بأنها : 
() تقتشا وتخلق بقرارات تغط وريا غاد سريا) تعر عن سياسات 
الإدارة العليا للمنظمة لتحقيق أهداف معينة وتحسين مركز المنظمة فى 
صورة تحديد اعتمادات سنوية ينبغى عدم تجاوزها عند الإنفاق على بنود 
معينة .مثال ذلك عندما تحدد الإدارة مبلغا كحد أقصى للانفاق على 
نشاط البحوث والدراسات والتطوير لمنتجات المنظمة وأساليب العمل 
فيها . وكذلك تحديد الاعتمادات التى تخصص لوازنة التدريب. 


۱۲۲ أأساسيات محاسبة التكاليف 


(ب) يصعب (وقد يستحيل) إيجاد علاقة مثلى بينها كمدخلات وبين ناتج 
النشاط كمخرجات (الإنتاج أو المبيعات) فمثلا يصعب (وقد يتعذر) 


ومن أمغلة التكاليف الاختيارية هذه تكاليف الدراسات والبحوث والتطوير 
وتکالیف برامج التدريب للعاملين وأتعاب الاستشارات الإدارية. وهذه التكاليف 
يكن خفضها أو إلغاؤها بالكامل تقريبا لفترة سنة أو أكثر إذا ما كانت المنظمة 
تواجه أزمات . بينما على العكس من ذلك يكون من الصعب جدا خفض 
التكاليف الملزمة للمنظمة دون أن يترتب على ذلك الإضرار مركز المنشأة التنافسى 
وطاقتها وقدرتها على تحقيق الأهداف المخططة لها . 

وكما سبق ذكره » فان التكاليف الاختيارية تقدرها الإدارة فى بداية فترة 
الموازنة » حيث تحده الأهداف المطلوب تحقيقها وبلوغها ثم تحدد أساليب تحقيقها 
وتحده المبالغ التى تقثل حدودا قصوى للانفاق عليها . 

كما أنه عند إعداد الموازنة التخطيطية الشاملة للمنظمة فإنه في مرحلة 
المواءمة بين الاستخدامات والموارد ( إذا ما تبين ارتفاع نسبة التكاليف) فإن 
التكاليف الاختيارية تكون هى أول ما تتجه إليه الأنظار وتتناوله الآراء بالتعديل 
وذلك بخلاف التكاليف الملزمة . 

واا خط ان التكاليف الملزمة وهى تكاليف الطاقة sأوه٤‏ yازمومه٥‏ تنشاً 
نتيجة قرارات الإدارة بخلق الطاقةء ولذلك فإن تكاليف خلق هذه الطاقة الثابتة 
تظل ملزمة للادارة بتكاليف ثابتة سنويا لأجل طويل » ويزيد مقدار ما تقمثله هذه 
التكاليف الثابتة الملزمة فى هيكل تكاليف المنظمة نتيجة للتحول المستمر من 
الأنظمة اليدوية إلى النظم الآلية وكنوع من الرغبة المستمرة للإدارة فى خفض 
التكاليف المتغيرة كلما أمكن ذلك لزيادة ربحية المنظمة (حيث نجد أنه كلما 
زادت التکالیف الثابتة الملزمة للمنظمة ارتفع معدل التشغيل -۷ء1 8١۲4)1ءم0‏ 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱۲۳ 


6ع.). أما التكاليف الغابتة الاختياريةء زيادة الأرباح بزيادة حجم مبيعاتها 
بعد لقظة التعادل وعذا ما بغرف برافعحة فى فلي الغكس من فلك يسمل 
الاير علبها وتعديلها هن فة لأخرق بقرارات اذارية , كبا أنها تنشا نتبجة 
قرارات تعكس سياسات الإدارة وخططها لتحقيق أهداف معينة مثل تحسين ربحية 
المنظمة ومركزها التنافسى فى السوق وتحقيق الاستقرار والراحة للعاملين . 
ويوضح الشكل الأول التالى سلوك هذا الشق من التكاليف الثابتة (التكاليف 
الغابتة الاختيارية) حيث نجد أن هذه التكاليف تظل ثابتة فى علاقتها بتقلبات 
حجم النشاط» ولكن عندما ينخفض النشاط إلى حجم ضئيل فإن الإدارة تتدخل 
وتتخذ قرارات يكون من شأنها خفض أو إلغاء بعض أو كل عناصر هذه التكاليف 
الاختيارية . 

وعلى ذلك فإنه إذا ما أخذنا هذه التفصيلات فى الحسبان فإن شكل سلوك 
التكاليف الثابتة الكلية للمنظمة يمكن التعبير عنه بالشكل التالى : 


حجم النشاط بالوحدات حجم النشاط بالوحدات 
شكل يوضح سلوك التكاليف الثابتة الاختيارية فى جملتها شكل يوضح سلوك التكاليف الثابتة الكلية فى جملتها 


حيث تكون التكاليف الثابتة الكلية مكونة من جزء ثابت لا يمكن خفضه 
حتى حالة الإقفال المؤقت » وجزء آخر يظل ثابتا حتى ينخفض النشاط إلى حد 
معين فتتدخل الإدارة لخفضه أو إلغائه . 


۲٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 

Mixed Costs : ةطlتخllاl التكاليف‎ -۳ 

هذه التكاليف - كما هو واضح من اسمها - تتكون من جزءين : الأول 
ثابت لا يتأثر بتقلبات حجم النشاط وهو يمل أقل مستوى تكلفة لازم لإتاحة 
الخدمة أو الطاقة لدى المنظمة . أما الجزء الثانى فهو متغير يتأثر بتقلبات حجم 
النشاط. لذلك فان هذه التكلفة وإن كانت فى مجموعها تتغير بتغير حجم 
النشاط إلا أن معدل التغير فى جملة التكلفة يكون أقل من معدل التغير فى 
حجم النشاط . ولذلك يطلق عليها بعض الكتاب اصطلاح تكلفة شبه متغيرة 
Cost‏ eاvariab-Semi.‏ ومن أمثلة هذه التكاليف تكاليف الصيانة » حيث نجد 
أن هناك حدا أدنى من تكاليف الصيانة لابد من تحمله حتى ولو توقف المصنع عن 
النشاط (توقف مؤقت) غير أنه مع زيادة حجم التشغيل تزداد تكاليف الصيانة . 
وبوضح الشكل التالى سلوك هذا النوع من التكاليف : 


من التكلفة ٤‏ خبلة 


شكل يوضح سلوك التكلفة المختلطة فى جملتها 
من هذا بتضح أن التكاليف المختلطة تمثل إدماجا لعنصرى تكلفة ذوى نماذج 


سلوك مختلفة . ومن الناحية النظرية فإن الوضع الأمثل هو ألا تتضمن سجلات 
ردقا اة آی حساب لنكالق مخاطة ورانا شى ليها ألى حسابن 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱0 


منفصلين أحدهما يضم الجزء المتغير والآخر يضم الجزء الغابت › غير أن تحقيق 
ذلك عمليا صعب جدا نظرا لما تفرضه عملية التحليل المستمرة هذه أثناء 
التسجيل اليومى من صعويات . وغالبا ما يوصف سلوك هذه التكلفة المختاطة 
بعادلة الط المستقيم : ص = أ + ب س 

حيث (ص) تمثل جملة التكاليف المختلطة » (أ) تغل الجزء الغابت من 
التكلفة بينما (ب) تغل معدل تغير الجزء المتغير من التكلفة (التكلفة المتغيرة 
للوحدة) » س تثل عدد وحدات النشاط . ويكن تحليل بنود هذا النوع من 
التكاليف وفصل الجزء المتغير عن الثابت بعدة طرق سوف نتعرض لها تفصيلا 
عند شرح الفروض المحاسبية لسلوك التكاليف . 
-٤‏ التكاليف السلّمية: كاءه٣ Step‏ 

وهى تلك التكاليف التى تتغير فى قفزات لأعلى مع زيادة حجم النشاط 
فعناصر تكاليف هذا النوع تظل ثابتة بالرغم من تغير مستوى النشاط خلال مدى 
معين » فإذا زاد مستوى النشاط وخرج عن الحد الأقصى لهذا المدى تغيرت 
هوقرت رى أعل ت فت عا بالرق من تفر مرق القاط م 
أخرق خلال مدق مخن...: وفكلا . وها النمط من السلوك بتحقق عندها تكون 
المدخلات يتم الحصول عليها بكميات متقطعة ء٠إءءi‏ .ولكنها تستخدم فى 
النشاط بكميات مفتتة وصغيرة جدا تجعلها تتخذ شكل التوزيع المتصل . مثال 
ذلك مرتبات المشرفين » حيث يقوم كل مشرف بالإشراف على عدد معين من 
العمال حسب الطاقة الإشرافية . فإذا كان الملاحظ يكنه أن يشرف على سبعة 
عمال فإنه يتم تعيين مشرف واحد إذا كانت المنظمة تقوم بتشغيل أى عدد من 
العمال لا يزيد عن السبعة» فإذا زاد العدد عن ذلك وأصبح ٩‏ مثلا فإنها لا 
تستطيع تعيين ۲ إلى ۷ مشرفين جدهء وإنما يستلزم الأمر ضرورة تعيين مشرف 
آخر حتى وإن كانت المنظمة لن تستفيد من هذه الطاقة المضافة بالكامل . ويوضح 
الشكل التالى سلوك هذا النوع من التكاليف : 


۱۲۹ أأساسيات محاسبة التكاليف 
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حجم النشاط بالوحدات 
شكل يوضح سلوك التكلفة السلمية فى جملتها 

ويلاحظ أنه كلما صغر وضاق اتساع المدى الذى تظل خلاله التكلفة ثابتة › 
اقتربت هذه التكلفة من التكلفة المعغيرة ء ولذلك غالبا ما يتم التعبير عن 
التكلفة فى هذه الحالة فى صورة دالة خطية كأنها تكلفة متغيرة » ولكن عندما 
يتسع نطاق المدى الذى تظل خلاله التكلفة ثابتة فإن الأمر يختلف وتقترب 
التكلفة فى هذه الحالة من التكاليف الثابتة ويهكن معالجتها على أنها كذلك . 

والواقع أنه إذا قارنا التكاليف السلمية بالتكاليف الشابتة السابق شرحها 
لوجدنا ان كل التكاليف الثابتة يكن ان تعتبر تكاليف سلمية . ذلك ان 
التكاليف الثابتة -كما سبق أن ذكرنا - تظل ثابتة فى علاقتها بتقلبات حجم 
النشاط طالما أن تقلبات حجم النشاط لم تخرج عن المدى الملائم للنشاط » فإذا ما 
خرج مستوى النشاط عن هذا المدى تغيرت التكلفة . ولذلك فإنه كلما زاد اتساع 
المدى الملاتم للنشاط تحولت عناصر تكاليف ثابتة إلى عناصر تكاليف سلمية 
وعلى العكس كلما ضاق اتساع المدى الملائم للنشاط تحولت عناصر تكاليف 
سلمية إلى عناصر تكاليف ثابتة . والشكل التالى يوضح ذلك حيث نجد نموذجين 
لسلوك التكاليف؛ عنصر التكلفة (أ) يبلغ المدى الذى يثبت خلاله ٠٠٠١‏ وحدة » 
بينما عنصر التكلفة (ب) يبلغ المدى الذى يشبت خلاله ٠٠٠‏ وحدة » ففى هذه 
الحالة إذا كانت المنظمة تخطط لحجم نشاط يتراوح بين ٩٠٠ - ٠.٠‏ وحدة فإن 
كلا التكلفتين تعتبران تكاليف ثابتة .أما إذا كانت المنظمة تخطط لحجم نشاط 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱۲۷ 


يتراوح بين ٦٠ ٠‏ وحدة - ٠٠١٠١‏ وحدة فإن التكلفة (أ) تعتبر تكلفة سلمية بينما 
تعتبر التكلفة (ب) ثابتة. أما إذا كانت المنظمة تخطط لحجم نشاط يتراوح بين 
٠١١١ - ٠ ٠‏ وحدة فان كلا التكلفتين تعتبران تكاليف سلمية . 


حجم النشاط بالوحدات 
شكل يوضح اعتبار التكلفة سلمية على مقدار 
اتساع المدى الملائم للنشاط 


: تکالیف تثبت مرحلیا ثم تتغیر‎ -٥۵ 

وهى عناصر تكاليف تنشاً عن ارتباط المنظمة بعقود للحصول على قدر 
معين من الخدمات فى نظير مبلغ ثابت يدفع طا لما أن استهلاك واحتياجات المنظمة 
لم تتجاوز حدود هذا القدر. فإذا زادت الكمية المستخدمة من الخدمات عن هذا 
القدر فإن التكلفة تزيد بزيادة الوحدات الإضافية المستخدمة. مثال ذلك عندما 
تستأجر المنظمة آلة وتشترط الشركة المؤجرة أن يدفع إيجار ثابت بمبلغ ١٠٠٠٠٠جنيه‏ 
عن العام طالما أن حجم الإنتاج يكون فى حدود ٠٠٠وحدة»‏ ون أى زيادة فى 
حجم الإنتاج عن ذلك يترتب عليها أن تدفع المنظمة ۷ جنيهات عن كل وحدة 
اخافة , 


۱۲۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


وقد يكون التغير فى التكلفة (بعد أن يتم استنفاد المدى المحده لثبات 
التكلفة) معدل ثابت مهما بلغ عدد الوحدات الإضافية المستخدمة . كما قد يكون 
التغير معدل متناقص كنوع من التشجيع تعطيه الجهة المؤجرة للمنظمة › كما قد 
يكون التغير معدل متزايد وذلك فى حالة ندرة الموارد . 

: تکالیف تتغیر مرحلیا ثم تثبت‎ -٦ 

وهى عناصر التكاليف التى تزيد بزيادة حجم النشاط إلى أن يصل حجم 
النشاط إلى مستوى معين . فنجد أن التكلفة تثبت ولا تتغير بالرغم من زيادة 
حجم النشاط . ومثال ذلك تكلفة الإعلان إذا قامت المنظمة بربط الإنفاق على 
الإعلان مستوى المبيعات على ألا يتجاوز ذلك حدا أقصى تحدده المنظمة . 


۷- تکالیف تتغير معدل غير منتظم : 
وهى تلك العناصر التى تتغير بتغير حجم النشاط غير أن معدل التغير 
(تكلفة الوحدة) الذى تتغير به التكلفة الإجمالية للعنصر ليس مستقرا أو ثابتا . 
فقد نجد أن عنصر تكلفة (الكهرباء مثلا) يتغير بتغير حجم النشاط وأن معدل 
التغير ٠٠٠١‏ مليم لكل وحدة خلال ال ٠٠٠٠١‏ وحدة الأولى ثم يصبح معدل التغير 
٠‏ مليما عن كل وحدة من ال ٠٠٠٠وحدة‏ الثانية... وهكذا . فهنا نجد أن 
معدل التغير يختلف من مدى نشاط لآخر (يتزايد)ء وقد يكون تغير المعدل فى 
ااه غکسى (بعتى آنه تاقفص بزبادة مسكربات التشاط) فيكرن العدل ٠١١‏ 
مليم مثلا للوحدة خلال ال٠ ٠‏ ١٠وحدة‏ الأولى ثم ينخفض إلى ۸ مليمات خلال 
أل درخ الفاتا وكا . واخرا قد ل بكرن المعدل على وت رأة 
معنى أن ينخفض فى الشريحة الثانية من مدى النشاط ثم يعود فيرتفع فى 
الشريحة الثالثة... وهكذا . ويوضح الشكل التالى نغاذج سلوك التكاليف 
المذكررة قي البنن ۷:4 الساقة ء 
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ص صن جن 
٤ 7‏ 
تکالیف تتغیر معدل تکالیف تتغیر معدل غیر تکالیف تثبت مرحلیا ثم 


ص ص ص 
2 7 ر 


مننظم منتظم (متزاید) تثبت 


: الفروض المحاسبية لتحليل سلوك التكاليف‎ ٠ 

يستند التحليل المحاسبى لسلوك التكاليف إلى فروض محددة يفترضها 
المحاسبون بغرض تحقيق البساطة فى التحليل ولتحقيق إمكانية التطبيق العملى 
لهذا التحليل بتكلفة وجهد معقولين . 

غير أن هذه الفروض التبسيطية قد يترتب على استخدامها فى تحليل 
ودراسة سلوك عناصر التكاليف المختلفة عدم الدقة فى وصف وتحديد السلوك 
الحقيقى لعناصر التكاليف . ومعنى آخر فإن الدوال التى يصيغها المحاسبون 
لوصف سلوك التكاليف - باستخدام هذه الفروض - سوف تعطى وصفا تقريبيا 
لسلوك هذه العناصر » كما أن قياس التغير فى عنصر التكلفة الناتج عن 
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تغير العنصر المتحكم والمؤثر فيه (أى المتغير المستقل) سوف يكون تقريبيا. 
وهنا نجد أن مدى كفاية هذا التقريب للوفاء باحتياجات الإدارة ومدى ملاءمته 
للموقف الذى يستخدم فيه يعتبر أمراً يتعلق بقيمة المعلومات وتكلفة الحصول 
علي Vue and Costs of Information‏ إذ يحتاج الأمر لتقرير ذلك أن تتم 
الموازنة بين الفوائد التى يكن الحصول عليها فى استخدام دوال تفصيلية ومعقدة 
أرصف دقاتق السلرك الخقيقى للتكلفة وين الحهد رالغكافة والصعربات الى 
تخرضها فى سيل قق ذلك : كما أن قبرل هذا التبمجط من عذهه مر بترقشف 
على درجة حساسية النتائج لقرار قبول التبسيط أو رفضه . 

ويمكن بلورة الفروض التبسيطية التى يقوم عليها التحليل المحاسبى لسلوك 
التكاليف وتلخيصها فى فرضين أساسيين :- 

القرض الأزل ء افتراض خطية دوال التكلفة » حبك برئ المحاسبون أن 
استخدام الدوال الخطية يكفى جدا لوصف سلوك التكاليف حتى ولو كان السلوك 
الحقيقى لهذه العناصر غير خطى . 

الفرض الثانى : افتراض ارتباط التغير فى عنصر التكلفة متغير مستقل 
واحد» بمعنى أن المحاسبين يرون أنه يكفى جدا لوصف وتفسير سلوك عنصر 
التكلفة وقياس التغير فيه - أن يتم إيجاد علاقة بين عنصر التكلفة ومتغير 
مستقل واحد بدلا من إيجاد علاقة بينه وبين اكثر من متغير مستقل . 

وفيما يلي نتناول بشىء من الإيجاز كل واحد من هذين الفرضين :۔ 
الفرض الأول : خطية دوال التكلفة : 

تتعدد النماذج الفعلية لسلوك عناصر التكاليف وتختلف وتتباين كثيرا كما 
سبق أن أوضحنا فى الجزء المتعلق بنماذج سلوك التكاليف . غير أن المحاسبين قد 
درجوا على استخدام دوال خطية لإعطاء وصف تقريبى لسلوك هذه التكاليف . 
وللمحاسبين فى ذلك مبررات وحجج عدة يستندون إليها لتبرير ذلك . فاستخدام 
هذه الدوال الخطية فى وصف سلوك التكاليف يحقق البساطة فى حين أن محاولة 
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وصف السلوك الحقيقى والتفصيلى للتكاليف بالإضافة إلى أنه يكلف كثيرا 
ركف الكتر من الضغربات رالتعتدات فاك لن عط قى الهابة الرحف 
الحقيقى الكامل لسلوك عناصر التكاليف » وبالإضافة إلى ذلك فإنهم 
(الحاسيينا يرون أن النتاتج القريبية الغى بشرضلون إليها باستخذام الذزال 
الحطية لا تختلف كثيرا عن تلك التى يتم التوصل إليها إذا ما استخدمت الدوال 
غير الخطية فى وصف سلوك التكاليف'''. 


والواقع أن فرض خطية دوال التكلفة يكن التسليم بصحته وقبوله إذا ما 
توافرت عدة شروط و : 

أ يتبغى أن تكرن العلاقات الفئية بين مذخلات ومخرجات التشاط 
علاقات خطية . وهذا يتطلب بدوره أن تكون العلاقات الفنية بين مدخلات 
ومخرجات النشاط ثابتة لمختلف وحدات ومستويات النشاط. ولإيضاح ذلك فإنه 
بالتطبيق مثلا على نشاط الإناج يشترط أن يستخدم نفس القدر من عناصر 
المدخلات (التكاليف) لإخراج كل وحدة من وحدات الإنتاج» فتستخدم نفس 
الكمية من المواد الخام ونفس ساعات العمل وساعات دوران الآلات فى إنتاج كل 
وحدة من وحدات النشاط المختلفة . ونحن نرى ان هذا لا یسمح لعوامل عدم 
الكفاية أو الإجهاد بأن تزاول آثارهاء وهذا مستحيل؛ إذ أنه بزيادة عدد الوحدات 
المنتجة يصاب العامل بالإجهاد فتقل إنتاجيته فى الساعات الأخيرة من اليوم 
عنها فى الساعات الأولى مثلا . كما أنه فى هذا الشرط تجاهل لأثر منحنى 
التعلم حيث نجد أنه بزيادة الوحدات المنتجة كل يوم وتكرار العملية الإنتاجية 
يرتفع مستوى مهارة العامل وينخفض بذلك الوقت المستنفد فى إنتاج الوحدة كما 
ينخفض مقدار الهالك من المواد . 

یراع اه شي الط ي رل هة اجا السا ها بترن تة و اا 
يتوقف على مدى حساسية النتائج للقرار وهو أمر يختلف بين حالة وأخرى» ففى حالات 
معينة قد نجد أن التقريب فى قياس ووصف السلوك الحقيقى لعنصر التكلفة لا يؤثر أو 


يغير من القرار بينما فى حالات أخرى نجد أن هذا التقريب يؤثر فى القرار . 
Horngren, Op. Cit., P. 312 .‏ )2( 
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- ينبغى أن يتساوى مقدار المدخلات التى يتم الجصول عليها مع نفس 
القدر الذى يستخدم من هذه المدخلات فى النشاط داخل المنظمة . ومعنى آخر فإنه 
ينبغى أن تكون جميع عناصر التكلفة تقبل التجزئة والتفتيت إلى وحدات متناهية 
فى الصغر. وعلى ذلك فإنه إذا كان إنتاج وحدة واحدة مشلا يتطلب استخدام 
۲ كيلو من المادة الخام فإنه ينبغى أن يكون فى استطاعة المنظمة أن تحصل فعلا 
على هذه الكمية من السوق . كذلك فإنه إذا كان إنتاج الوحدة يحتاج إلى زيادة 
ساعات الإشراف بقدار ۳ ساعات مغلا فإنه يجب أن يكون فى مقدور المنظمة أن 
تحصل على عدد المشرفين الذين يكلفون باعطاء هذا القدر فقط (دون زيادة) من 
ساعات الإشراف . فإذا كان المشرف الواحد يعمل ٦‏ ساعات فى اليوم فإنه ينبغى 
أن يكون قي مقدور القظمة أن لحصل على جرء المشرف ١اا(‏ مشرف فی 
هذا المغال) حتى يتحقق تعادل مقدار المدخلات التى تحصل عليها المنظمة مع 
مقدار المدخلات المستخدمة فى النشاط, فإذا لم يتحقق هذا الشرط فإن فرض 
الخطية لن بتحقق وسوف نواجه دوال تكلفة غير خطية . وهذا هو الجال فعلا مع 
تكلفة الإشراف حيث نجد أنها تأخذ شكل دالة سلمية وليست دالة خطية . فعدم 
قابلية بعض عناصر التكاليف للتجزئة يفرض علينا الدوال السلمية للتكاليف . 


۴- ينبغى أن تكون تكلفة الحصول على كل وحدة من المدخلات دالة خطية 
للكمية التى تحصل عليها المنظمة من هذه المدخلات . وبتطبيق ذلك على المواد 
الخام مشلا فإن سعر الوحدة من المواد الخام ينبغى أن يظل ثابتا كما هو بغض 
النظر عن الكمية المشتراة من هذه المواد الجام » ومعنى آخر فإنه يفترض سريان 
قانون ثبات الغلة فى جميع مراحل ومستويات النشاط (وبالتالى تجاهل قانون 
تزايد الغلة فى المستويات أو الدرجات الأولى للنشاط وما يترتب عليه من دفع 
التكلفة المتغيرة إلى التغير معدل أقل من معدل التغير فى حجم النشاط . 


كذلك تجاهل قاترن تناقض الغلة الذى بزاول آثره فى المسخريات الأخيرة 
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التى تقترب من الطاقة القصوى للنشاط وما يترتب عليه من دفع التكلفة المتغيرة 
إلى التغير معدل أكبر من معدل التغير فى حجم النشاط . والواقع أن عدم تحقق 
هذا الشرط فى كثير من الحالات هو السبب وراء النماذج المتعددة التى سبق أن 
أوردناها لسلوك التكاليف عندما عبرنا عن كل حالة منحنى ( محدب أو مقعر أو 
به نقط رجوع وانقلاب) . 

وعلى الرغم من أن الشروط السابقة واللازمة لتحقق خطية دوال التكلفة 
نادرا ما تتحقق إلا أن المحاسبين يرون استخدام الدوال الخطية فى جميع الحالات 
لوضف سلرك عناصر التكالبف حى وان كانت الدرال الى تصف السلرك 
الحقيقى لبعض العناصر غير خطية . وهم يستندون فى ذلك إلى حجة أساسية 
وى أن لكل منظة - كماسق أن أوضهنا - مدق ملا للنشاط رانه فى 
الاج القض ضب 2 عن حدود هذا المدى الملائم وأن جميع دوال التكاليف 
داخل منطقة المدى الملائم تكون خطية فى علاقتها بحجم النشاط . ولذلك فإنه فى 
الأجل القصير يكن دون مخاطر كبيرة وصف سلوك جميع عناصر التكاليف بدوال 
الفرض الثانى : ارتباط التغير فى التكلفة بعنصر مستقل واحد : 

الواقع أن التكلفة كمتغير تابع يتأثر مبلغها ويتحدد كمحصلة لتفاعل 
عوامل ( متغيرات) مستقلة؛ فالتكلفة تتأثر بتغير الكمية المستخدمة من عنصر 
التكلفة نتيجة تغير حجم النشاط وحاجاته إلى كمية مختلفة . كما تتأثر التكلفة 
بتغير أسعار الحصول على عناصر التكلفة بفعل قوى العرض والطلب فى السوق 
وبفعل تقلبات مستويات الأسعار وبفعل السياسات التى ينتهجها البائعون؛ مثل 
سياسة خصم الكمية لتشجيع الشراء بكميات كبيرة وتحقيق معدل مرتفع لدوران 
رأس المال ء كما قد تقار التكلفة تعيجة سياسات الإدارة كأن تفضل الإدارة 
سياسة دفع عمولات لرجال البيع بدلا من مرتبات ثابتة . 

وعلى الرغم من تعدد العوامل المؤثرة ( المتغيرات المستقلة) على التكلفة إلا 
أن المحاسيين يرون أنه يكفى لذراسة شلوك عناص ر التكاليف تحديد علاقتها 
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بتقلبات حجم النشاط فقط دون باقى المتغيرات المستقلة الأخرى المؤثرة 
نما تقدم يتضح أن المحاسبين يستخدمون فروضا تبسيطية لوصف سلوك 

التكاليف وأنهم عندما يصفون سلوك التكاليف بدوال خطية وفى علاقتها بحجم 

النشاط فقط فإنهم يقسمون هيكل التكاليف الكلى للمنظمة إلى قسمين فقط: 

القسم الأول يشمل عناصر التكاليف المتغيرة » والقسم الثانى يشمل عناصر 

التكاليف الثابتة . وبذلك فهم يتخلصون من باقى العناصر الأخرى بتقريبها 

(بالكامل أو بعد تحليلها) إلى أحد هذين القسمن . 
فبالنسبة للتكاليف السلمية فإنه إذا كان اتساع درجاتها السلمية كبيراً 

نسبيا فهى تقرب إلى التكاليف الثابتة وتضم إليها » أما إذا كان اتساع درجاتها 

صغيراً فإنها تقرب إلى التكاليف المتغيرة وتضم إليها . وبالنسبة للتكاليف 
المختلطة فإنها تحلل إلى شقيها (بطرق التحليل والفصل التى سوف نشرحها 

حالا) المتغير والغابت» حيث يضم الجزء المتغير إلى مجموعة العناصر المتغيرة › 

ويضم الجزء الثابت إلى مجموعة العناصر الثابتة . 
آما بالنسبة للعتاصر الى تاخ دوالها صررة غير خطية فاتها تعقبر 

تكاليف متغيرة تضم إلى مجموعة العناصر المتغيرة لأن هذه الدوال وإن كانت غير 

خطية فى الأجل الطويل أو على المدى الكامل للنشاط إلا أنها فى حدود المدى 

الملائم لنشاط المنظمة يكون سلوكها خطيا . 

)١(‏ الواقع أننا نتحفظ فى قبول هذه القاعدة والتسليم بصحتها بصورة مطلقة لأن 
الأمر يتطلب أولا قياس قوة العلاقة بين التكلفة وباقى المتغيرات الأخرى المستقلة . 
فإذا وجدت العلاقة ضعيفة أمكن القول بتجاهلها . ولكن إذا وجدت العلاقة قوية بين 
التكلفة وأى عامل آخر (بالإضافة إلى حجم النشاط) فإنه ينبغى ألا نسلم بتجاهل أثر 
هذا العامل على سلوك التكلفة ويمكن قياس قوة العلاقة بمعامل الارتباط )°0۲۲٤[4-‏ 


۳ .كما يكن أن نأخذ أثر أكثر من عامل على سلوك التكلفة وذلك باستخدام 
iilحıار‏ lllتgعRegression.sı Multiple‏ 
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يتضح مما سبق أن التكلفة من وجهة نظر المحاسبين أحد قسمين » إما تكلفة 
متغيرة أو تكلفة ثابتة » وأنه إذا نظرنا إلى سلوك التكلفة على أساس مبلغها 
الإجمالى فإن جملة التكلفة المتغيرة تتغير بتغير حجم النشاط وبتناسب طردى مع 
هذا التغير . ولذلك يتم التعبير عن سلوك هذه التكلفة بدلالة خطية ترسم بخط 
مستقيم ينشاً مع نشأة النشاط ويزيد بزيادة حجمه وبنفس النسبة . كما أن 
التكلفة الثابتة لا تتأثر(فى الأجل القصير وفى حدود الطاقة 
القصوى) بتقلبات النشاط . 


واذا ما نظرنا إلى سلوك التكلفة على أساس تكلفة الوحدة فإنه نظرا لأن 
دالة التكلفة المتغيرة دالة خطية يعبر عنها بخط مستقيم لذلك فإن معدل التغير 
يكون ثابتا فى جميع الزوايا التى يصنعها هذا الخط المستقيم مع المحور الأفقى. 
وبالتالى يكون متوسط تكلفة الوحدة مبلغا ثابعا . كما أن التكلفة المضافة 
(الحدية) للتكلفة الكلية للنشاط تكون ثابتة بغض النظر عن ترتيب هذه الوحدة 
الإضافية . أما متوسط التكلفة الثابتة فهو يمثل منحنى يتجه من أعلى إلى 
أسفل مشيرا بذلك إلى تناقص متوسط التكلفة الثابتة للوحدة بزيادة حجم 
النشاط. كما أنه إذا نظرنا إلى التغير فى التكلفة الكليةء فإننا نجد أنه على 
أساس إجمالى التكاليف نجد أنه نظرا لأن التكاليف الثابتة لا تتغير بتغير حجم 
النشاط لذلك فإن التغير فى التكاليف الكلية نتيجة تغير حجم النشاط ينحصر 
فى التكاليف المتغيرة فقط ويقاس بقدار التغير فى هذه التكاليف المتغيرة فقط . 
بيا عل ساس تكلفة الرحدة جد أن الغ فى مترسط النكافة الكلية تحضر 
فى التغير فى متوسط التكلفة الثابتة للوحدة طالما أن متوسط التكلفة المتغيرة 
للوحدة ثابت لا يتغير . 

ويمكن ملاحظة هذه النتائج من الرسم التالى ومن المثال الموضح بالجدول الذى 
بلنه: 
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شكل يوضح سلوك تكلفة الوحدة شكل يوضح سلوك إجمالى التكلفة 


جدول بوضع سلرك التكالبف المتغبرة والثابتة عند المحاسبين : 


جملة التكلفة | جملة التكلفة 
التفيرة | الابة 
صفر 


۳٣ 


ت 
0 
ن 


8 الدرال التقريبة لوصف سارك الفكالف : 

يتضح ما سبق أن المحاسبين يستخدمون فروضا تبسيطية عند تحليل سلوك 
العناصر المختلفة للتكلفة . وتتلخص هذه الفروض التبسيطية فى فرض خطية 
العلاقة بين التكلفة وحجم النشاط . وفرض ارتباط التغير فى التكلفة (المتغير 
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التابع) بالتغير فى حجم النشاط فقط (المتغير المستقل) بمعنى أن المتغير القابع 
يرتبط بمتغير واحد مستقل . ويترتب على هذه الفروض التبسيطية أن المحاسبين 
يكتفون باستخدام معادلة الخط المستقيم فى وصف نماذج سلوك عناصر التكلفة 
النشاط. وتأخذ هذه المعادلة الصيغة التالية : 

ص ك + ب س 


أ = الجزء الثابت وهو التكاليف الثابتة . 

ب = معدل التغير فى (ص) نتيجة تغير (س) بوحدة واحدة (وهى هنا التكلفة 
المتغيرة لوحدة النشاط) . 
التكلفة كما تستخدم أيضا فى وصف سلوك التكلفة الكلية (مجموع عناصر 
التكلفة) . فبالنسبة لعنصر التكلفة كامل المرونة (المتغير بدرجة )/٠٠٠١‏ فإانه 
إذا كانت تكلفة وحدة النشاط تبلغ ۳ جنيهات فإن معادلة الحط المستقيم لها 
تکون کما یلی : 

ص = صفر 2 ۳ س. 

وبالنسبة للتكلفة الثابتة فإنه إذا كانت تبلغ ٩۰۰۰‏ جنيه على مستوى 
المنظمة خلال الفترة فإن معادلة الخط المستقيم لها تکون کما یلی: 

ض کے ٩:١‏ # اضف سن : 

وبالنسبة للتكلفة المختلطة فإنه إذا كان الجزء الثابت فيها ۲٠٠٠‏ جنيه خلال 
الفترة بينما الجزء المتغير فيها ۲ جنيه عن كل وحدة نشاط فان معادلة الخط 
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المستقیم لھا تکون كما يلى : 
ضس کا دج اش 

وعلى ذلك فإن معادلة الحط المستقيم للتكلفة الكلية للمنظمة تكون 
کما یلی: 

ص ک کو کش 

ويكن للمحاسب باستخدام معادلة الخط المستقيم فى التعبير عن سلوك 
التكلفة أن يتنبا ما بنتظر أن تكون عليه التكلفة عند كل مستوى من مستويات 
النشاط (أو عند كل حجم من حجوم الطاقة التى ينتظر بلوغها نتيجة قرارات 
الاستخدام أو الانتفاع بالطاقة) وكما هو واضح من المعادلة فإن استخدامها 
يتطلب ضرورة التنبؤ بمعلمتيها وهما الجزء الثابت للتكلفة )١(‏ والتكلفة المتغيرة 
لوحدة النشاط (معدل التغير ب ) وهناك عدة طرق لتحديد الجزء الثابت وفصله 
ن الحو لبر (سواء كانة الدراسة نة على التكفة الك لبها الى 
شقبها التغبر والقايت أو كانت منصبة على العتاصر الختلطة لقصل اكرون 
الغابت فيها عن المتغير). وفيما يلى نلخص أهم هذه الطرق الشائع استخدامها 
فى هذا الغرض : 

High-low Method :ةفlكتll طریقة أعلی وأدنی مستوى‎ -١ 

تعتمد هذه الطريقة على استقراء عدد من المشاهدات كص0ناة۷إءءا0 (تمثل 
كل مشاهدة حجم نشاط معين والتكلفة المتعلقة به) وتحديد المشاهدتين اللتين 
قغلان اقصى قيم فى عينة المشاهدات محل الاستقراء ويحسب الفرق بين تكلفة 
کل مستوى نشاط (لكل مشاهدة) ويقسم على الفرق بین مستوى نشاط كل 
مشاهدة وذلك لتحديد علاقة خطية بين التكلفة وحجم النشاط » وتحسب منها 
التكلفة المتغيرة لوحدة النشاط. وهنا ينبغى أن نلاحظ أن عينة المشاهدات 
المختارة للاستقراء ينبغى أن تعبر عن المدى الملائم لنشاط المنظمة (حتى يكون 
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التغير الناتج فى تحديد الجزء المتغير للتكلفة عند أى مستوى نشاط والذى يكن 
بطرحه بعد ذلك من جملة تكاليف هذا المستوى من النشاط أن نحصل على الجزء 

ولإيضاح ذلك يكن استخدام بيانات المثال التالى' حيث يوضح التكاليف 
ا مختلطة لإحدى المنظمات خلال شهور العام . 


الشهر حجم النشاط التكلفة المختاطة 
(بالألف ساعة) (بالجنيه) 


وبتطبيق طريقة أعلى وأدنى مستوى للنشاط فإننا نجد أن أعلى مستوى 
للنشاط تحقق فى شهر يوليو ۸٠٠٠٠(‏ ساعة تشغيل) وتكلفته بلغت 
کک چ کا او اتی سی اظ فی ف کی انی وها 
ساعة تشغيل) وتكلفته بلغت ۱۸٠٠٠‏ جنيه . وباستخدام هذين المستويين فى 
تحديد التكلفة المتغيرة لوحدة النشاط (وهى ساعة التشغيل) : 


De Coster D.T. and Schafer E.L. أرقام هذا المغال مأخوذة من : .ض0‎ )1( 
Cit. PB. 52. 
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NAO =m Pe 


۳۵۰ مليماً 
Ve SAS‏ 


التكلفة المتغيرة لساعة التشغيل = 
للساعة. 

وباستخدام هذه التكلفة المتغيرة للساعة فى التعويض فى معادلة الخط 
المستقيم للمستوى الأدنى مثلاً للنشاط يكن تقدير الجزء الثابت وفصله كما يلى: 

ص = أ + ۳۵. س 

ای أن ۱۸٥۰۰‏ = أ + ۳۵. × ...۱.۰ 

آ کد د و کا چیه 

وعلى الرغم ما تتميز به هذه الطريقة من بساطة وسهولة الاستخدام إلا أنه 
يؤخذ عليها ما لى : 

(أ) نها تعتمد فى تحديد الجزء المتغير وفصله عن الجزء الغابت على 
استخدام بيانات مشاهدتين اثنتين فقط وتهمل بيانات باقى المشاهدات . وقد 
يکكون فى هذا تحيز فى التقدير؛ حيث إن باقى المشاهدات قد لا تكون ممثلة فى 
هذا الخط المستقيم أو العلاقة الخطية التى أسست على بيانات هاتين المشاهدتين 
فقط . ويكن أن يستدل على مدى صدق تعبير هذه العلاقة عن نماذج باقى 
المشاهدات بأن يتم إحلال مشاهدات أخرى محل المشاهدة القصوى أو الدنيا ويتم 
حساب الجزء المتغير والجزء الثابت ثم تقارن النتائج للتحقق من مدى تطابقها فى 
كل حالة . فإذا تطابقت النتائج كان هذا دليلا على صدق تشيل المشاهدتين 
لسلوك جميع المشاهدات . وبقدر ما يزداد الفرق بين النتائج بقدر ما يعبر ذلك عن 
عدم تعبير هاتين المشاهدتين عن سلوك باقى المشاهدات . وفى هذا المثال إذا ما 
استخدمنا مستوی النشاط فی شهر فبرایر مثلا بدلا من شهر ینایر فسوف نجد ان 
التكلفة المتغيرة لوحدة النشاط (ساعة التشغيل) تبلغ ۲٠۹‏ مليماً والتكلفة 
الثابتة ۲٠٤۸٠‏ جنيها. 


(ب) أنه يتم استخدام التقدير والاجتهاد فى اختيار المستوى الذى ثل 
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الحد الأعلى وذلك الذى ينل الحد الأدنى للنشاط كما تظهر بوضوح صعوبة ذلك 
اذا ما عدت أن سارى سخرى التقاط فى شهربن رلك اخلفت تكلفهما. 
فمثلا إذا کان مستوى النشاط فى كل من شهرى يونيو ويوليو ۸٠‏ ألف ساعة 
ل د یه متا اقات ١.٠‏ هاا 

Scattergraph Method : راشتilلl طريقة خريطة‎ -۲ 

تقوم هذه الطريقة على تمشيل التكاليف الفعلية لمستويات النشاط المختلفة 
فى رسم بيانى حيث تثل كل مشاهدة بنقطة (يحدد موقعها مستوى النشاط 
ومبلغ التكلفة المتعلقة به على المحورين الأفقى والرأسى للرسم) ثم هيد خط 
مستقيم نحاول أن نجعله يتوسط هذه النقاط بقدر الإمكان حتى يكون أقرب ما 
يكون إلى التعبير عنها وقثيل سلوك كل منها تقريبا . ولكى يكون الخط 
المستقيم معبرا بقدر الإمكان عن سلوك مختلف المشاهدات فإنه ينبغى أن تكون 
المشاهدات التى تقع أعلاه معادلة تقريبا للمشاهدات التى تقع أسفله (بعد 
اسخبغاد المشاعدات الفا النافرة عن السلرك الخاد لباقي السرعة) : 

ولتحديد الجزء الثابت من التكلفة بتطلب الأمر أن يد الخط المستقيم على 
نفس استقامته جهة المحور الرأسى ( الذى يثل التكلفة) حتى يقطعه فى نقطة 
ثل مستوى التكلفة الشابتة طبقا لهذه الطريقة . وفى الشكل التالى نجد أن 
التكلفة الثابتة تقدر فى هذه الطريقة وباستخدام بيانات المغال السابق بحوالى 
٠ ٠ ٠‏ جنيه . وبطرح هذا الجزء الثابت من التكلفة الكلية لى مستوى نشاط 
نحصل على الجزء المتغير الذى إذا قسمناه على حجم هذا النشاط نحصل على 
التكلفة المتغيرة لوحدة النشاط الواحدة . 

مغلا ۽ عند مستوق تقاط ٠٠>‏ ساعة د أن إجسالى النكافة المنيرة 
۱٩... - ۱۸0... =‏ = .۵.۰ جنیه . 

وبذلك فان التكلفة المتغيرة للوحدة تكون ؟ ..0 + ۲۵١. =١....‏ 
مليماً . وهنا يلاحظ أن التكلفة الثابتة وإن كانت ثابتة فى جميع مستويات 
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النشاط إلا أن التكلفة المنغيرة للوحدة سوف يترقف تحديدها على مستوى 
النشاط الذى يستخدم فى ذلك . وهذه من بين نقاط الضعف التى تؤخذ على هذه 
الطريقة: قالتكلفة ا غير للرحدة إذا ها حسفاها عتد مسترى تقاط :£ ألف 
ساعة مغلا سوف نجدها ٠٠١‏ مليما للوحدة . 
وعلى الرغم من أن هذه الطريقة تتاز بأنه يكن من النظر إلى شكل الانتشار 
تحديد خطية أو عدم خطية العلاقة وكذلك تحديد المشاهدات الشاذة التى ينبغى 
استبعادها عند تمهيد الخط المستقيم إلا أنه يؤخذ عليها ما يلى :- 
نها رة حك رقف النقة قى تأر ءالفابت راحو الي 
على درجة الدقة فى الرسم وقهيد الخط المستقيم . 
۲- أن الجزء الثابت الذى تم تحديده بنقطة تقاطع الخط المستقيم للتكلفة مع 
ا لحور الرأسى سوف لا يشل كل الجزء الشابت وإنغا ثل تكلفة الإقفال 
فقط sاوم€ Shutdown‏ وهو بالإضافة إلى كونه لا يعبر عن كل 
التكلفة الثابتة فإن مقداره أيضا يتوقف على طول فترة الإقفال. كما أنه 
يلاحظ أن دالة التكاليف يفضل أن تعبر عن سلوك التكلفة داخل المدى 
المناسب للنشاط . ونادرا ما يعد المدى الملاثم ليعضمن مستوى شاط 
صفر . 
۳- أن تحديد التكلفة المتغيرة لوحدة النشاط يختلف من مستوى نشاط لآخر 
کما سبق ایضاحه . 
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© مشاهدات شاذة 


حجم النشاط 


شكل الانتشار وتهيد الخط المستقيم 


Regression Analysis : رادحنîلا تحليل‎ -۳ 


يعتبر تحليل الانحدار أسلوبا أكثر دقة فى تحديد الجزء المتغير من التكاليف 
وفصله عن الجزء الثابت . وتقوم فكرة هذا الأسلوب على إيجاد الخط المستقيم 
الذى يمثل دالة التكلفة واستنتاج الجزء المتغير والجزء الغابت . ولكى يكون الخط 
المستقيم معبرا عن سلوك الدالة ولكى تكون جميع المشاهدات الفعلية للتكلفة 
مثلة فيه» فإن الأمر يتطلب ضرورة أن يتوسط هذا الخط المستقيم قيم مختلف 
الشاهدات الفعلية . ولضمان تحقيق ذلك فان أسلوب ليل الأتحذار يعمد على 
طريقة المربعات الصغرى والتى تضمن تحقيق خاصيتين رياضيتين نفتقر إليهما فى 
الطريقتين السابق ذكرهما . الخاصية الأولى هى أن انحرافات المشاهدات الفعلية 
أعلى وأسفل هذا الخط المستقيم (الموجبة والسالبة) ينبغى أن تتعادل وبالتالى فإن 
مجموعها الجبرى ينبغى أن يساوى صفرا . 

والخاصية الثانية هى أن مجموع مربعات الانحرافات (حيث يتم التخلص من 
الإشارات السالبة بالتربيع) حول هذا الخط المستقيم يكون أقل ما ييكن. وهاتان 
الخاصيتان كافيتان لتأكيد أن هذا الخط بتوسط فعلا جميع المشاهدات بعيدا عن 
أخطاء التقدير والاجتهاد الشخصى . ولذلك نجد أن تحليل الانحدار وإن كانت 
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خطوات تنفيذه أكثر تعقيدا من سابقتيه من الطرق إلا أنه أكثر منها دقة 
عة كما ان الانتشار الواسع اليوم فى استخدام الحاسبات الإلكترونية 

والواقع أن الهدف من استخدام تحليل الانحدار يكون مزدوجاء فباستخدام 
هذا الأسلوب يتم تمهيد الخط المستقيم الذى يعبر عن متوسط معدل التغير (وهو 
فى ذلك يتشابه مع هدف الطريقتين السابقتين) كما أن هذا الأسلوب يدنا قياس 
لدی تعبير الخط المستقيم عن البيانات الفعلية . 

ويعتمد هذا الأسلوب على استخدام معادلتين آنيتين يتم حلهما معا لتحديد 
الجزء الثابت فى التكلفة (قيمة أ فى المعادلة) والجزء المتغير (معدل التغير ب). 
وهاتان المعادلتان هما : 


محص نآ + ت مس (۱) 
مس ص = ا موش + ت مچ (esas‏ 
مج ص = مجموع التكاليف 
جس < ل اشا 
ن = عدد الفترات الزمنية التى تقاس عنها التكاليف 
أ = جملة التكاليف الثابتة للنشاط 
ب = التكلفة المتغيرة للوحدة . 
مج س ص = مجموع حاصل ضرب التكلفة الكلية فى النشاط 
وبتطبيق ذلك على بيانات المثال السابق فإنه يتم حساب قيم متغيرات 
المعادلتين السابقتين ثم التعوبيض عنهما فى تلك المعادلتين لإيجاد قيمتى الثوابت 
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أ . ب لجميع مستويات النشاط» وذلك كما يلى : - 


النشاط بآلاف التكاليف (س × ص) (بالآلاف) 

الشهر الاعات (س) (ص) بالآلاف ا 
پناین ۱ ۸0.۰ 1۸٥‏ . 
فبرایر ۳Y0 PAY... 00 1٥‏ 
مارس e VVE. . 10۸ ۳٠‏ 
أبريل ۳ SE as‏ 
مابو N... N ۳۵ ٦.‏ 
يونيو .۷ ۳۹ Een ss VY.‏ 
يوليو ۸۰ ۳< ee Et.‏ 
أغسطس .0 Vem Ves et‏ 
سبتمبر .۳ 20s Vor... ۲0١‏ 
أكتوبر .۳ ۲۵ ۷40 I‏ 
نوفمبر Y۳ ۲٠‏ د Cees‏ 
یسیو es AVY... PIs i‏ 
الجملة £۹0 11۴ .111۹00 1.10 

وتکون ناایان یلی := 

ess پ‎ 40... + |۱۲ = ۳۰۰ 

e. ET E TENG 5 AV 

وبضرب طرفى المعادلة الأولى فى ٤٠٠٠١‏ نحصل على: 
e. (Y.EIAV0.... + Î6A0... = VEALEAV 0 ..-‏ 
وبطرح (۳) من (۲) نحصل على : 
0٦.1۲۵۰... = ۰‏ ب ومنهاب = ۳۱۳ مليما 


وبالتعويض عن قيمة (ب) فى المعادلة الأولى نجد أن : 

- .۳ = ۲+ ...0 × ۳۱۳ ومنها أ = ۱۷۲۸۰ جنیها 

ونوجه النظر إلى أن تحليل الانحدار يقوم على فروض معينة ينبغى ألا تغيب 
عن أذهاننا لكى لا نسىء فهم نتائج هذا الأسلوب . وأول هذه الفروض أن 
المعادلتين الآنيتين السابق ذكرهما تقومان على فرض هام وهو أن العلاقة بين 
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التكاليف والنشاط علاقة خطية . فإذا لم يكن ذلك صحيحا فإن الخط المستقيم 
لن يعبر بدقة عن البيانات (المشاهدات) الفعلية . والفرض الثانى هو ان البيانات 
الفعلية يفترض أنها موزعة توزيعا معدلا حول خط الانحدار؛ معنى أن انحرافات 
القيم الفعلية للمشاهدات عن القيم المقدرة أو المحسوبة بتحليل الانحدار تكون 
توزيعا طبيعيا . وبالتالى يفترض أن القيم الفعلية للمشاهدات تتوزع حول خط 
الانحدار توزيعا متماثلا » حيث تتماثل المشاهدات الواقعة على طرفى خط 
الانحدار . كذلك يفترض أيضا أن قيم المشاهدات مستقلة عن بعضهاء ولا يوجد 
ارتباط بينها . 

ركنا سق أن دنا فان لل الات حار بالاضافة الى آنه بهذف إلى قباس 
متوسط معدل التغير فى الشق المتغير من التكلفة (وبالتالى فصل الجزء المتغير 
عن الغابت) فإنه أيضا ييكننا من اختبار العلاقة بين التكلفة وحجم النشاط. 
فعندما تكون العلاقة تامة وكاملة (وثيقة) ۴٠۲۴٥٥۲‏ فإن كل نقطة من النقاط 
التى تمثل التكلفة الفعلية سوف تنطبق على خط الانحدار ولن تبعد عنهء وبالقالى 
لن يكون هناك خطأً فى تقدير القيمة الفعلية لهذه النقطة إذا ما استخدمنا خط 
الانحدار فى التنبؤ بها . ولكن إذا كانت العلاقة بين التكلفة وحجم النشاط 
ليست تامة وكاملة . فإن النقاط الممثلة للتكلفة الفعلية لن تقع كلها على خط 
الانحدار وإنا سوف تنتشر حوله (أعلاه وأسفله) وكلما زاد بعدها عن هذا الخط 
كان ذلك دليلا على ضعف هذه العلاقة وكبر مقدار الخطاً فى التنبؤ إذا ما 
استخدم خط الانحدار فى تقدير قيم التكاليف لمستويات النشاط المختلفة » ويتم 
قياس ذلك بواسطة ما يعرف بالخطاً المعيارى llتقدير Standard Error of the‏ 
Estima‏ والذی یتکون من الجذر التربيعى لجخارج قسمة مجموع مربعات 
انحرافات القيم الملحسوبة عن قيمتها الفعلية على عدد المشاهدات -۲ .والصيغة 
الرياضية لذلك هى : 
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الخطاً المعيارى للتقدير = مج (ص - ص/)' 

— 

ويفيد الخطاً المعيارى فى إعطاء مؤشر عن مدى جدوى استخدام أسلوب 
الانحدار فى التنبؤ والتقدير . فكلما زاد مقدار الخطأً المعيارى كان ذلك دليلا 
على أن فائدة استخدام هذا الأسلوب فى التنبؤ محدودة لأن القيم المقدرة 
(المحسوبة) سوف تبعد كثيرا عن القيم الحقيقية لها . وباستخدام بيانات المثال 
السابق يكن حساب الخطأً المعيارى للتقدير كما يلى :۔ 


الشهر النشاط التكلفة التكلفة 


بالساعات الكلية الحسوبة ص -ص/ (س - ص)" 

ا الفعلية 

بالألف (ص) ص/ 
پثایر PEA. ۱۹۱. - EN ۱۸0.۰ ۱٠‏ 
فبرایر \L010 Foo 470 00... 10٥‏ 
فازتن ۳ 0۸.۰ .۷ - VA.‏ . .۷04 
ابریل EET se YA eee ٤‏ 
مايو 1 es AA. Pose‏ 01.۰ 
يونيو ۷ A‏ .۳۹14 - .۱۹ ۳1.۰ 
پولبو ۸ NYE. 1۸۰ EY. ess‏ 
أغسطس .ه٠ Fs N. 4. PEt.‏ 
شر ۴١‏ 0۱.۰ -۷ .0۷ ...16۹ 
أكتوبر .۳ .10 - .۷ .۸۹ 
توقجبر e. oc. YY. . ٣‏ . .10۳۷1 
دیشمیر  Ns £. ۳1.7. PAs ٩‏ 


YEV.0 الحبلة‎ 


EV. ٍ 
1F E TE = الخطاً المعيارى‎ 
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ومن فوائد تحليل الانحدار أنه يكن استخدام جداول المساحات تحت المنحنى 
الطبيعى وبالتالى بمكننا تحويل تقدير التكلفة المتوقعة لمستوى نشاط معين من 
تقدیر فی نقطة ۴٥1١ ٤ئ٤): 2٤٥‏ إلى تقدير فى مدى وبدرجة ثقة معينة. فكما 
هو معروف فانه بدرجة ثقة /٦۸‏ سوف تقع القيمة الحقيقية للتكلفة داخل مدى 
يتكون من القيمة المقدرة للتكلفة (ص/) ± انحراف معيارى واحد . وفى المغال 
السابق جد آنه اذا كتا بصده النعر بالنكافة الكليا لى تقاط »ء١٠‏ 
E 2 N E TE NA mE N El‏ ات 

ال الق ةة تة عدا اللسترى من الشاظط سرف تر ين 
)٠0۷۲١ - ۲٠٤١۱۰( . ) 0۷۲ + ٤۳۰ (‏ وذلك بدرجة ثقة ./٦۸‏ كذلك 
فإن القيمة الحقيقية سوف تنحصر بين ر )۱0۷٣١ × ۲( + ۲٠٤١٠١‏ »» 
(۱۵۷١ × ۲( - ۲۰٤١۰ «‏ » بدرجة ثقة معينة . 

وفى حالة ما إذا كانت التكلفة تتأثر بأكثر من متغير مستقل فإن الانحدار 
البسيط لا بكون ملائما فى التنبؤ بسلوك التكاليف وإنا بتطلب الأمر ضرورة 
استخدام الانحدار المتعدد «i0ووهإعRe‏ tip1eاMu‏ كذلك يلاحظ أن هناك حالات 
يكن أن تواجهنا ونجد أن سلوب الانحدار لا يكون ملائما حيث لا نستطيع أن 
نوفق (نمهد) ۴1١‏ خطاً مستقيماً يعبر عن سلوك التكلفة ويجد المحاسب أنه لا مفر 
من الاعتماد على التقدير الشخصى فى تشخيص سلوك التكلفة فى هذه الحالة . 
والشكل التالى يعطى مغلا لتلك الحالة: 
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التكلفة 


شكل يوضح إحدى الحالات التى يتلاءم فيها 
استخدام تحليل الانحدار 

: الفروض الاقتصادية لتحليل سلوك التكاليف‎ ٥ 

يقوم التحليل الاقتصادى لسلوك عناصر التكاليف على دراسة السلوك 
الفعلى للعناصر المختلفة للتكلفة المختلفة خلال الأجل القصير ومحاولة التنبؤ 
بهذا السلوك خلال مستويات النشاط المختلفة . ويلاحظ هنا أن التحليل 
الاقنصادى لا يستخدم الفروض التبسيطية التى يضعها المحاسبون عند تحليلهم 
لسلوك عناصر التكاليف والتى سبق شرحها . فالاقتصاديون يتفقون مع 
المحاسبين فى أن تحليل ودراسة سلوك عناصر التكاليف فى علاقتها بتقلبات 
حجم النشاط يتم فى الأجل القصير » وأنه فى الأجل القصير لا تستطيع المنظمة 
أن تخرج عن حدود الطاقة القصوى . وبالتالى فإن قرارات الانتفاع بالطاقة لا 
بترتب عليها تغيير فى حجم الطاقة . إلا أنهم يختلفون عن المحاسبين فى أن 
الأخيرين يقصرون تحليلهم ودراستهم لسلوك التكاليف فى علاقتها بحجم النشاط 
داخل حدود المدى الملائم للنشاط eع٣هR‏ ٤٣ه۷ءاءR‏ (وهذا ساس فرض خطية 
دوال التكاليف عند المحاسبين) بينما الاقتصاديون يقومون بدراسة سلوك عناصر 
التكاليف داخل المدى الكامل للطاقة (فى الأجل القصير) وبدون تقيد بحدود 
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المدى الملم للنشاط . 

وإذا ما تعرضنا لهيكل تكاليف المنظمة من وجهة نظر الاقتصاديين نجد أن 
التكلفة الكلية للمنظمة تتكون من مجموع التكاليف المتغيرة للنشاط والتكلفة 
الغابتة للطاقة المتاحة . والتكاليف الثابتة تتوقف على حجم الطاقة ولكنها لا 
تتأثر بقرارات استخدام الطاقة (حجم النشاط) فى الأجل القصير» وتتحملها 
منظمة حتى ولو انخفض حجم النشاط إلى مستوى ضئيل جدا'“ ولذلك يتطابق 
سلوك التكاليف الثابتة عند كل من الاقتصاديين والمحاسبين . أما التكاليف 
ا لمتغيرة فيرتبط وجودها وانعدامها بوجود وانعدام حجم النشاط» کما آنها تزید 
وتنقص بزيادة ونقص حجم النشاط. غير أنه من وجهة نظر الاقتصاديين لا يكون 
معدل التغير فى التكاليف المتغيرة ثابتا (بعكس الحال عند المحاسبين). بمعنى أنه 
وإن كانت التكاليف المتغيرة تتغير فى جملتها مع تغير حجم النشاط إلا أن 
مقدار هذا التغير ليس ثابتا فى جميع وحدات النشاط وإنما يختلف من وحدة 
لأخرى.. فف _المستربات الأرلى للنقاط تزيد التكاليف التخيرة فى مجحرعها 
بزيادة حجم النشاط ولكن معدل متناقص لكل وحدة ثم معدل ثابت لكل وحدة » 
وعندما يقترب حجم النشاط من مستوى الطاقة القصوى تزيد التكاليف المتغيرة 
فى مجموعها معدل متزايد لكل وحدة . 

ولا كانت التكاليف الثابتة لا تتأثر فى مجموعها بزيادة أو نقص حجم 
النشاط . لذلك فان التغير فى التكاليف الكلية فى الأجل القصير سوف يكون 
مصدره التغير فى التكاليف المتغيرة فقط › ولذلك فإن الوصف السابق لسلوك 
التكاليف المتغيرة عند الاقتصاديين ينطبق أيضا على وصف سلوك التكاليف 
الكلية فى علاقتها بتقلبات حجم النشاط فى الأجل القصير . 


وهذا النموذج من السلوك للتكاليف المتغيرة (وبالتالى التكاليف الكلية) 


(1) De Coster and Schafer , Op. Cit., P. 19. 
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يقوم على أساس أنه بزيادة حجم النشاط فى المستويات الأولى من التشغيل 
تتحقق وفورات فى التشغيل تؤدى إلى خفض تكلفة الوحدة (أثر قانون تزايد 
الغلة) . غير أنه عندما يست مستوى التشاط فى الزيادة فان عوامل عدم 
الكفاءة تزاول آثارها (أثر قانون تناقص الغلة) وتبداً التكلفة المتغيرة (وبالقالى 
الكلية) فى الاندفاع نحو الارتفاع معدل متزايد . ويوضح ذلك الشكل الأول فى 
الرسم البياتى التالى خيث يتم التعببر عن جملة التكلفة الخابعة بخط مسعتي 
يوازى المحور الأفقى مشيرا بذلك إلى ثبات جملة التكلفة الثابتة عند مختلف 
مستويات النشاط (طالا أنها فى حدود الطاقة القصوى) . كما يتم التعبير عن 
جملة التكلفة المتغيرة منحنى (وليس خطاً مستقيما) يتصاعد مع زيادة حجم 
النشاط وهو يكون محدبا فى المستويات الدنيا من النشاط مشيرا بذلك إلى تزايد 
المنحنى معدل متناقص» ثم بستقيم المنحنى تقريبا ويكون متجهًا لأعلى فى منطقة 
الرسط (مشيرا بالك الى تخر التكلفة معدل ابت لكل وحدة تشاط): رى 
النهاية يكون المنحنى مقعرا ومتجها لأعلى مشيرا بذلك إلى تغير التكلفة معدل 
متزايد لكل وحدة نشاط . وهذا المنحنى يمثل أيضا منحنى التكلفة الكلية (نظرا 
لأن التكاليف الثابتة لا تتغير بتقلبات حجم النشاط). ويكن ملاحظة هذا 
السلوك أيضا من المثال الرقمى الموضح بالجدول . 

اها انتكا من المحدبك عن سرك جال كل تر من عاص 
اكات إلى دراس سارك هاه القناضر فلي ترق ودا التشاط الراحدة: 
قاتا جد آته بالنسبة للفكاليف الغابخة (كما عر الخال عند المخاسين) يتفض 
نصيب الوحدة بزيادة حجم النشاط . وبذلك يتطابق منحنى التكلفة الثابتة عند 
الاقتصاديين مع نفس المنحنى عند المحاسبين. أما عن التكلفة المتغيرة للوحدة 
فإننا جد أنها تتخذ شكل منحنى محدب فى المراحل الأولى ثم مقعر فى المراحل 
الأخيرة» مشيرا بذلك إلى تناقص متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة بزيادة حجم 
اللشاط فى المستويات الأولى من التشغيل (قانون تزايد الغلة) ثم ثبات هذا 
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المتوسط خلال مدى معبن من التشغيل. وأخيرا تزايد متوسط التكلفة المتغيرة 
للوحدة بزيادة حجم النشاط (قانون تناقص الغلة)ء ويتضح ذلك من الشكل 
الغانى فى الرسم البيانى . ويلاحظ أنه بالنسبة للتكلفة الحدية ( وهى تقاس 
بمقدار التغير فى التكاليف الكلية نتيجة تغير حجم النشاط بوحدة واحدة) فإنها 
أيضا تأخذ شكل منحنى مقعر مشيرا بذلك إلى انخفاض هذه التكلفة بتزايد 
النشاط فى المستويات الأولى من التشغيل ثم ثباتها نسبيا ثم تزايدها بعد ذلك 
كلما اقتربنا من الطاقة القصوى . ويوضح ذلك الشكل الثانى من الرسم البيانى 
. وهنا يلاحظ على التكلفة الحدية ما يلى :- 

أولا - أنه نظرا لأن التكلفة الغابتة (فى الأجل القصير) لا تتغير مع 
تقلبات حجم النشاط لذلك فإن التغير فى التكلفة الكلية سوف ينحصر فى التغير 
الناتج عن تغير التكاليف المتغيرة فقط وبالتالى تقاس التكلفة الحدية بالتغير 
الذى يحدث فى مجموع التكلفة المتغيرة للنشاط . ومعنى آخر فإنها تحسب 
بالفرق بين جملة التكلفة المتغيرة مستوى نشاط معين وجملة التكلفة المتغيرة 
لرن الفشاط التالى على المت الأول دة راع 

ثانيا - أن التكلفة الحدية عند الاقتصاديين تختلف عن متوسط التكلفة 
المتغيرة للوحدة » بينما عند المحاسبين فإنه نظرا لأنهم يفترضون خطية دالة 
التكلفة المتغيرة - كما ذكرنا من قبل - وبالتالى يفترضون ثبات معدل التغير 
فى التكاليف المتغيرة لذلك فإن التكلفة الحدية عند المحاسبين تتساوى مع 
متوسط التكلفة المتغيرة للوحدة . 

ثالفا = أن متحتى التكلفة الحدية بكرن أقل من مستوى كل من متحتى 
التكلفة المتغيرة للوحدة والتكلفة الكلية للوحدة فى المراحل الأولى للتشغيل. 
وعندما تتساوى التكلفة الحدية مع التكلفة الكلية للوحدة فإن منحنى التكلفة 
الكلية للوحدة يكون فى أدنى نقطة (النهاية الصغرى) » وبالمثل فإن 
منحنى التكلفة الكلية الحدية يقطع منحنى التكلفة المتغيرة للوحدة 
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اش أمتوسط تكلفة الوحدة من وجهة نظر التكلفة الكلية من وجهة نظر 
المحاسبين المحاسبين 
جدول يوضح سلوك التکاليف 


المتغيرة الثابتة الكلية المتغيرة الكلية 
E8 ES 0۷. E ۹. a‏ .0۷ 
o ۸0٥ ۸۰ 10. EA. ۱۷.‏ 
V۲ £۸ ۲٤ ۳‏ ۷ ۸ .£ 
Vo ٦ VA. £۸ ۳... ٤‏ 1۹0 
V٤ ۷. ۸٥ EA. ۳۷ 0‏ ۱۷ 
V۳ ۷V. 4۲ 0. ٤ ٦‏ 0۳ 
٤١ V۳ ۸٠ ۹۹ £۸ 0١ ۷‏ 
\۳٤ V٤ A. 1.۷ EA. ۵۹ ۸‏ 
EA. ۷۲ ۹‏ ۲ .۳ ۸ ۳۳ 
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٥‏ الخلاصة 


-١‏ تنقسم عناصر التكاليف بحسب سلوكها واستجابتها لتقلبات حجم 
النشاط إلى اربع مجموعات رئيسية هى : تكاليف متغيرة - تكاليف 

1- التكاليف المتغيرة يتغير مبلغها الإإجمالى بتغير حجم النشاط وفى نفس 
الاتجاه وبنفس درجة التغير » أما التكاليف الثابتة فهى تلك العناصر 
التى لا تتأثر فى مجموعها بتقلبات حجم النشاط . 

العكالف العا تكن می جر ين احدها مغر وار ایت . 


عنده لمدى معين ثم تقفز لمستوى ثالث... وهكذا . ولذلك فهی تتخذ فی 
NEE,‏ 


-٥‏ الفروض المحاسبية التى يقوم عليها التحليل المحاسبى لسلوك التكاليف 
تعای کے رین کا ۶ )١(‏ ترک خلة درال اة . رر لر 

TTB OS 
معادلة الخط المستقيم فى وصف ناذج سلوك عناصر التكلفة وفى التنبؤ‎ 
E MN, 

۷ يتوم الحايل الاتتصادى لسلرك عاص التكاليف على دراسة الوك 
الفعل المت للحاتص الخلف خلال الاجل الت رم لال 
NL JE N‏ 
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6 أستلة على الرحدة اخامسة 


ا 
ضع علامة (أ١)‏ أمام العبارة الصحيحة وعلامة (×) أمام العبارة الخاطئة نما 


ا 
-١‏ التكلفة المتغيرة يتغير مجموعها بتغير حجم النشاط ولكن 
نصيب الوحدة الواحدة منها يكون ثابتا . ) 
۲- التكلفة الثابتة يكون نصيب الوحدة منها ثابتا رغم تغير حجم 
النشاط . ) 4 
۴ تتم التفرقة بين التكلفة المتغيرة والأخرى القابتة فى الأجل 
الأقص بر ب CC‏ 
-٤‏ التكاليف الثابتة تظل ثابتة طالما أن تقلبات حجم النشاط لم 
۵ العكالبف الا عق قط سل ركا عندما تكرن اغات 
يتم الحصول عليها بكميات متقطعة بينما تستخدم فى النشاط 
او راء غیرد جا معصال ۔ ( 
ازال اا 
أكمل العبارات التالية : 
أ- المدى الملائم للنشاط هو E a‏ 
العادية . 


(ب) تکالیف . EINER‏ 
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أساسيات محاسبة التكاليف ۱0۷ 


٥‏ الإجابة عن أسئلة الوحدة الخامسة 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱0۹ 
الوحدة السادسة 


مفاهيم التكلفة اللائمة 
اض اتغا افراراة ساس امترات 


الأفات الملركة: 


بعد دراسة هذه الوخد . جب أن کون الداریں قادرا على أن : 


. بتعرف كيفية تبويب عناصر التكاليف حسب المسئول عنها‎ ١ 


- يتعرف الإفادة من تبوبب عناصر التكاليف حسب المسئولية فى تحقيق 
ا E‏ 


۳- يحدد مفاهيم التكلفة الملائمة لاتخاذ القرارات . 


عناصر الوحدة : 


CCN CO n 
N 


NEU 


8/1 ال جابد ع أله ال حدةالسادة. 
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الوحدة السادسة 
مفاهيم التكلفة الملائمة 
لأغراض اتخاذ القرارات ومحاسبة المسئوليات 


ونت غنات ر التكاليف س الخ لةغتها: 
Classification of Costs by Responsibility‏ 

يعتبر تبويب عناصر التكاليف بحسب المسئول عنها من التبويبات الهامة 
والأساسية اللازمة لأغراض الرقابة على التكاليف . ذلك أنه من الضرورى - 
لكى تراقب التكلفة - أن يعرف مكان حدوث التكلفة والشخص المسئول عنها › 
ولا شك أن الوضع الأمثل لأغراض الرقابة - لو كان فى الإمكان بلوغ ذلك 
وتحقيقه - يتمثل فى تسجيل عناصر التكاليف والإيرادات وتحميلها للشخص 
المسئول عنها فى المنظمة» نظرا لأن ذلك الشخص يعتبر فى موقع يجعله أقدر 
على العت ري والتائب ر ى السرف د وی اخ بعت يقارعل 
Ns‏ 

وينبغى عند إعداد تقارير الرقابة على التكالبف أن يراع أن يقتصر احتراء 
واشتمال تلك التقارير على عناصر التكاليف التى بعتبر المدير مسئولا عنها 
فقط» وتسمى تلك العناصر فى ذلك الموقف بالتكاليف التى يكن التحكم فيها 
والسيطرة عليها أو القابلة للمراقبة Costs‏ bleؤControla‏ . 

وتعرف التكاليف التى يكن التحكم فيها بأنها تلك التکالیف التى كن 
التأثير فيها بواسطة شخص مسئول معين خلال فترة زمنية محددة داخل المنظمة. 
ويصنف عنصر التكلفة ضمن مجموعة العناصر التى يكن التحكم فيها إذا ما 
توافرت فيه ثلاث خصائص : 

-١‏ أن يكون فى مقدور مسئول معن أن يؤثر بالتغيير فى مبلغ عنصر 

التكلفة . 
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- أن يكون فى الاستطاعة تعيين الشخص المسئول عن عنصر التكلفة . 

۳- أن تكون الفترة الزمنية ملائمة لنوع التكلفة ونوع القرار محل الدراسة . 

وينبخى أن تؤخذ هذه الاعتيارات الفلاثة قى الحسبان عند التفرقة بين 
التكاليف التى يكن التحكم فيها وتلك التى لا يكن التحكم فيها . فلا هكن أن 
نفصل التكاليف التى يكن التحكم فيها عن تلك التى لا يكن التحكم فيها دون 
تحدید المستوی الإداری ونطاق سلطته ومسئولیته » ومعنی آخر ینبغی أن يحدد 
نطاق النشاط أو الوحدة التنظيمية الواقعة داخل نطاق سلطة المدير وخاضعة 
لنفوذه وتوجيهاته . وهنا تجدر الملاحظة أن عنصر التكلفة قد يكون غير خاضع 
لتحکم مستوی إدارى معن إلا أنه خاضع لتحكم مستوى إدارى آخر فى المنظمة؛ 
فإيجار المصنع - وإن كان غير خاضع لتحكم رئيس القسم أو مدير المصنع - إلا 
أنه خاضع لتحكم مدير الشئون الإدارية أو مدير عام الشركة إذا كان هو المسئول 
عن إبرام عقد الإيجار . 

ومن ناحية أخرى » فإن خاصية الفترة الزمنية تعتبر هامة وضرورية عند 
التفرقة بين التكاليف التى يكن مراقبتها بمعرفة مستوى إدارى معين وتلك التى 
لا بكون لذلك المستوى سلطان عليها . فكلما زاد طول الفترة الزمنية المحددة 
لإجراء هذه التفرقة زاد ذلك من فرصة وجود شخص محدد فى التنظيم يعزى إليه 
التحكم فى كل هذه العناصر » بينما كلما قصر أمد تلك الفترة الزمنية قل عدد 
عناصر التكاليف التى يكن لذلك الشخص التأثير عليها والتحكم فيها. فمثلا 
اذا كان عق يجار مكان معان تخد النظمة سغة شهرر .فاته إذا كانت 
الفترة التى يعد عنها تقرير المسئولية سنة مثلا فإن عنصر تكلفة الإيجار يدخل 
فى نطاق تحكم مدير الشئون الإدارية (أو الشخص المسئول عن إبرام عقد الإيجار 
فى المنظمة) أما إذا كانت الفترة التى يعد عنها ذلك التقرير أقل من مدة عقد 
الإيجار (ثلاثة شهور مثلا) فإن عنصر تكلفة الإيجار يخرج عن نطاق ذلك المدير 
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خلال تلك الفترة رغما عن كونه هو الذى يبرم عقد الإيجار . 

وكقاعدة عامةء فإنه إذا كان المدير مسئولا عن كل من اقتناء واستخدام 
العنصر فإن ذلك العنصر يدخل فى نطاق تحكمه ويعتبر ذلك العنصر ضمن 
التكاليف التى يكن التحكم فيها . 

قير آنا تبي الآ نفرط ف الال وتتهير انه من المكن فى الحياة 
العملية التوصل إلى وضع خطوط فاصلة وواضحة بين العناصر التى يكن التحكم 
فيها وتلك التى لا يكن التحكم فيها . فالتطبيق العملى ملىء بالمشكلات التى 
ينجم عنها وجود كثير من العناصر يصعب الاتفاق على تصنيف بشأنها » وهنا 
يبرز دور محاسب التكاليف فى محاولة وصف العلاج المناسب لها. وعلى سبيل 
المثال نجد أن أسعار المواد الخام يكون التأثير الغالب عليها من جانب مدير 
امشتريات بالمنظمة » بينما استخدام تلك المواد الجام يكون التأثير الغالب عليه 
لمشرفى الإنتاج . وهنا نجد أن التكلفة الفعلية للمواد الخام مسئولية مشتركة بين 
كل من مدير المشتريات (الذى يتحكم ويؤثر فى سعر الشراء) ومشرفى الإنتاج 
(الذين يؤثرون فى معدلات استهلاك هذه المواد فى الإنتاج) » فإلى من تنسب 
المسئولية عن تكلفة هذا العنصر ؟ . هنا نجد أن محاسب التكاليف قد عالج هذه 
المشكلة عن طريق القيام بتحميل مراكز الإنتاج المسئولية عن استخدام هذه المواد 
بتكلفة الكميات المستهلكة داخلها على أساس تسعير هذه الكميات بسعر 
معبارى منضبط (محدد مقدها) ليس فيه أثر لتصرفات مدير المشتريات سرا 


as aa as E 
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: تبویب عناصر التکالیف فی علاقتها باتخاذ قرار معین‎ ٦ 
Classification of Costs by Reference to a Particular 
Decision 
على الرشم من آن محاسب التكاليف يكنه تسجيل وتبويب عناصر‎ 
التكاليف فى سجلات ودفاتر المنظمة باتباع واحد أو أكثر من طرق التبويب‎ 
السابقة » إلا أنه لا يستطيع أن يسجل أو يبوب تلك العناصر فى السجلات‎ 
للقرارات‎ [۲۲٥٥۷۵1٣٤ أو غير ملائمة‎ R161 المحاسبية من حیث کونها ملامة‎ 
أو‎ Opportunity Cost ةصرفئll اللختلفة › ولا يستطيع أن يسجل تكلفة‎ 
التكاليف التفاضلية كاوه !هه0۴ . ويرجع ذلك ببساطة إلى أن تحديد‎ 
وقياس تلك التكاليف يتوقف على خصائص وتفاصيل الموقف محل الدراسة‎ 
والاعتبار والتى بدورها تختلف من موقف لآخر . فتكلفة الفرصة- مثلا- لا يكن‎ 
أن کف أو ند قا لکا یحو فق نے رقت افخاذ القرار : رکب‎ 
على ذلك عدم إمكانية تسجيلها لتوقفها واعتمادها على الاستخدامات البديلة‎ 

للمرارة النادرة فى رقت اتخاذ القرار.. 

وفيما يلى نعرض لبعض مفاهيم التكلفة الملائمة لاتخاذ القرارات : 

أ- التكلفة الغارقة : tكئC0 Sunt‏ 

إن التكلفة الغارقة هى تكلفة تاريخية لا هكن استردادها فى موقف معين. 
فهى تكلفة نشأت بقرار اتخذ فى الماضى ولا يمكن تعديلها بقرار لاحق . ومن 
الضرورى أن نلاحظ أن التكلفة الغارقة لا يقصد بها كل القيمة التاريخية للأصل 
وانغا هى تتحدد بذلك الجزء من القيمة الدفترية الذى لا يكن استرداده . ومغال 
ذلك أنه إذا اشتريت آلة بلغ و د وکات هاه الال تر کی مرا 
المنظمة بقيمة دفترية صافية (بعد الإهلاك) تبلغ ۷٠٠٠٠‏ جنيه » ووجد أن القيمة 
البيعية لعلك الآلة هى فقط ٠٠٠+‏ جنيه» فان الفكلفة الخارقة قى هذه اغالة 
تكون ١٠٠٠‏ جيه (أئ الفرق بين عافى القيمة الدفرية بعد الإغلاك وقيغها 
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البيعية) . وعلى ذلك يكن القول بأن التكلفة الغارقة هى فى الأصل تكلفة 
اقتناء ولكنها لم تعد ملائمة لأغراض التخطيط (بمعنى أنها لا نعمت إلى القيم 
المستقبلية). ومعظم التكاليف التاريخية تكون تكاليف غارقة نظرا لأنه بمجرد 
انفاقها لا تكرن ملاتمة لاتخاذ القرارات وتغغلق بالماضى ولا تعلق بالمستقبل 
ونادرا ما يكن لها اتير على الاخقيار أ ر المفاضلة بين البدائل . 

ب- التكاليف اللائمة وغير الملائمة : 

Relevant and Irrelevant Costs 

إن اتخاذ القرارات هو فى جوهره اختيار من بين مجموعة بدائل . ودور 
محاسب التكاليف فى اتخاذ القرارات هو فى المقام الأول دور خبير فنى فى تحليل 
التكلفة . فهو مسئول عن التحقق من أن الإدارة تحصل على البيانات والمعلومات 
الملامة المتعلقة بالبدائل المختلفة . 

والتكلفة الملائمة هى تلك التكلفة المستقبلية التى يتوقع أن تختلف من 
بديل لآخر . وهنا نلاحظ أن التكلفة التاريخية (الفعلية) لا يكون لها تأثير 
مباشر على القرار . وهذه التكلفة التاريخية قد تساعد فى إعداد التنبؤات عن 
المستقبل » إلا أن القيمة الفعلية فى حد ذاتها غير ملائمةء ويرجع ذلك ببساطة 
الى نها ليست التكلفة المستقبلية المتوقعة التى ينبغى للادارة أن تعتمد عليها 
وتستخدمها فى اتخاذ القرار الصحيح . 

ج- تكلفة الفرصة : Opportunity C0S‏ 

يعتبر مفهوم تكلفة الفرصة من المفاهيم الهامة جدا فى اتخاذ القرارات . 
وطبقا لهذا المفهوم تتحدد تكلفة البديل المختار على أساس المضحى به فى سبيل 
تنفيذ البديل المختار . فتكلفة الفرصة تتمثل فى قيمة التضحية القابلة للقياس 
التى قد تضمنها رفض بديل معين . وهى تتمثل فى أكبر عائد كان يكن الحصول 
عليه لو كانت الموارد الاقتصادية وجهت نحو استخدام آخر غير الاستخدام المقترح 
فى القرار محل التقويم والدراسة . 
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د- التكاليف الحدية والتكاليف التفاضلية : 
Marginal and Differential Costs‏ 

تعرف التكلفة الحدية بأنها مقدار التغير فى التكاليف الكلية (بالزيادة أو 
النقص) نغيجة التغير فى مستوق التشاط بوحدة واحدة . وبذلك فان التكافة 
الحدية هى كلف وجا راعة ( سرا مضافة او عة من مسحرى التفاط 
الخال الق 

أما التكلفة التفاضلية فهى تعرف بأنها الفرق بين التكاليف الكلية لبديلين 
مختلفين . وإذا كان الفرق فى التكاليف الكلية راجعا إلى زيادة فى حجم النشاط 
فيطلق عليه اصطلاح التكاليف الزائدية 55ء0٣‏ 41٤٣ع‏ _عrعہ],‏ أما إذا کان 
الفرق فى التكاليف الكلية راجعا إلى نقص وانخفاض حجم النشاط فيطلق على 
ذلك الفرق اصطلاح التكاليف التناقصية Decremental C0SS‏ . 

والواقع أن التكلفة الحدية (والتحليل الحدى) تختص بالمدخل الاقتصادى فى 
اتخاذ القرارات بينما التكلفة التفاضلية (والتحليل التفاضلى) تتعلق بالمدخل 
الاس فی ااذ القرارات: 

ويلاحظ أن التكلفة الحدية غالبا ما تتألف فى داخلها من عناصر تكاليف 
متغيرة خاصة إذا كان التغير فى مستوى النشاط بوحدة واحدة يقع داخل المدى 
الملام للنشاط فى المنظمة . أما التكلفة التفاضلية فهى غالبا ما تتألف من 
عناصر تكاليف ثابتة فضلا عن العناصر المتغيرة خصوصا إذا ما كان القرار محل 
الدراسة يؤثر على الطاقة بالمنظمة . 
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الخلاصة 


-١‏ من بين تبويبات التكاليف : تبويبات تخدم في تحقيق الرقابة على 
اللكالف رارى دد اتاد القارات 

1- يعتبر تبويب عناصر التكاليف - بحسب المسئول عنها - من التبويبات 
الهامة لأغراض الرقابة على التكاليف . 

۳- ينبغى توافر ثلاث خواص فى عنصر التكلفة حتى يمكن التحكم فيها؛ 
هى ان کررهف ال طاعة ال لا ر ال ف عل 
ال رر كرد اكا ادا ص اا اع 2 
التكلفة. وأن تكون الفترة الزمنية ملائمة لنوع التكلفة ونوع القرار 
محل االذرااسة : 

£= ۷ مکی تکاس العکالت آن بیرب ویسجل مقدما عناص العاف 
الى عاص ملاتا رأحى فر ملاة ان عاد هذ العاصر تلف 
باختلاف الموقف القرارى . 

-٥‏ تعرف التكلفة الغارقة بأنها تكلفة تاريخية لا هكن استردادها فى 


. التكلفة اللائمة هى تكلفة مستقبلية بترقع أن تختلف من بديل لأخر‎ -١ 


۷- تكلفة الفرصة هى التضحية الاقتصادية التى تتحملها المنشأة إذا ما 
اختارت بديلا معينا ورفضت البدائل الأخرى . 

۸- التكلفة الحدية هى مقدار التغير فى التكاليف الكلية نتيجة تغير حجم 
الط ا ا الت ال الا ال س 
التكاليف الكلية لبديلين . 
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ع استلة غل الرحدة السادسة 


السؤال الأول : 
ضع علامة (| ) أمام العبارة الصحيحة وعلامة (×) أمام العبارة الخاطئة نما 


با۹ 
-١‏ يجب أن يقتصر تقرير التكاليف لغرض الرقابة على العناصر التى يعتبر 
- إن عنصر التكاليف قد يكون غير خاضع لتحکم مستوى إدارى معين 
إلا أنه خاضع لتحكم مستوى إدارى أعلى . 
۳- إن خاصية الفترة الزمنية تعتبر هامة وضرورية عند التفرقة بين 
التكاليف التى يمكن مراقبتها معرفة مستوى إدارى معبن وتلك التى لا 
يكون لذلك المستوى الإدارى سلطان عليها . 
-٤‏ لا يكن تسجيل وتبويب عناصر التكاليف فى الدفاتر والسجلات من 
GE E Ca‏ 
مواقف القرارات على حدة . 
-٥‏ يكن تسجيل تكلفة الفرصة البديلة فى السجلات وتحديدها مقدما . 
الل اتا : 
اكمل العبارات التالية : 
-١‏ تعرف التكاليف التى يكن التحكم فيها بأنها تلك التکاليف التى 
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.۱۷ أساسيات محاسبة التكاليف 


٦‏ الإجابة عن أسثلة الوحدة السادسة 
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الوحدة السابعة 
إأعداد قائمة التكاليف وقائمة الدخل 
طبقا لنظرية التحميل الكلى 


العاف اة : 


EONS E 

. بتعرف مفهوم نظرية التكاليف الكلية وخطوات تطبيقها‎ - ١ 

۲ - يحدد خطوات تحميل المنتجات النهائية بعناصر التكاليف الكلية. 

۳ - يتعرف أثر اتباع نظرية التكاليف الكلية على كل من تكلفة النشاط 


ومجمل الربح وصافى الربح . 
٤‏ - يذكر الانتقادات التى وجهت إلى نظرية التكاليف الكلية . 
۵ - يصور قائمة التكاليف الصناعية طبقاً للنظرية الكلبة . 
- يعد قائمة الأرباح والخسائر طبقاً للنظرية الكلية . 


عناصر الوحدة : 
م م 
۲/۷ مفهوم نظرية التكاليف الكلية وخطوات تطبيقها. 
4 ااا القوائم طبقا لطر العاف اال 


ا 
۷ استلة رقارين على الرحدة الساعة. 
1 عن اسل ار ال الا 
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الخ اليا 
اعداد قائمة التكاليف وقائمة الدخل 
طبقا لنظرية التحميل الكلى 


۷ مقدمة : 

ينادى أصحاب نظرية التكاليف الكلية ( الإجمالية ) بضرورة تحميل كل 
فاص الکالیف ال دت کے الا سرا کانت عناص اة آو شیر 
سباش , متغيرة أو تابعة ) على مخرجات ١‏ منغجات ) التشاظ : وبسحند 
أصحاب هذا الرأى إلى أن نواتج ( مخرجات ) النشاط هى المتسبب الرئيسى فى 
وجود المنشأة بكافة أجهزتها وإداراتها وبالتالى فان هذه المخرجات تعد مسئولة 
عن تحمل كل تكاليف المنشأًة . 
۷ : مفهوم نظرية التكاليف الكلية وخطوات تطبيقها : 

طبقا لنظرية التكاليف الكلية يتم تحميل الوحدات المنتجة بكافة التكاليف 
الضتاغية ء كنا تحمل الوجنات المباعة بكافة العكاليق التسريقية والإدارة 
والتمويلية » وبناء على ذلك فإنه يتم تحميل المنتجات النهائية المختلفة للمنشأة 
بالتكاليف الكلية أو الإجمالية كما يلى : 


يتم تحميل العناصر المباشرة على وحدات المنتجات النهائية 
حيث يخبل كل مسج بالعناضر لباه الى قربط بهسباشرة 
( قتحمل الفكاليف الصتاعية المباشرة على الرحدات الس 
الاصة بها ٠‏ كنا شيل التكالف اباش ال ولوار 
السرا فل الحا الا اا عا 


يتم تحميل العناصر غير المباشرة على وحدات المنتجات 
النهائيةء ونظرا لعدم وجود علاقة مباشرة بين هذه العناصر 
ووحدات المنتجات » فإانه يستعان على ذلك بإيجاد وسيط 
لتحميل هذه العناصر غير المباشرة على المنتجات النهائية والذى 
بشمشل فی مراکز التكالبت, 


\V٤ 


أأساسيات محاسبة التكاليف 


ويترتب على اتباع هذه النظرية فى تحميل التكاليف عدة نتائج من همها : 

أولا : لما كانت التكاليف الصناعية كلها ( المباشرة وغير المباشرة ) تحمل 
بالكامل على الرحدات اة ١‏ سرا الباعة أو غير الباعة الباقة 
كمخزون ) لذلك فإن وحدات مخزون الإنتاج (التام وغير التام ) فی أُول 
وآخر الفترة تكون مقومة على أساس تكلفة الإنتاج الإجمالية : 

ثانيا : يتحدد صافى الربح ( أو الخسار ) بفائض ( أو عجز ) إيرادات 
المبيعات بغد تخطية التكاليف الكلية المحملة على الوحدات المباعة. 


ثالغا : أن العائد الذى يحققه بيع المنتج يتحدد بالفائض المتبقى من إيرادات 
بيع اتج بعد تفطبة تكاليفة (وهى كرون من تصيب انتج من 
الرأى نجد أن العائد المحقق من بيع المنتجات يتعادل مع صافى ربح 
اة 

رابعا : أن نقطة التعادل لأى منتج تتحدد بالمستوى الذى تتعادل عنده 
التكاليف الكلية للمنتج من إيرادات مبيعات هذا المنتج. 


خامسا : أن الحد الأدنى لسعر بيع أى منتج يتحدد على أساس التكلفة 
الكلية لهذا المنتج والتى تتكون من نصيبه من تكاليف الانتاج وتكاليف 
التسويق والإدارة والتمويل» وإذا ما اتبع محاسب التكاليف نظرية 
التكاليف الكلية فى تحميل عناصر التكاليف فإنه يتفق مع النظرية 
العامة للمحاسبة التى تحمل الفترة المالية بكل ما يخصها من نفقات حتى 
يتم مقابلة هذه النفقات الكلية بإيرادات الفترة وصولا إلى تحديد صافى 
ربح (أو خسارة ) الفترة المالية. 

ويوجه إلى نظرية التكاليف الكلية عدة انتقادات أهمها :- 


-١‏ عدم الدقة فى تحديد نصيب كل منتج من التكاليف : فعلى الرغم من 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱۷0 


إمكان تحديد ما يخص المنتج من تكاليف مباشرة إلا أنه إزاء الإصرار على تحميل 
التكاليف غير المباشرة » بضطر محاسب التكاليف إلى تحقيق ذلك مستخدما 
أسسا تقديرية واجتهادية فى بعض الأحيان» الأمر الذى يترتب عليه عدم إمكان 
الجزم بأن المبلغ المحمل على المنتج يشل بدقة تكلفة هذا المنتج. 

۲- عدم العدالة فى تحميل المنتج بتكلفته الفعلية » فليس هناك ما يضمن أن 
يكون المنتج قد استفاد بالفعل من كل عناصر النفقات التى حدثت فى المنشأًة خلال 
الفترة » فقد تحدث تكلفة ولا يستفيد منها الإنتاج على الإطلاق » ولذلك فإنه 
ينبغى تحميل المنتج بقدر استفادته فقط من عناصر التكاليف. 

۳- ان التكلفة الإجمالية قد يفيد الاسترشاد بها فى تسعير المنتجات فى 
الأجل الطويل باعتبار أن سعر البيع ينبغى أن يغطى فى الأجل الطويل كافة 
التكاليكف حى يكن للبتقاة أن تسخفر فى مجال الأعغال وأن تحافظ على 
رأسمالها وأصولها » غير أنه فى الأجل القصیر لا يشترط ( بل قد لا يكون فى 
صالح المنشأة ) التمسك بأن يغطى سعر البيع إجمالى التكاليف. ( ففى حالات 
الكساد مثلا يكفى أن يغطى سعر البيع التكاليف المتغيرة وأى فائض بعد ذلك 
يفيد فى استرداد جزء من التكاليف الثابتة التى ما كان فى استطاعة المنشأة 
استردادها لو أنها قررت عدم الإنتاج ). 

-٤‏ ان اتباع هذه النظرية من شأنه أن يعمل على ترحيل تكاليف الفترة 
الحالية إلى الفترة التالية وهو ما لا يتفق مع مبداً استقلال الفترات المالية. فكما 
هو معروف فان التكاليف المحغيرة تعخبر تكاليف نشاط بينما العكاليف الفابخة 
تعتبر تكاليف زمنية ١‏ أى تكاليف تخص الفترة المالية وليس نشاطا)» وعلى 
ذلك فان كل فترة مالية من الفروض أن تحمل فى الحسابات الختامية بكل 
العناصر الثابتةء غير أنه باتباع هذه النظرية نجد أن تحميل الإنتاج بالتكاليف 
الفابتة من شأنه أن يجعل مخزون آخر الفترة من الوحدات التامة وغير التامة 
محملا بنصيبه من التكاليف الثابتة للفترة الحالية » نما يترتب على ذلك ترحيل 


۱۷٦‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


جزء من التكاليف الثابتة للفترة الحالية ( بمقدار نصيب المخزون منها ) إلى الفترة 
القادمة التى يباع فيها هذا المخزون. 

-٥‏ ان اتباع هذه النظرية من شأنه أن يؤدى إلى تأثر تكلفة الوحدة بتقلبات 
حجم النشاط من فترة لأخرى الأمر الذى لا يجعل تكلفة الوحدة قابلة للمقارنة من 
فترة لأخرى. ويرجع السبب فى ذلك إلى أن نصيب الوحدة من الجزء الشابت من 
ال لتكلفة يتوقف على حجم النشاط ( حيث بنخة ينخفض نص نصيب الوحدة بزيادة حجم 
النشاط بينما يزيد نصيب الوحدة بانخفاض حجم النشاط ). 

- ان التكلفة المحددة باتباع هذه النظرية لا تصلح لتحقيق رقابة فعالة على 
التكاليف : حيث إن الرقابة الفعالة على التکالیف تستلزم ربط التکالیف ہراكز 
السئولية ومحاسبة كل مسئول عن عناصر التكاليف الواقعة فى نطاق سيطرته 
والخاضعة لتحكمه ومراقبته » وهو ما لا يحققه اتباع هذه النظرية. 

۷- ان اتباع هذه النظرية لا يفيد كثيرا فى اتخاذ القرارات ( إلا فى حالة 
دراسة جدوى المشروعات الجديدة ) وذلك لأن التكلفة الملائمة لاتخاذ القرار هى 
التكلفة التى يتوقع أن تتأثر ( تتغير ) باتخاذ القرار. وهذه التكلفة تتضمر 
التكلفة المتغيرة وقد تتضمن جزءا من التكاليف الثابتة ( فى حالة ما إذا كان 
القرار يتوقع أن يؤثر على الطاقة فيؤثر على التكاليف الملزمة أو يؤثر على سياسة 
الإدارة فيؤثر على التكاليف الاخثيارية ). 

۷ : إعداد القوائم طبقا لنظرية التكاليف الكلية : 

طبقا لنظرية التكاليف الكلية فإنه يتم تحديد تكلفة الإنتاج للوحدات التامة 

غ ريق رر قاتمة الفكالنف الصناغیة کیا بلى: 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱۷۷ 


قائمة النكالف الضاة ١‏ قا انظ ية الكلة) 


التكاليف الصناعية خلال الفترة 
-١‏ تكاليف صناعية مباشرة 
١-تكاليف‏ صناعية غير مباشرة منغيرة 
۳- تكاليف صناعية غير مباشرة ثابتة 
مجموع التكاليف الصناعية خلال الفترة 
(+) تكلفة مخزون وحدات تحت التشغيل أول الفترة 


(-) تكلفة مخزون وحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
تكلفة إنتاج الوحدات التامة خلال الفترة 
(+) تكلفة مخزون وحدات تامة أول الفترة 


(-) تكلفة مخزون وحدات تامة آخر الفترة 


كما يتم أيضا تحديد العائد وكذلك تحديد صافى الربح أو الخسارة عن طريق 
إعداد قائمة الأرباح والخسائر كما يلى : 


۱۷۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 
قائمة الأرباح والخسائر (طبقا للنظرية الكلية ) 


إيراد المبيعات 

تخصم : تكلفة المبيعات 
-١‏ تكاليف إنتاج الوحدات المباعة 
۲- تكاليف التسويق 
( المباشرة + غير المباشرة المتغيرة والثابتة ) 
مجمل الربح 

تخصم : التكاليف الإدارية والتمويلية 
( المباشرة وغي ر المباشرة كلها ) 


صافى الربح ( عائد التكاليف الكلية ) 


مثال : 

فيما يلى البيانات المستخرجة من سجلات شركة السلام : 

تكاليف صناعية مباشرة ...0 

و 
ی و 

تكاليف تسويقية مباشرة ۰ج 

تکالیف سرا غر اش E Os‏ 
الا ت ا عر ا اا 
عدد الوحدات المنتجة ۰.. ڳج وحدة 


(قثل ۸٠‏ / من الطاقة المتاحة) 


أساسيات محاسبة التكاليف ۹ 


الوحدات المباعة ۷٠٠٠‏ وحدة بسعر الوحدة ٠١‏ جنيها. 
ونسبة استغلال الطاقة التسويقية والادارية /⁄۷٠‏ 
المطلوب : إعداد قائمة التكاليف الصناعية وقائمة الأرباح والخسائر (طبقا 
للنظرية الكلية ) 
الل 
أولا : قائمة التكاليف الصناعية (طبقا للنظرية الكلية) 


إجمالى التكاليف خلال 
الفترة 


تخصم : تكلفة مخزون تام 
آخر الفترة 

مصروفات إنتاج للوحدات 
المباعة 


۱۸۰ أأساسيات محاسبة التكاليف 


ثانيا : قائمة الأرباح والخسائر (طبقا للنظرية الكلية) 


إيراد المبيعات ۷٠٠٠١(‏ وحدة × ١٣ج)‏ 
تكلفة صناعية للوحدات المباعة 


مجمل الربح 


تخصم : تكاليف إدارية وتقويلية 


صافى الربح 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱۸۱ 


۷ الخلاصة 


-١‏ قائمة التكاليف عن فترة زمنية معينة هى تجميع للتكاليف الخاصة بتلك 
الفترة مع إجراء التسوية الخاصة مخزون أول الفترة ومخزون آخر الفترة 
بهدف التوصل إلى تكلفة الإنتاج خلال تلك الفترة. 

-١‏ قائمة الأرباح والخسائر عن فترة معينة تتمثل فى المقارنة بين الإيرادات 
والتكاليف الصناعية والتسويقية بهدف التوصل إلى مجمل الريح أو 
الخسارة » والذى يقارن بدوره مع التكاليف الإدارية والتمويلية بغرض 


التوصل إلى صافى الربح أو الخسارة. 
فل الفكااف الكل تا ئى الاعار كاف الاك و 
اافرة العاعة ولت تة 


-٤‏ مخزون الإنتاج تحت التشغيل أول الفترة وآخر الفترة وكذلك مخزون 
الإنعاج التام أول الفترة وآخر الفترة يتم تقويه على أساس إجمالى 
الال الماع الاد ةع اة 


۱۸۲ أأساسيات محاسبة التكاليف 


۷ أسئلة وتمارين على الوحدة السابعة 


فيما يلى البيانات التى أمكن تجميعها عن إيرادات وتكاليف نشاط مصنع 
طيبة عن الثلاثة شهور المنتهية فی ۱۹۹۸/۳/۳۱ : 


- تكاليف صناعية مباشرة 886 as‏ 


- تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة ٤٠٠٠‏ ۵ج. 

- تكاليف صناعية غير مباشرة ثابتة ٠٠‏ ٠١۳ج.‏ 

- تكاليف تسويقية مباشرة ٠٠‏ ٠۱۸ج.‏ 

- تكاليف تسويقية غير مباشرة ٠٠‏ ٠٠ج.‏ 

- تكاليف إدارية وتمويلية ٠٠‏ ٠۸٠ج.‏ 

- عدد الوحدات المنقجة ۱۸٠٠٠‏ وحدة. 

- الوحدات المباعة ٠١١٠١١‏ وحدة بسعر الوحدة ۳۵ج. 

المطلوب : إعداد قائمة التكاليف الصناعية وقائمة الأرباح والخسائر طبقا 

للنظرية الكلية. 

التمرس اللائ ' 

فيما يلى البيانات التى أمكن تجميعها عن إيرادات وتكاليف مصنع 
الشروق عن شهر دیسمبر ۱۹۹٩۱,‏ 

- إبراد المبيعات ٠٠٠٠‏ وحدة بسعر الوحدة ٠‏ ۵ج. 

- تكلفة خامات ٠٠٠٠٠ج.‏ 


- أجور عمال الإنتاج ٠٠٠‏ ٠ج.‏ 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱۸۳ 


- تكلفة زيوت وشحومات ۰٠٠۰٣ج.‏ 
- تكلفة قوى محركة ٠٠‏ ١٣ج.‏ 
- إهلاك آلات ومبانى المصنع ٠٠٠‏ ۵ج. 
- إيجارالمصنع ٠٠٠٠ج.‏ 
- مخزون تام آخر المدة 0٠٠‏ وحدة. 
- تكلفة تسويقية مباشرة ٠٠‏ ٠٣ج.‏ 
- تكلفة تسويقية غير مباشرة ٠٠‏ ٠٣ج‏ (منها ١٠٠٠‏ متغيرة » ٠٠١٠اج‏ 
- مصروفات إدارية وتمويلية ٠٠٠۵ج.‏ 
المطلوب : إعداد قائمة التكاليف الصناعية وقائمة الأرباح والخسائر طبقا 
لط ال كلف انكاة 
السؤال الأول : 
ضع علامة () أمام العبارة الصحيحة وعلامة (×) أمام العبارة الخاطئة نما 
ا 
ا ا الف ل ا ال ل 
E E O E‏ 
)١(‏ طقا لنظربة التكالف الكلة لا س تحمل الوحدات المنتجة بكفة 
CT‏ 
( تا لظ ےا یلت اا حل اا ال کا 
التكاليف التسويقية والإدارية والتمويلية . J‏ 


A4‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱۸0٥‏ 


10 الإجابة عن أسئلة وتمارين الوحدة السابعة 


الب الارل 
أولا : قائمة التكاليف الصناعية (طبقا للنظرية الكلية) 


E 
الفترة‎ 


تخصم : تكلفة مخزون تام 
آخر الفترة 

مصروفات إنتاج الوحدات 
المباعة 


۱۸٦‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


ثانيا : قائمة الأرباح والخسائر (طبقا للنظرية الكلية) 


إيرادات المبيعات ٠١١ ٠٠١(‏ وحدة + ۵٣ج)‏ 


N 


تكلفة تسويقية غير مباشرة 


مجمل الربح 


صافى الربح 


إجابة السوال الأول : 
ed Nc TT‏ 
إجابة السؤال الغانى : 


متروك للدارس 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱۸۷ 
الوحدة الثامنة 
إعداد قوائم التكاليف وقوائم الدخل 
طبقا لنظريات التحميل الجزئى 


الأغدات الل كة: 


ادا ارال اة ج ان > الا وا غ 


= رععرف رة العكاف اة 

۲- يصور كلاً من قائمة التكاليف الصناعية وقائمة الأرباح والخسائر طبقا 
لنظرية التكاليف المباشرة. 

۳- يتعرف مفهوم نظرية التكاليف المتغيرة والأسس التى تقوم عليها. 

-٤‏ يعد قائمة التكاليف الصناعية وقائمة الأرباح والخسائر باتباع نظرية 
التكاليف المتغيرة. 

۵- يتعرف مفهوم نظرية التكاليف المستغلة والأسس التى تقوم عليها. 

-٦‏ يصور كلاً من قائمتى التكاليف الصناعية والأرباح والخسائر باتباع 
رة العكاف العةاة , 


عناصر الوحدة 


۸ مقدمة . 


NNN RR 
مفهوم نظرية التكاليف المباشرة.‎ ١ 
. إعداد القوائم طبقاً لنظرية التكاليف المباشرة‎ ۲۷ 
نظرية التكاليف المتغيرة.‎ ۸ 


۱۸۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱۸۹ 
الوحدة الثامنة 
إعداد قوائم التكاليف وقوائم 
الدخل طبقا لنظريات التحميل الجزئى 

۸ مقدمة : 

نتيجة للانتقادات التى وجهت لنظرية التكاليف الكلية » ظهرت نظريات 
التحضيل انى والتى تل فى تظرية التكالبف الباشرة وقرى أن صر تنبل 
المنتجات النهائية بعناصر التكاليف المباشرة دون العناصر غير المباشرة » ونظرية 
التكاليف المتغيرة وترى أن بقتصر تحميل وحدات النشاط بعناصر التكاليف 
المتغيرة فقط دون العناصر الثابتة » وكذلك نظرية التكاليف المستغلة والتى ترى 
ضرورة تحميل المنتجات بعناصر التكاليف التى استفادت منها فعلا هذه 
المنتجات» وهى تتمثل فى كل عناصر التكاليف المتغيرة بالإضافة إلى جزء من 
العناصر الثابتة يتناسب مع مقدار الاستفادة الفعلية التى حصل عليها النشاط 
من الطاقة المتاحة. 
۸ : نظرية التكاليف المباشرة : 

۸ : مفهوم نظرية التكاليف المباشرة : 

يرى انصار هذه النظرية ان يقتصر تحميل المنتجات النهائية بالعناصر 
المباشرة دون العناصر غير المباشرة فتحمل الوحدات المنتجة بعناصر التكاليف 
الصناعية المباشرة فقط » ثم تحمل الوحدات المباعة فقط بالتكاليف التسويقية 
لياق كيا تحمل بالتكاليف الإوارية دالت ية اة ان وجدت) اها 
العناصر غير المباشرة فلا تحمل طبقا لهذا الرأى على المنتجات وإنما تعتبر أعباء 
عامة تحمل على المنشأة بصفة عامة على حساب الأرباح والخسائر. وبذلك فإن 
العناصر غير المباشرة لا تدخل ضمن مكونات التكلفة فى هذا الرأى وإنا تعتبر 
فى حكم الأعباء ( سواء كانت هذه العناصر غير المباشرة صناعية أو تسويقية أو 


إدارية وقويلية ). 
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ويستند أصحاب هذه النظرية إلى الأسباب التالية فى اتباعهم للمبادئ التى 
تقوم عليها ١‏ 

-١‏ إن محاسب التكاليف يواجه صعوبات بالغة عند تحميل العناصر غير 
المباشرة على المنتجات نما يضطر معه إلى استخدام أسس اجتهادية فى بعض 
الأحيان لتوزيع العناصر غير المباشرة كما أنه يضطر فى كثير من الحالات إلى 
استخدام معدلات تقديرية لعدم الرغبة فى الانتظار طويلا حتى تكتمل لديه 
العناصر غير المباشرة ما يعنى عدم الدقة فى حساب نصيب كل منتج من العناصر 
غير المباشرة الأمر الذى دفعهم إلى تفضيل عدم تحميل المنتجات بالعناصر غير 
الاق ورقان الل ق مال كل العاصر رالا 

۲- إن العناصر غير المباشرة لا تدخل فى تكوين وتركيب ال منتجات النهائية 
بعكس الحال مع العناصر المباشرة مغل المواد الخام وأجور عمال الإنتاج التى تظهر 
فى تركيب المنتج. كما انه من حيث المسئولية عن التكلفة فإن العناصر المباشرة 
هى فقط التى يكن تحديد المنتجات المسئولة عن إنفاقها أما العناصر غير المباشرة 
فلا يوجد منتج معين بالذات يكن القول بأنه مسئول عنها. وترتيبا على ذلك یری 
أصحاب هذا الرأى عدم مسئولية المنتجات عن العناصر غير المباشرة وعدم إلزام 
المنتجات بتحمل عبء هذه العناصر وإنا بعتبرونها أعباء على المنشأة. 

ومن شأن اتباع نظرية التكاليف المباشرة أن تقتصر مكونات تكلفة المنتجات 
على العناصر المباشرة فقط ( الصناعية والتسويقية والإدارية والتمويلية إن 
وجدت) . أما العناصر غير المباشرة فلا يتم الدخول فى مشاكل توزيعها وتحميلها 
ونما تجنب بعيدا عن المنتجات وتحمل كأعباء عامة على المنشأة فى حساب 
الأرباح والخسائر ويترتب على اتباع هذه النظرية فى تحميل التكاليف عدة نتائج 
أهمها : 

أولا : لما كانت الوحدات المنتجة سوف تحمل بالتكاليف الصناعية المباشرة 
فقط » فإن المخزون (من الوحدات غير التامة والوحدات التامة غير المباعة ) 
سروف يكون مقرما على أساس العكالبف الصاعية المباشرة فقط. 
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ثانيا : إن العائد المحقق من بيع المنتج بتحدد طبقا لهذا الرأى بفائض 
إيرادات البيع عن التكاليف المباشرة للوحدات المباعة » ولذلك يلاحظ أن العائد 
المحقق من بيع مختلف منتجات المنشأة يستخدم فى تغطية أعباء المنشأة 
(العناصر غير المباشرة) وصولا إلى صافى ربح المنشأة. 

ثالفا : إن نقطة التعادل لأى منتج تتحدد بالمستوى الذى تتعادل عنده 
تكلفة المنتج (وهى العناصر المباشرة فقط طبقا لهذه النظرية) مع الإيراد المحقق 

وجدير بالذكر أن نقطة التعادل هنا تختلف عن نقطة التعادل بالنسبة 
للمنشأة ككل والتى ينبغى أن تتحدد بنقطة تلاقى خط الإيرادات الكلية للمنشأة 
مع خط التكاليف الكلية لها. 


رابعا : إن الحد الأدنى لسعر بيع أى منتج طبقا لهذا الرأى سوف يتمشل فى 
تكلفة هذا المنتج والتى تتكون من العناصر المباشرة فقط. 
ولقد واجهت نظرية التكاليف المباشرة عدة انتقادات من أهمها ما يلى : 


-١‏ أن وجود مشاكل وصعوبات فى تحميل العناصر غير المباشرة على 
المنتجات المستفيدة منها لا بتم حلها باستبعاد تلك العناصر من التحميل على 
المنتجات وسحب صفة التكلفة عنها واعتبارها أعباء. فهذه العناصر غير المباشرة 
تير تكالبف بض النظر عن سهرلة أو ضخربة تيلها على اجات لان 
بتوافر فيها مقومات التكلفة. فالتكلفة تعبر عن تضحية اقتصادبة يقابلها خدمة 
أو منفعة » والتكلفة إذا ما تم استنفادها فى النشاط تعتبر تكلفة ولا يجوز 
اعتبارها عبئاً مجرد صعوبة تحميلها على المنتجات لأن هذا يعنى إنكار حدوث 
الاستفادة والانتفاع منها فى النشاط. 

۲- أن تكلفة المنتجات المستخرجة باتباع هذه النظرية لن تكون معبرة عن 
مقدار التضحيات التى تحملتها المنشأة فى سبيل إخراج هذه المنتجات لعدم 
تضمنها للعناصر غير المباشرة. 
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۴- عدم العدالة فى تحميل المنتج بتكلفته التى استفاد منها › فليس معنى 
أن المنتج لم يتسبب فى خلق العناصر غير المباشرة أنه لم يستفد منها وبالغالى 
عدم تحمیله بها. 

-٤‏ أن اتباع هذه النظرية وإن كان يترتب عليها عدم توقف تكلفة الوحدة 
على عدد الوحدات المنتجة (نظرا لعدم وجود عناصر ثابتة ضمن التكلفة) 
وبالقالی تبات تصبب الرحدة من التكالب المباشرة : إلا أن هذه النكلفة المباشرة 
لا تصلح أساسا لتسعير المنتج (سواء فى الأجل القصير أو الأجل الطويل). 

-٥‏ أن اتباع هذه النظرية فى تقييم المخزون من شأنه أن يعمل على عدم دقة 
نتائج الأعمال المستخرجة من الحسابات الختامية حيث تحمل هذه الحسابات 
بالعناصر غير المباشرة كلها (سواء العناصر المتغيرة أو الثابتة) والعناصر الثابتة 
وإن كان من المقبول أن تحمل على الفترة المالية بالكامل نظرا لأنها عناصر زمنية 
> إلا أن العتاص التغيرة بتبغى ألا يحمل مها غلى الفغرة المالية إلا القدر الذى 
يتناسب مع الجزء المباع فقط من المنتج. أما القدر الذى يتناسب مع مخزون 
الوحدات غير المباعة وكذلك الوحدات غير العامة فإنه كان ينبغى ترحيله إلى 
الفترة التى يباع فيها ذلك المخزون. 

-١‏ أن التكلفة المحددة باتباع هذه النظرية لا تصلح كأساس للتخطيط كما 
نها لا تصلح كأساس للرقابة الفعالة على التكاليف فلا يكن الاعتماد على 
العناصر المباشرة فقط عند إعداد أى خطة. كما أنه لا ينبغى الاكتفاء براقبة 
التكاليف المباشرة فقط واعتبار العناصر غير المباشرة أعباء. 

۷- أن نتائج الأعمال المستخرجة باتباع هذه النظرية لا تتفق مع النتائج 
ارجا قى الخسابات الالية الى طق ميدأ الفحميل الكلى: 

۸ : إعداد القوائم طبقا لنظرية التكاليف المباشرة : 

طبقا لنظرية التكاليف المباشرة يتم تحديد تكلفة الإنتاج للوحدات التامة عن 
طريق تصوير قائمة التكاليف الصناعية كما يلى : 
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أولا : قائمة التكاليف الصناعية (باتباع نظرية التكاليف المباشرة) 


التكاليف الصناعية خلال الفترة 
مواد مباشرة 
أجور مباشرة 
خدمات صناعية مباشرة 
مجموع التكاليف الصناعية خلال الفترة 
(+) تكلفة وحدات تحت التشغيل أول الفترة 


(-) تكلفة وحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
تكلفة إنتاج الوحدات التامة خلال الفترة 
(+) تكلفة مخزون الوحدات التامة أول الفترة 


(-) تكلفة إنتاج مخزون الوحدات التامة آخر الفترة 
مصروفات إنتاج الوحدات المباعة خلال الفترة 


كما يتم تحديد العائد وكذلك تحديد صافى الربح أو الخسارة عن طريق إعداد 
قائمة الأرباح والخسائر كما يلى : 


۱۹٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 
ثانيا : قائمة الأرباح والخسائر (طبقا لنظرية التكاليف المباشرة) 
إيراد المبيعات 
- مصروفات صناعية للبضاعة المباعة 


- مصروفات تسويقية مباشرة 


مجمل الربح 


تخصم : المصروفات الإدارية والتمويلية (إن وجدت) 
تخصم : أعباء أخرى 
- أعباء صناعية (غير مباشرة) 


- أعباء تسويقية (غير مباشرة) 


- أعباء إدارية وقويلية (غير مباشرة) 
صافى ربح المنشأة 


مغال : 

بالرجوع للمثال فى الوحدة السابقة: المطلوب حل المثال مرة ثانية طبقا 
لنظرية التكاليف المباشرة (إعداد قائمة التكاليف الصناعية وقائمة الأرباح 
والخسائر طبقا للنظرية). 
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الحل : 
أولا : قائمة التكاليف الصناعية : 


إيراد المبيعات ۷٠٠٠(‏ وحدة × ١٣ج)‏ 
تخصم : تكلفة المبيعات 

مصروفات إنتاج للبضاعة المباعة 
مصروفات تسويقية مباشرة 

مجمل الربح (عائد المصروفات المباشرة) 
تخصم : أعباء أخرى 

- أعباء صناعية غير مباشرة 


- أغباء تسويقية غير مباشرة 


- أعباء إدارية غير مباشرة 
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٨۸‏ : نظرية التكاليف المتغيرة: 

۸ : مفهوم نظرية التكاليف المتغيرة : 

طبقا لنظرية التكاليف المتغيرة بقتصر تحميل وحدات النشاط بالعناصر 
المتغيرة فقط دون العناصر الثابتة. فتحمل الوحدات المنتجة بعناصر التكاليف 
الصناعية المتغيرة فقط » ثم تحمل الوحدات المباعة بعناصر التكاليف التسويقية 
المتغيرة وعناصر التكاليف الإدارية والتمويلية المتغيرة إن وجدت. أما العناصر 
الغابتة فلا تحمل طبقا لهذا الرأى على المنتجات وإ نما تعتبر أعباء عامة تحمل 
على المنشأة بصفة عامة فى حساب الأرباح والخسائر. وبذلك فإن العناصر الثابتة 
لا تدخل ضمن مكونات تكلفة المنتجات طبقا لهذه النظرية وإنما تعتبر فى حكم 
الأعباء. ويستند أصحاب نظرية التكاليف المتغيرة إلى عدة أسباب همها : 

-١‏ إن عناصر التكاليف المتغيرة ترتبط أساسا باستخدام الطاقة أى ترتبط 
بالنشاط (سواء إنتاجى أو تسويقى أو إدارى) فتولد مع بدء النشاط وتنعدم 
باختفائه. وعلى ذلك فإن النشاط هو المستول عن حدوث هذه التكاليف وبالتالى 
ینبغی أن يحمل بها بالكامل. 

- إن عناصر النفقات الثابتة ترتبط أساسا بإنشاء الطاقة ولا تتأثر 
باستخدام الطاقة » لذلك فإن العناصر الغابتة لا تؤثر ولا تتأثر بحجم النشاط 
(طالما أن تقلبات حجم النشاط فى حدود مستوى الطاقة القصوى). والعناصر 
القابتة وان كانت لا قتاثر مسرن التشغبل قفانها اساسا اتر يالسياسات 
الإدارية لأنها هى التى تنشئ هذه العناصر. ومن ناحية أخرى» فإننا نجد أنه جرد 
أن يتم إنشاء الطاقة يصبح تحمل العناصر الغابتة مرتبطا رور الزمن. فالعناصر 
الثابتة تتحملها المنشأة بصفة دورية كل فترة زمنية معينة بغض النظر عن حدوث 
نشاط من عدمه وبغض النظر عن حجم هذا النشاط. ولذلك يرى أصحاب هذا 
الرأى أن النشاط غير مسئول عن تحمل هذه التكاليف وإنا المسئول عنها 
الإدارة العليا. وتتحمل المنشأة بهذه العناصر الغابتة بصفتها أعباء دورية 
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فى حساب الأرباح والخسائر. 

ويترتب على اتباع نظرية التكاليف المتغيرة فى تحميل عناصر التكاليف 
على وحدات النشاط عدة نتائج أهمها : 

أولا : أن الوحدات المنتجة تحمل بعناصر التكاليف المخغيرة فقط (التكاليف 
الباقرة رالتكاليف قير الباقة الحقيرة) أما العتاصر القائة فهى تعر أعباء 
زمنية تحمل على المنشأة فى حساب الأرباح والخسائر ويكون من شأن ذلك أن 
الوحدات غير المباعة من هذا الإنتاج (المخزون) تكون مقومة على أساس 
التكاليف المتغيرة فقط. 

اتا : أن العائد المحقق من بيع المنتج يتحدد طبقا لهذه النظرية بفائض 
إيرادات المبيعات عن التكاليف المتغيرة للوحدات المباعة (وهى تشمل التكاليف 
المتغيرة لإنتاج الوحدات المباعة وتكاليف التسويق المتغيرة والتكاليف الإدارية 
والتمويلية المتغيرة). 

وعلى ذلك فان العائد فى هذه النظرية يتحدد بعد تغطية التكاليف 
المتغيرةء ولذلك فهو يطلق عليه عائد التكاليف المتغيرة كما يطلق عليه أيضا 
عائد المساهمة على أساس أن العائد المحقق من بيع كل منتج يستخدم للمساهمة 
فى تغطية الأعباء الغابتة. 

ثالغا : إن نقطة التعادل لأى منتج تتحدد بالمستوى الذى تتعادل عنده 
تكلفة المنتج (وهھی هنا العناصر المتغيرة فقط) مع الإيراد المحقق من بیع هذا 
المنتج . وجدير بالذكر أن نقطة التعادل بالنسبة للمنتج تختلف عنها بالنسبة 
للمنشأة ككل والتى ينبغى أن تتحدد بنقطة تلاقى خط الإيرادات الكلية للمنشأًة 
مع خط التكاليف الكلية لها. 


فى التكلفة المتغيرة لهذا المنتج. 
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خامسا : إن صافى الربح للمنشأة يتحدد بالفائض الذى يتبقى لدى المنشأة 
بعد أن تغطى عرائد المساهمة المحققة من مختلف المنتجات الأعباء الثابتة 


- والواقع أن نظرية التكاليف المتغيرة قد لاقت قبولا لدى الكثير من 
محاسبى التكاليف نظرا لما يحققه تطبيق هذه النظرية من مزايا عديدة » ونظرا 
لأن هناك ظروفا معينة تفرض على المنشأة اتباعها » وفيما يلى بعض هذه المزايا 
والظروف المواتية للأخذ بهذه النظرية : 

-١‏ أنه عند اتخاذ قرارات تسعير المنتجات فى الأجل القصير فإنه لا 
يشترط أن يغطى سعر البيع كافة التكاليف » فالتكاليف الثابتة تتحملها المنشأة 
بغخض النظر عن وجوه التشاط أو عدمه > لذّلك لا يتبغى أن تمس المنشأة 
بضرورة أن يغطى سعر البيع كافة التكاليف فى الأجل القصير » ولكن يشترط أن 
يغطى سعر البيع - على الأقل وكحد أدنى - التكاليف المتغيرة وأى فائض 
يتبقى بعد ذلك يعتبر عائدا من وجهة نظر المنشأة يستخدم للتخفيف من خسائرها 
بالمساهمة فى تغطية جزء من الأعباء الثابتة. ولذلك يفيد تطبيق نظرية التكاليف 
المتغيرة فى تحميل التكاليف عند اتخاذ قرارات التسعير فى الأجل القصير وفى 
ظروف الكساد وفى حالة المفاضلة بين قبول أو رفقض طلبية إضافية لاأستغلال 
الطاقة الفائضة لدى المنشأة. 


١‏ أن هامش المساهبة يعتبر هو الأسلرب المحاسبى فى اتخاذ القرارات 
وحل مشاكل النشاط الجارى للمنشأة. فقرارات النشاط الجارى تتعلق باستخدام 
الطاقة (بينما قرارات النشاط الاستثمارى تتعلق بإنشاء الطاقة) وقرارات 
استخدام الطاقة تؤثر أساسا على الشق المتغير فى هيكل تكاليف المنشأة دون 
الشق الثابت ولذلك فانه يمكن القول بأن تكاليف قرارات الانتفاع (الاستخدام) 
بالطاقة هى تكاليف متغيرة فقط وليست بها عناصر ثابتة. 


ولذلك» فإن ربحية القرار تتمشل فى التغير الذى يحدث فى هامش المساهمة 
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للمنشأة» وعلى ضوء هذا التغير يتخذ القرار بقبول البديل أو رفضه كما يتم على 
ضوء هذا التغير المفاضلة بين البدائل المختلفة التى قد تكون متاحة للاختيار. 

- إن فصل العناصر المتغيرة عن العناصر الثابتة يفيد كثيرا فى أغراض 
إعداد الموازنات التخطيطية؛ حيث إنه عند التنبؤ بالتكاليف المتوقعة لفترة مقبلة 
أو لتنفيذ خطة معينة يكون من الأفضل التنبو بالعناصر المتغيرة مستقلة عن 
العناصر الثابتة لاختلاف معالجة كل منهما عند التنبؤ والتقديرء فالأولى نصيب 
الوحدة منها (طبقاً لفرض خطية دوال التكلفة عند المحاسبين) يعتبر ثابتاء بينما 
الثانية يفضل التعامل مع حجمها لأنها ثابتة فى مجموعها وليس التعامل مع 
نصيب الوحدة منها (والذى سوف يتغير تبعا لتغير حجم النشاط). 

-٤‏ إنه لأغراض الرقابة من الأفضل فصل العناصر المتغيرة ومراقبتها 
مستقلة عن العناصر الغابتة حيث إن العناصر المتغيرة غالبا ما تدخل فى نطاق 
تحكم القائمين بالتنفيذ بينما العناصر الثابتة تكون مقررة عادة بقرارات من 
المستويات الإدارية الغليا. كما أن العناصر الثابتة تكون سهلة فى مراقبتها على 
أساس جملتها بدلا من تجزئتها. 

۵- يفيد تحميل المنتجات بالعناصر المتغيرة فقط فى تقييم ربحية كل منتج 
واتخاذ قرار بتدعيم كل خط إنتاجى أو التوسع أو الانكماش أو إلغاء أحد هذه 
الخطوط. فالمنتج (أو الخط الإنتاجى) عندما يحمل بالعناصر المتغيرة فقط فهو 
يحمل بالعناصر التى يعتبر مسئولا عن إنشائها فقط. اما العناصر الثابتة فهو 
غير مسئول عنهاء ولذلك ينبغى ألا تؤثر فى الحكم على كفاية التشغيل فيه 
وربحية المنتج وتقبيمه. 

- إن تحميل العناصر الثابتة على نتائج أعمال الفترة المالية الحالية يترتب 
عليه عدم السماح لمخزون آخر الفترة بنقل جزء من هذه العناصر للفترة القادمة. 
وهذا يحقق العدالة فى استخراج نتائج الأعمال وفصل نتائج السنوات المالية عن 
بعضها واستقلالها. 

۷- إن الاقتصار على تحميل المنتجات بالعناصر المتغيرة فقط بيترتب عليه 


.۲ أأساسيات محاسبة التكاليف 


ثبات نصيب وحدة المنتج نسبيا من التكاليف المحملة عليه وعدم تأثره بحجم 
النشاط. 

وعلى الرغم من المزايا العديدة التى نجح أنصار نظرية التكاليف المتغيرة فى 
تحقيقها إلا أنه ما تزال توجه إلى هذه النظرية عدة انتقادات» أهمها : 

١‏ آته من حيث الدقة فى تحميل التكاليف غلى المنعجات المسفيدة متها 
فاته يلاحظ أن العتاصر المتخيرة تتضمن عناصر مباشرة وأخرى غير مباشرة. 
والعناصر غير المباشرة كما هو معروف - نظرا لعلاقتها غير المباشرة با لمنتجات - 
فإنه يصعب تحديد ما يخص كل منتج منها بدقة. 

- من حيث العدالة فى تحميا کل منتج بعناصر تکالیف بقدر استفادته › 
فإنه يلاحظ أن العناصر الثابتة وإن كان المنتج ليس هو المتسبب فى انشائها ولكن 
أحداً لا ينكر أنه استفاد منها » وإلا فهل كان من الممكن إنتاج سلعة بدون 
خدمات الالات والمبانى وإشراف الملاحظين والمشرفين ومدير المصنع ؟ ولذلك فإنه 
يؤخذ على هذا الرأى عدم تحميل المنتجات بأى نصيب من العناصر الشابتة على 
الرغم من استفادة هذه المنتجات من تلك العناصر. 

۳- إن تكلفة الإنتاج المستخرجة بهذا الأسلوب لا تعبر عن مقدار 
التضحيات التى تحملتها فى سبيل إخراج هذه المنتجات وبالتالى بيترتب عليه 
ظهور المخزون السلعى من المنتجات التامة وغير التامة مقوما بأقل من قيمته 
| لحقيقية. 

٤‏ إن تضيب الرحدة من عاضر التكاليف العغيرة المخنلة غليها لن بكرن 
ثابتا تماما نظرا لأن درجة مرونة عناصر التكاليف غير المباشرة المتغيرة أقل من 
/.٠٠‏ ولذلك سوف تتذبذب إلى حد ما تكلفتها بتذبذب حجم النشاط. 

-٠۵‏ إن تحميل المنتجات بالعناصر المتغيرة فقط لا يتلاءم تماما مع أغراض 
الرقابة الع تسعلرم قصل التكاليف الى هكن العحك قبها عن تلك غير 
الخاضعة لسيطرة وتحكم الشخص موضوع المساءلة. فلا يكن القول مثلا بأن كل 
العناصر الثابتة لا تحمل على النشاط ولا تراقب لأنها تخرج عن نطاق التحكم › 
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لأن هذه العناصر قد لا يكن التحكم فيها بالنسبة لمستوى إدارى معين ولكنها 
تكون خاضعة لمراقبة وسيطرة مستوى إدارى آخر أعلى منه. 

-١‏ إن اعتبار العناصر المتغيرة وحدها هى عناصر التكاليف قد يلائم اتخاذ 
القرارات فى بعض المواقف ولكن هناك مواقف أخرى لا تعتبر فيها هذه العناصر 
هى التكاليف المناسبة؛ فقد تون التكالية المناسبة هى القكالبف التي يكن 
تجنبها وقد تكون هى التكاليف التفاضلية وهى قد تشمل بالإضافة إلى العناصر 
المتغيرة عناصر أخرى ثابتة. 

۷- إن نظرية التكاليف المتغيرة لا تفيد فى جميع حالات رسم سياسات 
التسعير » فهى تفيد فقط فى الأجل القصير وبصفة خاصة فى حالات التسعير 
قبل إنتاج الوحدات لأنه إذا كان قرار التسعير يتخذ بعد إتقام المنتج فإن بعض 
العحناصر المتخيرة لا يجب أن تؤخذ قى الحسبان عند اتخاذ القرار لأنها سوف تكون 
تكاليف غارقة» مثل أجور عمال الإنتاج مغلا » كذلك يلاحظ أنه فى الأجل 
الطويل لا يصح اعتبار التكاليف المتغيرة هى الحد الأدنى للتسعير وإِنا يجب أن 
يغطى السعر كل التكاليف. 

۸۸ : إعداد القوائم طبقا لنظرية التكاليف المتغيرة : 

طبقا لنظرية التكاليف المتغيرة يتم تحديد تكلفة الوحدات التامة عن طريق 
لصوي قائمة التكاليف الصناعية كنا بل : 
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قائمة التكاليف الصناعية (باتباع نظرية التكاليف المتغيرة) 
التكاليف الصناعية خلال الفترة 
-١‏ التكاليف الصناعية المباشرة 
۲- التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة 


(-) تكلفة وحدات تحت التشغيل آخر الفترة 
تكلفة إنتاج الوحدات التامة خلال الفترة 


مصروفات إنتاج الوحدات المباعة خلال الفترة 


أساسيات محاسبة التكاليف ۲.۴۳ 
قائمة الأرباح والخسائر (باتباع نظرية التكاليف المتغيرة) 


إيراد المبيعات 
تخصم : تكلفة المبيعات 
-١‏ مصروفات إنتاج البضاعة المباعة 
- مصروفات التسويق 
أ المباشرة 


ب- غير المباشرة المتغيرة 


مجمل الربح 


غات الضررقات الخ (عات اة 


-١‏ أعباء صناعية (العناصر الثابتة) 


۲- أعباء تسويقية (العناصر الثابتة) 


۳۴- أعباء ادارية وتقويلية (العناصر الفابتة) 


صافی ربح المنشأة 


مال : 
بالرجوع للمثال الموضوع فى الوحدة السابعة. المطلوب إعداد قائمة التكاليف 
الصناعية وقائمة الأرباح والخسائر طبقا لنظرية التكاليف المتغيرة. 


٤ 
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قائمة التكاليف الصناعية 


تکالیف مباشرة 


إجمالى التكاليف الصناعية خلال الفترة 
تخصم تكلفة مخزون تام آخر الفترة 


كما يتم أيضا العائد وكذلك تحديد صافى الربح أو الخسارة عن طريق إعداد 
قائمة الأرباح والخسائر كما يلى: 
قائمة الأرباح والخسائر 
إيراد المبيعات ۷٠٠٠١(‏ وحدة × ١۲٣ج)‏ 
مصروفات إنتاج للبضاعة المباعة 
مصروفات مباشرة 
مصروفات غير مباشرة متغيرة 


مجمل الربح (هامش المساهمة) 
تخصم : أعباء المنشأة 

-١‏ أعباء صناعية ثابتة 

١‏ أعباء تسونقة اة 

۳- أعباء إدارية وتمويلية ثابتة 


صافى ربح المنشأة 


أساسيات محاسبة التكاليف 


۸ : نظرية التكاليف المستغلة: 

۸ : مفهوم نظرية التكاليف المستغلة : 

ينادى انصار نظرية تكاليف الطاقة المستغلة بضرورة تحميل المنتجات 
بعناصر التكاليف التى استفادت منها فعلا هذه المنتجات» وهى تتمثل فى كل 
عناصر التكاليف المتغيرة بالإضافة إلى جزء من العناصر الثابتة بتناسب مع 
مقدار الاستفادة الفعلية التى حصل عليها النشاط من الطاقة المتاحة. فالتكاليف 
المتغيرة تحدث بالقدر الذى يتناسب مع حجم النشاط الفعلى » لذلك فإن كل 
العناصر المتغيرة تكون مستغلة بالكامل » ولا كان الحجم المحقق فعلا من النشاط 
هو المسئول عن القدر الذى حدث من التكاليف المتغيرة لذلك فهو يتحمل بها 
بالكامل» أما العناصر الثابتة فهى وإن كانت تنشأً بحجم يتناسب مع الطاقة 
اضرق لل اة | أن اعدا لا بتك أن التشاط بب مها وقد يقد 
النشاط من الطاقة القصوى بالكامل فتصبح تكاليف الطاقة (العناصر الغابتة) 
مستغلة بالكامل ويجب اعتبارها تكاليف تحمل بالكامل على حجم النشاط 
المحتق: 

كما قد يستفيد النشاط المحقق بجزء فقط من الطاقة القصوى وهنا يجب أن 
بقعضر مل التفاط القن بجر من العاصر التابخة بعادل مقدار ما اسجفادة 
الحجم الفعلى للنشاط من الطاقة القصوى. 

ويتطلب اتباع هذه النظرية فى تحميل التكاليف على المنتجات ضرورة اتباع 
ما یل : 

“١‏ ضرورة الفضل بدقة بين العناصر التخيرة رالغابتة لأختلاف مغاة كل 
فاا حت فل الأرلى بالكافل عل الفاط جا بحل اك الل فط 


اا 


- يتطلب الأمر ضرورة قياس الطاقة القصوى وتعريفها بوضوح فى كل 


۰٦ 
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مركز من مراكز التكاليف. وتتكون الطاقة من مجموعة الإمكانيات والموارد 
المادية (مثل الآلات والمعدات ووسائل النقل ... إلخ) والبشرية المتاحة لدى المنشأة 
والتى بتضافرها معا تعطيها القدرة على إعطاء مخرجات بقدر معين. وفى هذا 
الصدد يراجه محاسب التكاليف عدة مصطلحات وتعريفات للطاقة يعبر كل منها 
عن مستوى معين من مستويات القدرة على مزاولة النشاط. 

۳- يستلزم الأمر لقياس درجة الاستغلال للطاقة ضرورة قياس الجزء 
المستغل فعلا من الطاقة القصوى . ويجب الأخذ فى الاعتبار أن الجزء المستغل 
فعلا لا يقنصر على الساعات التى نتج عنها استفادة فقط وإنا ينبغى أن يضم 
إليها الساعات التى ضاعت لظروف قهرية أو استلزمتها العملية الإنتاجية لإنجاز 
عمليات الصيانة مغلا أو الإعداد للمرحلة التالية طبقا لما تقضى به الأصول الفنية 
للنشاط. 

وفى حالة اتباع هذه النظرية فى تحديد تكاليف النشاط فإن تحميل 
التكاليف على المنتجات يسير وفقا للخطوات الآتية : 

أولا : يتم تحميل الوحدات المنتجة خلال الفترة بالتكاليف الصناعية المتغيرة 
كلها كما يتم تحميلها با لجزء المستغل من التكاليف الصناعية الثابتة. ويكون 
تحديد الجزء المستغل من التكاليف بنسبة الطاقة الإنتاجية المستغلة. أما الجزء 
غير المستغل من العناصر الصناعية الثابتة فيعتبر أعباء لا يتحملها النشاط وإنا 
تعتبر مسئولية المنشأة نتيجة عدم الانتفاع بكامل الطاقة التى كانت متاحة لديها 
خلال الفترة. ويحمل هذا الجزء غير المستغل على حساب الأرباح والخسائر. 

ثانيا : يتم تحميل الوحدات المباعة خلال الفترة بالتكاليف المتغيرة 
التسويقية والإدارية (إن وجدت) كما يتم تحميلها بجزء من تكاليف الطاقة 
(العناصر الثابتة) با يتناسب مع القدر المستغل من هذه الطاقة التسويقية. أما 
الجزء غير المستغل من هذه العناصر الثابتة فهو يعتبر أعباء تحمل على المنشأة فى 
حساب الأرباح والخسائر. 
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ويترتب على اتباع هذا الرأى فى تحميل عناصر التكاليف على المنعجات 

أو + أن الخرين مئ الوحدات القامة قي المباغة والوحدات غين القادة 
يكون مقوما بالتكاليف المستغلة والتى تتضمن التكاليف المتغيرة وجزءاً من 
التكاليف الثابتة بقدر الطاقة المستغلة. 

ثانيا : أن العائد المحقق من بيع المنتج يتحدد طبقا لهذا الرأى بفائض 
إيرادات المبيعات عن التكاليف المستغلة للوحدات المباعة (وهى تشمل التكاليف 
المستغلة لإنتاج الوحدات المباعة وتكاليف التسويق المستغلة والتكاليف الإدارية 
والتمويلية المستغلة). 

ثالغا : أن نقطة التعادل لأي منتج تتحده بالمستوى الذى تتعادل عنده 
تكلفة المنتج (وهى العناصر المستغلة فقط طبقا لهذه النظرية) مع الإيراد المحقق 

رابعا : الحد الأدنى لسعر بيع المنتج يتحده بالتكاليف المستغلة لهذا المنتج 
(صناعية وتسويقية وإدارية وتمويلية). 

خامسا : يتحدد صافى ربح المنشأة بالفائض الذى يتبقى لديها بعد أن 
تغطى عوائد التكاليف المستغلة الأعباء التى حملت على المنشأة فى حساب 
الأرباح والخسائر (وهى العناصر الثابتة غير المستغلة). 

لقي تفرية التكالت السلة برل كرا غاا لما دمه هن لول 
للمشاكل التى يشيرها تطبيق النظريات السابق عرضها فى تحميل العكاليف» ومن 
المزايا التى يحققها تطبيق نظرية التكاليف المستغلة ما يلى : 

-١‏ يهتم أصحاب هذه النظرية بتحقيق العدالة التامة فى تحميل التكاليف 
على المنتجات حيث لا يترك عنصر استفاد منه الإنتاج إلا ويحمل على المنتج 
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بقدر حدوت الاسعفادة زبذلك فان التكاليف المسخرجة للشاظ تعبر عن 
التضحية التى تحملتها المنشأة فعلا فى سبيل القيام بهذا النشاط. 

- أن نصيب وحدة المنتج من التكاليف سوف يتميز بالثبات النسبى وعدم 
تأثره بتقلبات حجم النشاط المحقق. ويرجع ذلك إلى أن عناصر التكاليف المستغلة 
سواء المتغيرة منها أو الثابتة المستغلة تتغير با يتناسب مع درجة استخدام الطاقة 
يما يجعل نصيب الوحدة منها ثابتا تقريبا. 

وعلى الرغم ما يحققه اتباع هذه النظرية من عدالة فى تحميل التكاليف على 
المنتجات أكثر نما تحققه النظريات السابقة ‏ إلا أنه يوجه إلى هذه النظرية 
الانتقادات التالية : 

-١‏ أن هذه النظرية لم تحل مشكلة توزيع التكاليف غير المباشرة حيث مازال 
النشاط يحمل بالتكاليف غير المباشرة المتغيرة » كما يحمل بالتكاليف الثابتة 
المستغلة . وهنا يدخل عنصر التقدير فى توزيع العناصر غير المباشرة وما بيترتب 
على ذلك من عدم دقة فى تحديد تكلفة كل منتج. 

۲- أن التكلفة المستخرجة باتباع هذه النظرية لا تصلح للتسعير فى الأجل 
الطربل. كا آف ف الآجل القصير زق حالات الكساة آبكا وفى خالة لقي 
المنشأة عروضا لاستغلال الطاقة العاطلة لا تصلح التكلفة المستخرجة طبقا لهذه 
النظرية فى التسعير » حيث تكون التكلفة متضمنة التكاليف الثابتة وهى غالبا 
ما تكون تكاليف غارقة لا يصلح أخذها فى الحسبان عند اتخاذ قرارات التسعير. 

۳- أن التكاليف المستغلة لا تصلح لتخطيط المشروعات الجديدة حيث 
بتطلب تقييم المشروع الجديد عدم الاقتصار على التكاليف التى يتوقع أن تكون 


-٤‏ أن نقطة التعادل للمنشأة لا يكفى أن تحدد بنقطة تعادل التكاليف 


أساسيات محاسبة التكاليف ۰۹ 


اللستغلة فقط مع الإيرادات الكلية وإنغا يجب لكى يتحقق التعادل أن تغطى 
الإيرادات كافة العناصر سواء المتغيرة أو الفابتة المستغلة وغير المستغلةء فنقطة 
التعادل هى النقطة التى لا تحقق عندها المنشأة أى خسائر. 
۸ : إعداد القوائم طبقا لنظرية التكاليف المستغلة : 
طبقا لنظرية التكاليف المستغلة يتم تحديد تكلفة الإنتاج للوحدات التامة 
عن طريق تصوير قائمة التكاليف الصناعية كما يلى : 
قائمة التكاليف الصناعية (باتباع نظرية التكاليف المستغلة) 
التكاليف الصناعية خلال الفترة 
-١‏ تكاليف صناعية مباشرة 
۲- تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة 
۳- تكاليف صناعية غير مباشرة ثابتة مستغلة 


(+) تكلفة وحدات تحت التشغيل أول الفترة 


(-) تكلفة وحدات تحت التشغيل آخر الفترة 


تكلفة إنتاج الوحدات التامة خلال الفترة 


مصروفات إنتاج الوحدات المباعة خلال الفترة 


كما يتم أيضا تحديد العائد وكذلك تحديد صافى الربح أو الخسارة عن طريق 
إعداد قائمة الأرباح والخسائر كما يلى : 


۱۰ أساسيات محاسبة التكاليف 


قائمة الأرباح والخسائر (باتباع نظرية التكاليف المستغلة) 


ايراد المبيعات 
-١‏ مصروفات إنتاج الوحدات المباعة 
- مصروفات التسويق 
أً- تكلفة تسويق متغيرة 


مجمل الربح 


عاد اکال اة 


-١‏ أعباء صناعية غير مستغلة 
۲- أعباء تسويقية غير مستغلة 


۳- أعباء إدارية وقويلية غير مستغلة 


صافی ربح المنشأة 


مثال : 


بالرجوع للمثال الموضوع بالوحدة السابعة. المطلوب إعداد قائمة التكاليف 
الصناعية وقائمة الأرباح والخسائر طبقا لنظرية التكاليف المستغلة. 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱١‏ 


أولا : قائمة التكاليف الصناعية (طبقا لنظرية التكاليف المستغلة) 


تكلفة مباشرة 


تلف اة مع ج( 
إجمالى التكاليف الصناعية خلال الفترة 


تخصم : تكلفة مخزون تام آخر الفترة 
مصروفات إنتاج للبضاعة المباعة 


1۲ أساسيات محاسبة التكاليف 


ثانيا : قائمة الأرباح والخسائر (طبقا لنظرية التكاليف المستغلة) 


إيراد المبيعات ۷٠٠١(‏ وحدة × ١٣ج)‏ 
مصروفات صناعية للبضاعة المباعة 
مصروفات تسويقية مستغلة 

مصروفات متغيرة 

مصروفات مباشرة 

مصروفات غير مباشرة متغيرة 

مصروفات ثابتة مستغلة (١٠١٣ج‏ × ٠‏ ۷/) 


مجمل الربح 

تخصم : مصروفات إدارية وققويلية مستغلة 
ERs‏ 

فاة ال قات الوا 


تخصم ٤‏ أعباء المنشأة 


)/٠١ × ٠٠٠ء‎ ( أعباء صتاعية غير مستغلة‎ -١ 
)/ ١١ × ۲٠٠٠١( أعباء تسويقية غير مسقغلة‎ -۲ 


۳- أعباء إدارية غير مستغلة )/٣١ × ٠٠٠٠٠١(‏ 


صافى ربح المنشأة 


أساسيات محاسبة التكاليف 1۳ 


عند مقارنة النظريات المختلفة لتحميل التكاليف والسابق عرضها بمكن 
استنتاج عدة نقاط من أهمها : 


يتضح أن نظرية التكاليف المستغلة قد 
جحت- إلى حد كبير- فى تحقيق 
العدالة فى تحميل التكاليف على 
المنعجات المسحفيذة ٠‏ إذ يحمل كل 
مقار ما خضل غلك من اسفادة 


يتضح أن كل نظرية من نظريات 
التحميل قد نجحت فى تحقيق هدف أو 
أكثر من أهداف قياس التكلفة » غير 
أنها فى الوقت نفسه قد أخفقت فى 
تحقيق الأهداف الأخرى؛ ويعنى ذلك أنه 
ليست هناك تكلفة يكن أن تستخدم 
فى تحقيق مختلف الأغراض » ولذلك 
فإنه لا هكن القول بأن هناك نظرية 
تحميل تعتبر هى الأفضل فى جميع 
الظروف وتحقق كافة الأغراض . إنْا 
بتوقف تحديد النظرية الأفضل على 
معرفة الغرض الذى تستخدم فيه 
التكلفة. 


1٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


۸ الخلاصة 


-١‏ نظرية التكاليف المباشرة تعترف بالتكاليف المباشرة فقط كعناصر 
EET EE‏ 
امباشرة » وتعتيرها أعباء تحمل على حساب الأرباح والخسائر. 

۲- طبقا لنظرية التكاليف المباشرة تحسب المصروفات الصناعية للبضاعة 
اماع ركذلا ال فات اام ت كافة ال عل اسا الكا 
المباشرة فقط. 


۳- نظرية التكاليف المتغيرة تعترف بالتكاليف المتغيرة فقط كعناصر 
تكاليف تحمل على الإنتاج دون العناصر الثابتة » ولذلك تتحدد تكلفة 
الإنتاج وتكلفة المبيعات وتكلفة المخزون على أساس التكلفة المتغيرة كما 


يستخرج مجمل الربح وعائد التكاليف طبقا لهذا الأساس. 

-٤‏ عناصر التكاليف الثابتة التى لا تعترف بها نظرية التكاليف المتغيرة 
تحمل كأعباء على المنشأة وترحل إلى حساب الأرباح والخسائر. 

-٥۵‏ نظرية التكاليف المستغلة تعترف بالتكاليف المتغيرة بالإضافة إلى الجزء 
ال م الت الا ةا دال ا 
المخزون ومجمل الربح وعائد التكلفة وفقا لهذا الأساس. 

١‏ العا اكات غ الل ل كاعاء اى على النشاة ررحل 
إلى حساب الأرباح والخسائر. 


أساسيات محاسبة التكاليف 10٥‏ 


۸٨۸‏ أسئلة وتقارين على الوحدة الثامنة 


السؤال الأول : 
مطلوب وضع علامة (|.) أمام الاختيار السليم من بين الاختيارات التالية: 


-١‏ صافى الربح طبقا لنظرية التكاليف المستغلة بالمقارنة بصافى الربح طبقا 
ا ا 
أ- أقل فى المستغلة عن المتغيرة. 
ب- أكثر فى المستغلة عن المتغيرة. 
ج- يتساوى بين المستغلة والمتغيرة. 
د أقل فى المستغلة عن الباشرة. 
1- مجمل الربح فى النظرية المتغيرة بكون: 
أ- أكبر من مجمل الربح فى النظرية المستغلة. 
ب- أقل من مجمل الربح فى النظرية المستغلة. 
ج- متساو فى النظريتين. 
د- أكبر من مجمل الربح فى النظرية المباشرة. 
۴ الأعباء المحملة على المنشأة بعد التوصل لصافى الربح طبقا للنظرية 
الستغلة تكرن : 
أ- أكبر من الأعباء المحملة فى النظرية المتغيرة. 
ب- أقل من الأعباء المحملة فى النظرية المتغيرة 


۲۹ أساسيات محاسبة التكاليف 


TOTS 
ضع علامة () أمام العبارة الصحيحة وعلامة (×) أمام العبارة الخاطئة‎ 


١‏ - ظهرت نظريات التحميل الجزئى نتيجة للانتقادات التى رجهت 
إلى نظرية التكاليف الكلية . ( ) 
۲ د برى اتصار ققرية العكالف البافرة أن جر ميل اجات 
النهائية بالعناصر غير المباشرة دون العناصر المباشرة . 4 
- ولا لغ العاف الي رشع عل وحدات لاط 
٤‏ - لا يستلزم الأمر عند قياس درجة الاستغلال للطاقة ضرورة 
قياس الجزء المستغل فعلاً من الطاقة القصوى . o‏ 
المطلوب حل التمرين الأول فى الوحدة السابقة طبقا لكل من : 
- النظرية المباشرة. 
- النظرية المتغيرة. 
= االعطلرية العا 
وذلك إذا علمت أن : 
-١‏ التكاليف التسويقية غير المباشرة تبلغ نسبة ال جزء المتغير منها ٦٠‏ /. 
آ- نسبة استغلال الطاقة الإنتاجية المتاحة ./۸٠‏ 


MM MD 


أأساسيات محاسبة التكاليف 1۷ 


۷ الإجابة عن أسئلة وتقارين الوحدة الثامنة 


أساسيات محاسبة التكاليف ۲۹ 


الوحدة التاسعة 
المحاسبة عن تكلفة المواد الواردة 


الأهداف الس كة : 


با د اة فلا ال اة بج ان یکن الداس فاد ا عل آں : 


. يتعرف الإجراءات المتبعة عند شراء المواد وتسلمها‎ -١ 


sS 
امراك‎ 

۳- يتعرف الإطار العام للدورة المستندية للمواد الواردة موضحاً بها الجهات 
والإإدارات المختصة والمستندات المصاحبة لها . 

ع ا ااا رغ ل 

6 قرف اس عير العاف . 

ااا ا لا ا ا ا ا ا 

E DDG CY 


۸ = عرف تاليف الال لال . 


۹ وت ارات الیل الحا لكل لرا الالف افر 


عناصر الوحدة : 


ا 


۹ دورة المواد الواردة . 
dS‏ 


E 


1 أساسيات محاسبة التكاليف 


أساسيات محاسبة التكاليف ۲۲١‏ 


الوحدة التاسعة 
المحاسبة عن تكلفة المواد الواردة 


٩‏ مقدمة: 
تشكل تكلفة المواد ( المستلزمات السلعية ) نسبة كبيرة من إجمالى 
تكاليف الإنتاج فى كثير من المنشآت الصناعية » لذلك فإن تكلفة الإنتاج تعتبر 
أكثر حساسية تجاه التغيرات التى تحدث فى تكلفة هذا العنصر » الأمر الذى 

يتطلب ضرورة الاهتمام بالمحاسبة عن تكاليف هذا العنصر ومراقبته وضبطه . 

ويقصد بالمستلزمات السعلية كل ما تحصل عليه المنشأة فى صورة مادية 
ملعرسة بخرض استخدامه قى التشاط . وتتضمن المستلزمات السلعة المجمرغات 
الفرعية الآتية : 


الأدوات الكتابية 


وجدير بالذكر أن المواد تشمل المواد الخام الرئيسية والمساعدة والتى تستخدم 
فى الإنتاج وتدخل فى تركيب المنتج النهائي للمنشأة . 

ويلاحظ أن هذه المواد - من ناحية التبويب الوظيفى - عندما تستخدم فى 
أوجه النشاط الوظيفية با منشأة تنفسم إلى مواد صناعية ومواد تسويقية ومواد 
إدارية » كما أن هذه المواد عندما تستخدم فى النشاط فهى تنقسم - حسب 
علاقتها بوحدة قياس النشاط - إلى مواد مباشرة ومواد غير مباشرة . 


۲ أأساسيات محاسبة التكاليف 


وتتطلب المحاسبة على تكاليف المستلزمات السلعية والرقابة عليها ضرورة 
أن يتضمن نظام التكاليف با منشأة الدورات المستندية الملائمة لذلك والمجموعة 
الدفترية والسجلات اللازمة لتتبع وحصر وتحليل تكلفة هذا العنصر فى كل خطوة 
من خطوات تحركه بالمنشأة ابتداء من مرحلة اقتناء المواد وانتهاء بتمام استخدامها 
کے الشاظ, 

ويتوقف تصميم الدورة المستندية المناسبة لحصر تكلفة هذا العنصر وضبط 
تكلفته على ظروف المنشأًة وطبيعة عملياتها والتنظيم الفنى والإدارى المطبق بها. 
وعلى الرغم من ذلك فإنه يكن إعطاء تصور لدورة مستندية للمواد الواردة 
اعتماداً على الأسس المنطقية والعلمية التى يكن اتباعها فى هذا الشأن »مع 
إجراء التعديلات الميدانية المناسبة عليها عند تطبيقها بما يتلاءم 
مع ظروف الجال . 
۹ دورة المواد الواردة : 

۹ الإجراءات المتبعة عند شراء المواد واستلامها : 

تتوقف تفاصيل الإجراءات التى تتبع والمستندات والسجلات المستخدمة عند 
شراء المنشأة للمستلزمات السلعية على التنظيم الإدارى للمنشأة وظروفها 
العمليةء على أنه يكن بيان الخطوط العامة الآتية فى هذا الشأن : 

أولاً : تختص وحدة المشتريات قى الحنظيم الإدارى ( إدارة أو قسم ) بهمة 
توفير احتياجات المنشأة من المستلزمات السلعية » وهى تقوم بهذه المهمة بناء 
على الطلبات التى ترد إليها من الوحدات التنظيمية التى لها سلطة طلب 
الاحتياجات . 

ثانيًا : إذا كان بالمنشأة وحدة تختص بالتخطيط للانتاج » فإن هذه الوحدة 
تقوم بإعداد بيان باحتياجات المنشأة من المستلزمات . با يكفل حسن تنفيذ 
برنامج الإنتاج الذى قامت بتخطيطه » ويرسل هذا البيان إلى وحدة مراقبة المخزون 
الموجودة بالمنشأة والتى تختص بالعمل على ضمان توافر المستلزمات 


أساسيات محاسبة التكاليف ۲۳ 


السلعية اللازمة للنشاط بالكميات المناسبة اللازمة لضمان عدم تعطل النشاط 
بسبب نقص المخزون . 

ثالتًا:تقوم وحدة مراقبة المخزون بمراجعة الكميات الموضحة فى بيان 
الاحتياجات الذى أعدته وحدة التخطيط على أرصدة المخزون الماح 
با لمخازن من كل صنف من كل صنف للتحقق من مدى كفاية أرصدة المخزون 
لصرف الكميات المطلوبة للتشغيل (حسب برنامج الإنتاج) وتحديد الكميات 
المطلوب شراؤها من كل صنف للوفاء باحتياجات برنامج الإنتاج » وكذلك 
للاحتفاظ برصيد كاف من كل صنف وتعد بالكميات المطلوية طلبات شراء 
(نموذج رقم ١‏ مستندات مواد) ترسل إلى وحدة المشتريات بالمنشأة . وتحتفظ هذه 
الوحدة ( وحدة مراقبة المخزون ) بسجل لراقبة المخزون وحركته من وارد ومنصرف 


رابعا : تقوم وحدة المشتريات بدراسة طلبات الشراء التى ترد إليها 
والتواريخ التى ترغب المنشأة فى توافر هذه المواد فيها » وذلك لإعداد برنامج 
الشراء والعمل على توفير هذه الاحتياجات بالكميات المناسبة فى كل طلبية شراء 
وبالأسعار المناسبة من مصادر التوريد الملائمة وبا لجودة المطلوبة . وتحرر وحدة 
المشتريات أوامر التوريد بالكميات المطلوبة من الموردين (نموذج رقم ۲ مستندات 
مواد). 

خامسًا : عندما تصل المواد المطلوبة إلى المنشأة » يتم إثباتها فى سجل 
البضاعة الواردة (نموذج رقم ١‏ سجلات مواد) الموجود لدى مكتب الأمن عند 
بوابة المنشأة. ويكون الاستلام هنا مبدئيا تهيدا لفحص تلك المواد من قبل لجنة 
الفحص والاستلام المختصة ويتم إعطاء المورد أو مندوبه إيصال استلام مؤقت 
بالكمية المستلمة موؤقتا. 


اا یا ا اا والاستلام وفقا للائحة المشتريات والمخازن 
اة 0 وتقوم شل اللح: ة بفحص الأصناف وإعداد تقرير بها 


۲٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


(نموذج رقم ۳ مستندات مواد) يوضح حالة الأصناف والكمية الواردة من كل 
صنف والكمية المقبولة والكمية المرفوضة من كل صنف. 


وترسل المواد مع صورة من تقرير الفحص للمخازن لإدخالها وفقا لتقرير 

اللجنةء ويتم إبلاغ وحدة مراقبة المخزون بالمواد الواردة لتسجيلها لديها كما تقوم 
إدارة المشتريات بتحرير مذكرة رد المواد المرفوضة للمورد . 

سابعا : يقوم أمين المخزن باستلام المواد وفقًا لتقرير الفحص والاستلام 
ويحرر إذن إضافة (أو استلام) بالكمية (نموذج رقم ٤‏ مستندات مواد) ويقوم 
بتسجيل تلك الكمية فى بطاقة الصنف لديه (نموذج رقم ۲ سجلات مواد) . 

ثامتًا : ترسل صورة من تقرير الفحص وإذن الإضافة مع أمر التوريد إلى 
وحدة الحسابات لاتخاذ إجرا ءات صرف مستحقات المورد. کما ترسل صورة من 
هذه المستندات لحسابات المخازن بوحدة حسابات التكاليف التى تتولى حساب 
تكلفة المراد الواردة وتسعيرها وتسجيلها بصفحة الصنف المختص بدفتر أستاذ 
المخازن بالكمية والسعر والقيمة (نموذج رقم ۳ سجلات المواد) . 

( نموذج رقم ١‏ مستندات مواد ( 


لی راء 


السيد رئيس المشتريات 
تعد التصحة 
رجاء التكرم بشراء الأصناف الموضحة لزوم 
غی آن ت الور اول 
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A‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


تقریر فحص 


أساسيات محاسبة التكاليف ۷ 


إن إضافة زاي استاد) 
رقم وتاريخ أمر التوريد 


۲۲۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


(نموذج رقم ۲ سجلات مواد) 


أساسيات محاسبة التكاليف ۲۹ 


الدورة المستدية اراد الراردة: 

نوضح فيما يلى إطاراً عامًا للدورة المستندية للمواد الواردة موضحا فيها 
الجهات والإدارات التى تختص بها وكذلك المستندات المصاحبة لها ؟ 

أولاً ؟ عندما يصل رصيد الصنف من المواد إلى نقطة إعادة الطلب تقوم 
مراقبة المخزون بإدارة التخطيط بإعداد طلب شراء من أصل وصورة ترسل الأصل 
لإدارة المشتريات وتحتفظ بالصورة لديها . 

ثانا ١‏ تقر إدارة المشعريات = بناء على طلب الشراء = بتحرير آمر وريد 
من أصل وأربع صور ؛ ترسل الأصل مع الصورة الأولى للمورد وترسل الصورة 
القانية للمخازن والضورة الفالتة للحمابات الالة وتفظ إذارة المشتريات 
بالصورة الرابعة كسخنة لديها: 


ثالقًا ؟ يرسل المورد صورة أمر التوريد لإدارة المشتريات لإبلاغها بوافقته 
على التوريد . 

رابعًا : يرسل المورد المواد مع فاتورة الشراء وصورة منها للمنشأة. 

خامسًا: تقوم لجنة الفحص بناء على أمر التوريد وفاتورة الشراء بفحص 
واستلام المواد وإعداد تقرير الفحص من أصل وثلاث صورء ترسل الأصل مع 
المواد للمخازن وترسل الصورة الأولى مع صورة الفاتورة لإدارة المشتريات › كما 
ترسل أصل الفاتورة مع الصورة الثانية من تقرير الفحص للحسابات المالية 
وتحتفظ بالصورة الثالغة لديها. 

سادسًا : يقوم أمين المخزن باستلام المواد بناء على تقرير الفحص ويقوم 
بتحرير إذن إضافة (استلام) مواد من أصل وثلاث صور يرسل الأصل إلى 
الحسابات المالية وترسل الصورة الأولى لحسابات التكاليف للتسجيل بدفتر 
أستاذ المخازن وترسل الصورة الثانية لمراقبة المخزون » ويحتفظ بالصورة الثالثة 
للتسجيل منها ببطاقة الصنف بالمخازن. 


۳. 
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اللدورة ال < ية لليواد الوارذة 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳١‏ 


۹ تسعير المواد الواردة : 

عاضر التكالبف الف يل على المراة الرارة: 

من المبادئ المحاسبية المتعارف عليها أن تكلفة اقعناء (الحصول على) 
الأضزل شى أن عضن كانة التكاليف الت تعلها انشا فى سبل الخصول 
على الأصول وتوفيرها فى موقع استخدامها وتهيئتها فى حالة صالحة 
للاستخدام. 

وبتطبيق هذا المبدأً على المستلزمات السلعية (باعتبار أنها جزء من المخزون 
السلعى وعو أخد أضصرل الفا قان تكلفة الحصرل غلى اشامات السلية 
يجب أن تشضمن كافة التكالبف التى تنفق من لحظة الاتقاق على الشراء حتى 
تصل للمنشأة وتدخل المخازن مثل قيمة الفاتورة وتكلفة النقل والتأمين والرسوم 
الجمركية . 

وتخرض فيا يلي لشاصر الفكاليف الى تل على آلراد :( المسغلرمات 
السلعية ) الواردة والمشكلات المرتبطة بها » وأسس تسعير تلك الأصناف : 

أولاً ؟ تحديد ثمن الشراء من المورد : 

عند تحديد ثمن شراء المستلزمات السلعية من المورد » فإنه تثار مشكلة 
الخصم الذى يعرضه المورد » ولذلك فإنه يجب التفرقة بين الخصم التجارى والخصم 
النقدى . وفيما يتعلق با لخصم التجارى » فإن القاعدة المحاسبية المتفق عليها هى 
نه يجب استبعاد هذا الحصم من الأسعار المعلنة للبيع بمعرفة المورد» والقيمة 
الصافية بعد استبعاد هذا الخصم من الأسعار المعلنة للبيع بمعرفة المورد › والقيمة 
الصافية بعد استبعاد هذا الخصم تمل القيمة التى تلتزم المنشأة بسدادها » وتبعا 
لذلك فإن ا لخصم التجارى لا يظهر بدفاتر أو سجلات المنشأة التى قامت بالشراء 


(أو التى قامت بالبيع ) . أما بالنسبة للخصم النقدى » وهو ما يسمى بخصم 
تعجيل الدفع » فإن المورد يعرضه على المنشأة التى قامت بالشراء كحافز لها على 
سرعة السداد لتوفير السيولة النقدية لديه . وتتوقف معالجة هذا الخصم على 
المفهوم الذى تتبعه المنشأة فيما يتعلق بالثمن الحقيقى للمشتريات. وبشكل عام» 
فاله يرج مفقهرمان عند حذيد القمن الحقيقى للمراة المشعراة > ورتختلف معاة 
ا لخصم النقدی فی کل منھما کما یلی : 
المفهوم الأول ؟ يرى أن القمن المحقيقى للمشتريات بتمفل قى القيمة 
الإجمالية للمواد قبل استبعاد الخصم النقدى » وأن الخصم النقدى يعبر عن نجاح 
الآذارة المالبة للمستشاة فى تدبير السبرلة النقدية اللازمة لسذاة الطلربات فى 
مواعيد مبكرة . وبذلك يعتبر الخصم النقدى بمثابة ربح يظهر فى حساب الأرباح 
وا لتسباتر. 
وغلى ذلك بكرن ترت المعا ةا لحاسبية للمراة اقرا کا بل ؟ 
- عندما ترد المواد تسجل بكامل قيمتها دون طرح الخصم النقدى. 
- إذا لم تتمكن المنشأة من تدبير السيولة الكافية للسداد فى مواعيد مبكرة 
تسویات. 
- إذا سددت المنشأة خلال المهلة المحددة للخصم وحصلت عليه فستقوم 
بسداد مبلغ أقل من قيمة الفاتورة ويعتبر بالنسبة لها ربحاً بظهر فى 
حساب الأرباح والخسائر دون أن يتأثر الثمن الإجمالى الذى سجلت به المواد 
أى أن الغمن الإجمالى للمواد لن يتأثر بالحصول على الخصم من عدمه. 
مغال ؟ 
شر أن اة فرت كية من حا مخحن بعد ٠٠»‏ وجل بسع الرحدة ١‏ 
جنيه وأن المورد ينح /٠۰‏ خصما تجاریا > ۳ / خصمًا نقديا إذا تم السداد 
خلال خمسة أيام فإنه بتطبيق هذا المفهوم يتم إثبات هذه العملية 
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بالدفاتر کما یلی ؟ 
- عند ورود المواد إلى المنشأة 
تحسب قيمة الفاتورة بعد استبعاد الخصم التجارى كما يلى: 
٠۰۰ (‏ وحدة × ج) × ۱۰ / ؟ ۲۰۰ جنیه. 
قيمة الفاتورة ؟ ۲۰۰٠۰‏ - ١٠٣ج‏ ؟ ۱۸٠٠۰‏ ج 
وهذا هو الثمن الإجمالى للفاتورة (قبل استبعاد الخصم النقدى) 
والذى يتم التسجيل على أساسه بدفتر أستاذ المخازن. 
وتسجل بدفتر اليومية كما يلى ؟ 
Ass‏ من ح/المشتريات 
۸.۰ إلى ح/ الموردين 
- إذا تم السداد خلال المهلة يكون القيد؟ 
e‏ من ح / الموردين 
إلى مذكورين 
۱۷٤٦‏ ح/ البنك 
0٤‏ ح/ خصم مکتسب 


إذا تم السداد بعد المهلة المحددة» فإن القيد المحاسبى يكون كما يلى؟ 


e‏ کو او 
ê:‏ إلى ح/ البنك 


المفهوم الثانى وير أن القن الحقيقى للمشتريات بعل فى صافی القن 
بعد استرداد الخصم النقدى » وأن هذا هو الثمن الذى حدده المورد للمواد على 
أساس بيعها نقدا . غير أن المورد قد أضاف لهذا الثمن الصافى مبلغاً كفوائد 


A1‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


تأخير (وهو قيمة الخصم النقدى) فى مقابل الانتظار لفترة زمنية حتى يتم سداد 
الثمن الإجمالى (وهى فترة الائتمان)ء فإذا ما قام المشترى بسداد القيمة مبكرا 
فإنه بتم تخفيض الثمن الإجمالى بقدار فوائد التأخير المضافة للثمن ويدفع 
المشترى الثمن الصافى فقط. 

وعلى ذلك يعتبر الثمن الصافى من وجهة نظر المنشأة المشترية هو الثمن 
الحققى للمراد وآتة على الأدذارة الالبة توفين السبولة النقدية اللازمة لسذاد فة 
المواد خلال المهلة المحددة للخصم» وذلك للحصول على المواد بالثمن الصافى . 
فإذا فشلت الإدارة المالية فى تدبير السيولة والحصول على الخصم يعتبر خسارة 
ينبغى ألا تؤثر على قيمة المواد وإنغا تظهر فى حساب الأرباح والخسائر فى بند 
مستقل باسم ؟ خصم مفقود ؟ ويحاسب المسئولون عن ضياعه» والواقع أن هذا 
الرأى هو ما نميل إلى تأييده لأنه منطقى أكثر من الرأى الأول؛ فبالإضافة إلى أن 
النمن الحقيقى يتمثل فى الثمن الصافى للفاتورة » فإن الرأى الأول منتقد على 
أساس أنه من غير المنطقى أن يعتبر الخصم المكتسب ربحا للمنشأة؛ لأن الربح لا 
يتحقق من عمليات الشراء وإنغا يتحقق بالبيع» هذا بالإضافة إلى ان اتباع الراى 
لرل يخ قفشل اذا الالية ف قدي ارال الاذرهة اللسياة وا لحصرل على 
المواد بشمنها الحقيقى » كما أنه يترتب عليه إظهار المواد بقيمة كبر من 
مغال : 

باستخدام بيانات المثال السابق نفسها فإنه يكن بيان كيفية تطبيق هذا 
المفهوم الثانى للثمن الحقيقى للمواد ومعال جة الخصم النقدى ؟ 

ك ا ورود آلا الى اا 

يحسب الشمن الصافى للمواد بعد الخصم ويسجل بدفتر أستاذ المخازن بهذه 
ال کا لن : 


قيمة المواد بعد الخصم التجارى ۰۰ ج 
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(-) الخصم النقدی (۱۸۰۰ × ٤ )/ ٣‏ ج 
الثمن الصافى الحقيقى ۹ ج 
وتم التسجيل طبقا لهذا الثمن الصافى » ويكون قيد اليومية 
٤٦‏ من ح/ المشتريات 
1 إلى ح / الموردين 
- إذا تم السداد خلال فترة الخصم ؟ 
۱۷٦‏ من ح/ الموردين 
۷٦‏ الى ح / البنك 
- إذا لم يتم السداد خلال فترة الحخصم 
0٤‏ من ح/ خصم مفقود على المشتريات 
0٤‏ إلى ح/ الموردين 
۸۰۰ من ح/ الموردين 
e‏ إلى ح/ البنك 
ويحمل هذا الخصم المفقود على حساب الأرباح والخسائر كغرامة نتيجة 
التأخير فى السداد . 
وخلاصة هذا المفهوم أنه سواء حصلت المنشأة على الخصم أو لم تحصل عليه 
تسل فة الراة بالكين الصاف «(الفق): 
ثانيًاً ؟ عمولة الشراء ورسوم التأمين والرسوم الجمركية وتكاليف فتح 
الاعتماد المستندى: 
تعتبر هذه التكاليف لصيقة بالحصول على المواد» حيث تحمل المواد المشتراة بها 
مباشرة وتدخل ضمن تكلفة الحصول عليها. ولا يثير تحميل هذه التكاليف على 
الأصناف المشتراة مشكلات فى تحديد نصيب كل صنف منها نظرا لأن هذه 
النفقات تدفع بنسب مئوية من قيمة كل صنف . 
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ثالتا ؟ تكاليف النقل للداخل: 
تتوقف معالجة هذا البند على شروط التعاقد مع المورد؛ فقد بنص العقد 
على أحد الاحتمالين الآتيين : 


الاحتمال الأول 


تحميل المورد بتكاليف النقل 


تثار مشكلة تحديد نصيب كل 
الاحتمال الثانى صنف من الأصناف المشتراة من 
تحميل المشترى بتكاليف النقل لف 


و فا اا0 رااان 


الاتجاء الأول : ويرى أن يت اا الاتجاه الثانى :ويرى أن يتم تجنب 
إدراج هذه التكلفة ضمن كلف :|| مشكلة توزیع تكاليف النقل بين الأصناف 
| ل على المواد وذلك بخوزت المنقولة بان تحمل ا على حساب 
ا ا ر + || اكات الع اع في الماكرة على 
نكاليف النشل بن الأمضاف بأعدل E‏ 
e TT‏ اعتبار ان هذه التكاليف سوف تحمل فى 
ج ای ین ی ا | ی ع الھھاے الد و 
الذى تحاسبت به المنشاة مع المورد|| على هذا الاتجاه أن المواد المشتراة فى فترة 
ص معينة ليس شرطًا أن تستخدم فى الفترة 
انرق ر السا راي کا باک کے ا ا 
رفا اا الاق ا الال ضبن احالف الا عير 
ا ا مباشرة للفترة » كما أن المخزون الذى 
الاتساق مح مفهرم الجصول ا اا ا اة 
الموا يتبقى من المواد سوف يقوم باقل من 
على المواد . تكافة القعلة لخ هيك نة من 
تالف الل : 
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رابعا : تكاليف إدارتى المشتريات والمخازن : 
تعددت الآراء فيما يتعلق بمعالجة هذه التكاليف » ويكن تلخيص هذه الآراء 
کی ا راء اسان کیا بل ۲ 


الرأى الأول : إدراج هذه التكاليف ضمن تكلفة الحصول على المواد »إلا 
أنه نظرا لصعوبة توزيع تكاليف هذه البنود على الأصناف المشتراة وتحديد نصيب 
كل صنف منها بدقة » لذلك فإنه يقترح أن يتم حساب معدل تقديرى لتحميل هذه 
التكاليف على الأصناف المشتراة . ويحسب هذا المعدل التقديرى بأن تنسب 
التكاليف الفعلية لهاتين الإدارتين فى العام الماضى إلى إجمالى قيمة المشتريات 
خلال ذلك العام.. 

وفى نهاية العام تقارن التكاليف الفعلية بالتكاليف المحملة على أساس 
تقدیری. 

والفرق يرحل إلى حساب الأرباح والخسائر أو يعاد توزيعه على أوامر 
التشغيل خلال الفترة »ويؤخذ على هذه الطريقة أنه يشترط أن تتناسب استفادة 
الأصناف المختلفة من هذه التكاليف مع قيمتها. 

الرأى الثانى : توزيع التكاليف الفعلية لإدارتى المشتريات والمخازن على 
الأصناف المشتراة مع استخدام الأساس المناسب لتوزيع تكاليف كل بند. إلا أنه 
يؤخذ على هذه الطريقة أنها تتطلب الانتظار حتى نهاية الفترة لمعرفة التكاليف 
الفعلية للحصول على المواد ثم تحميلها على الأصناف المشتراةء وفى هذه الحالة 
يلاحظ أن المنشأة تهتم بتحديد تكلفة الحصول على المواد عندما يتم الحصول 
عليها فعلا . أما فى حالة الانتظار حتى نهاية الفترة فسوف تكون معظم المواد 
قد استخدمت فعلا فى النشاط. 

الرأى الثالث : نتيجة للصعوبات التى بتضمنها تطبيق الرأيين السابقين 
ا سم 
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إدراج هذه التكاليف ضمن تكاليف الحصول على المواد باعتبارها تكاليف غير 
مباشرة» وذلك على اعتبار أن الإدارات التى تقوم بالشراء والتخزين هى أساسا 
إدارات خدمات شأنها فى ذلك شأن أقسام الصيانة والقوى المحركة ولذلك توزع 
تكاليف هذه الإدارات على المراكز المستفيدة كمراكز خدمات» هذا بالإضافة إلى 
أن معظم هذه التكاليف زمنية وليست تكاليف نشاط» ولذلك يفضل تحميلها 
على الفترة وليس على المواد. وهذا هو الاتجاه أو الرأى الذى نؤيده . 

خامسًا : تكاليف المواد التالفة والمفقودة خلال الطريق : 

قد يحدث عند فحص المواد واستلامها بمخازن المنشأة أن يكتشف تلف أو 
فقد جزء منها » وفى هذه الحالة يجب التفرقة بين الحالتين الآتيتين : 


ل 


الحالة الأولى الحالة الثانية 
الكمية المفقردة أو التالفة تعتبر مسئولية , الكمية المفقودة أو التالفة تعتبر 
المورد : مسئولية المنشأة المشترية : 


لا توجد مشكلة » حيث يرسل المورد | يترتب على ذلك تحمل المنشأة بقيمة 
إشعار مدين يخفض دائنيته بهذه | هذا الضياع » وتتمثل قيمة هذا 
الكمية. ولن يدرج فى حسابات المنشأة | الضياع فى كامل ثمن هذه الوحدات 
ا ا وات ا ی ا ا صا م کا 
المقبولة . الا اك 
أا إا كاتنت انشا قى قامت 
بالتأمين على هذه الوحدات التالفة أو 
المفقودة » فإن الفرق بين تكاليف 
الاقتناء لهذه الوحدات التالفة وبين 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۹ 


ويتعين لتحديد سبب الضياع تحليل الظروف التى أدت إليه » وفى هذه 
الحالة يجب التفرقة بين أحد احتمالين: 


| 


الفقد أو الضياع يرجع إلى أسباب ¶ الفقد أو الضياع يرجع إلى أسباب 
وظروف طبيعية ( قهرية ) : غير مسموح بها وغير عادية: 


يعتبر الفقد أو الضياع حتميًا أى ويرجع ذلك إلى الإهمال أو 
مسموحًا به » ويلحق بتكاليف الكمية | التقصير ويعتبر خسارة تحمل على 
السليمة المقبولة بالمخازن ويضاف | المنشآة فى حساب الأرباح والخسائرء 
عليها . ل خن نة الاه 


مغال: 

بفرض أن المنشأة قد اشترت فى يوم ۱۹۹۲/١/١‏ كمية من الصنف ع 
قدرها ٠٠١٠١‏ وحدة كما اشترت كمية من الصنف ص قدرها ٠٤٠٠١‏ وحدة . وقد 
كان سعر البيع المعلن للوحدة من الصنف الأول ٠١‏ ج ومن الصنف الثانى ١٠ج‏ . 
وشروط البيع ؟ خصم تجارى /٠١‏ » وخصم نقدىا/ إذا تم السداد خلال ثلاثة 
يام أو يسدد الثمن الإجمالى خلال شهر . وقد قامت المنشأة بسداد رسوم 
جمركية بلغت عن الصنف الأول ٠١‏ وعن الصنف الثانى /٠١‏ كما بلخت 
عمولة المشتريات المستحقة للوكلاء عن هذه الصفقة /١‏ وبلغت رسوم التأمين 
۳ للصنف الأول » /٥‏ للصنف الثانى » كما بلغت عمولة البنك نظير فتح 
الاعتماد المستندى لهذه العملية ۳/. وقد تحملت المنشأة بتكاليف نولون بحرى 
٠‏ ٠ج‏ ونقل داخلى ٠٠۳ج‏ . وعندما وصلت الشحنة إلى مخازن المنشأة المشترية 
اكتشفت لجنة الفحص وجود صندوق به ٠ ٠‏ وحدة من الصنف ع تالفة لأسباب 


e.‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


طبيعية» كما تبين فقد ٠٠‏ وحدة من الصنف ص أثناء النقل بالطريق . هذا مع 
العلم بأن شركة التأمين قررت صرف مبلغ ١ر ۲٠٠٠‏ ج عن الوحدات التالفة 
من الصنف الأول » ١٠٠٠١٠ج‏ عن الوحدات المفقودة من الصنف الثانى. 

الطلرب ؟ ديد تكلفة اقتاء كل صف وتخلها ق ڪفحة الصف 
الختص» مع العلم بأن المنشأة لم تستطع السداد خلال المهلة الممنوحة لها وأنها 
تتبع طريقة التسجيل بالثمن الصافى . 

الحل : 

قائمة تحديد تكلفة المواد الواردة من كل صنف 


بیان صنف ع صنف ص 
الكمية المشتراة E E‏ 
سعر شراء الطن 1 1 
iss ET‏ 
يطرح ؟ الخصم التجارى YE. E. /٠١‏ 
ثمن الفاتورة الإجمالى e‏ 
يطرح ؟ الخصم النقدى ۲۱٦ Ak /٠١‏ 
الثمن الصافى YA YA4‏ 
+ رسوم جمركية (من الثمن الإجمالى ) ARE YE.‏ 
+ عمولة المشتريات (من القن الإجمالى)  ٣١١‏ ۹ 
+ رسوم التأمين (من الثمن الإجمالى) £۸ .۱.۸ 
+ عمولة البنك (اعتمادات مستندية ) 1٤۸ 1٤۸‏ 


+ نولون بحرى (بنسبة عدد الوحدات ) E‏ .0 


أساسيات محاسبة التكاليف ۲٤١‏ 


صنف ع صنف ص 
+ نقل داخلى (بنسبة عدد الوحدات) Ye e‏ 
الإجمالى 0 ALLEN.‏ 
يحمل على عدد الوحدات المشتراة E: es‏ 
نصيب الوحدة المشتراة من التكلفة 1۳ 1,A"‏ 


تحديد تكلفة المراد الواردة المقبولة بالمخازن: 
١‏ - بالنسبة للصنف ع بلاحظ أن التلف اعثبر مسشموحا به »ولذلك فان 
صافى تكلفة الوحدات التالفة (بعد استبعاد قيمة التعويض المحصل 
من شركة التأمين ) يحمل على الوحدات الأخرى السليمة والمقبولة من 
هذا الصنف كما يلى ؟ 


تكلفة الوحدات التالفة : ۲۰۰ × ۲۲,۱۱۳ = LEN‏ 
يخصم ؟ التعويض المحصل عنها o۳0,‏ 
خسارة التلف المسموح به A۸۷‏ 


وعلى ذلك تكون تكلفة الوحدات الجيدة المقبولة من الصنف 
= (...٠وحلo‏ < 1۱,؟؟ ( + \AAY‏ = ...£ ج 
ويكون متوسط تكلفة الوحدة الواردة الجيدة 
کا E‏ ا وجل = ۲٤‏ ها . 


۲ - بالنسبة للصنف ( ص ) يلاحظ أن الفقد يعتبر غير مسموح به 


e‏ أساسيات محاسبة التكاليف 
لذلك لا تتحمل الوحدات المقبولة من هذا الصنف بأى جزء من الخسارة وتكون 
تكلفة الوحدة كما تحددت سابقا ١٠,۸٠۳‏ ج» أما الخسارة فتحمل على حساب 
الأرباح والخسائر بعد خصم قيمة التعويض ؟ 


٤٠۰ (‏ وحدة × ۱1,۸0۳ ) - ۰۰۰ج = ,ا٤‏ ج. 


صفحة الصنف (ع ) بدفتر أستاذ المخازن 


سقط الصنف ( ض) دف اساد لازن 


| وارد | المنصرف ا خف 
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أساسيات محاسبة التكاليف e۳‏ 


۹ الخلاصة 


١‏ تلكا الت الا د ا لا ل ا 
ظروف كل منشأة » إلا أنه بصفة عامة فإن الإدارات التى تختص بها 
ہے ادا دالا ادال لاال اد اا ا 
وات اا وکات کدف > 

۲- أهم المستندات المستخدمة عند شراء المواد هى طلب الشراء وأمر التوريد 
وفاتورة الشراء وتقدير الفحص وإذن الإضافة أو الاستلام . 

۳ عناصر التكاليف التى تتكون منها تكافة المواد الراردة تتمثل فى ثمن 
الشراء بعد الخحصم التجارى والخصم النقدى مضاقًا إليها العمولات 


ورسوم التأمين والرسوم الجمركية وتكاليف النقل للداخل وتكلفة التلف 


-٤‏ عند حساب تكلفة المواد الواردة » يتم اتباع وجهة النظر التى ترى عدم 
إدراج تكلفة المشتريات والمخازن ضمن تكلفة المواد المشتراة» كما أنه 
عند تحديد معدل تكلفة الوحدة من المواد الواردة › فان العبرة بالوحدات 
الجيدة التى يتم إدخالها المخازن وذلك بعد تحميلها بنصيبها من تكلفة 
التلف المسموح به وبعد خصم تكلفة التلف غير المسوح به لتحميلها على 
حساب الأرباح والخسائر . 


e٤‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


٩۹‏ أسئلة وتقارين على الوحدة التاسعة 


الكقال الل د 
أولاً : اختر الإجابة الصحيحة من بين الإجابات التالية: 
١‏ تلاا الا کن 
آ= تمن القراء من ررد ٠‏ 
ب- الخصم التجارى 
TS‏ 


5= تابف الال , 


ه- تكلفة إدارة المشتريات فيما يختص بالطلبية. 
۲ - تكلفة التلف أو الضياع المسموح به عند ورود المواد تحمل على ؟ 
آ= تك االرعاات الد 
ب- حساب الأرباح والخسائر . 
ج- الوحدات التالفة غير المسموح بها . 
۳ - بطاقة الصنف التى يحتفظ بها أمبن المخزن تتضمن:. 
= كبة وتك الاد الراردة ‏ 
ب كم اراد الراردة ف2ط . 
جد فة اراد الراردة قق , 
4 = وة الصف بدقتر معا الغارن لدی ماسب العكاليف د: 


= كم وتككة انراد الراردة : 


أساسيات محاسبة التكاليف 0 


ست كمة الراد الرارد؟ فقط , 
جد وک اراد االراردة ل 
ثانياً : ضع علامة (/) أمام العبارة الصحيحة وعلامة (×) أمام العبارة 
الخاطئة ما يأتى : 
)١(‏ تقكل دكفة اراد (السعلرمات الاة)ء فة رة م 
احمالى كال اتاج ف كر م الات الا 4 
(۲) يحرر أمين المخزن إذن إضافة (استلام) للمواد من أصل وثلاث 
صور عند استلامه للمواد بناء على تقرير الفحص. ( 4 
)١(‏ ت القاعدة الجا ة الف علا فا تعن ا 
التجارى بعدم استبعاد هذا الحصم من الأسعار المعلنة للبيع 
بعر ارد a.‏ 
)٤(‏ من أهم المستندات المستخدمة عند شراء المواد إذن الإضافة 
ا () ) 
الكو الول ١‏ 
5ا بل اہ انات اا 1 با ت س ااال ب ف ار ول 
ال حادم اله ف ال ع عل ااا سي الصف عد ادال 
المخازن : 
لا ا ا 
- عمولة شراء ورسوم جمركية ٠٠٠٠۰‏ ج 


- تکاليف نقل وتأمین ۰ ۰۰٣ج‏ 


٦‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


أساسيات محاسبة التكاليف 4۷ 


٠‏ الإجابة عن أسئلة وتمارين الوحدة التاسعة 


MIL MS 
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أساسيات محاسبة التكاليف ۲۹ 


الوحدة العاشرة 
المحاسبة عن تكلفة المواد المنصرفة 


الأغداف السل ك : 


بعد اسه قله ال اة بحب ان کے الدارسں قادرا غل ان : 
-١‏ يتعرف الإجراءات المتبعة عند صرف المواد . 


اد يدرف الذررة عة لصرف اراد ہ 

= مده االطرق الكعافة لدعي اصرف مى االراد : 

-٤‏ يتعرف الظروف والحالات التى تستخدم فيها طريقة الأول فى الأول عند 
تسعير اصرف من اراد : 

6= عدر ر ال کے کے الل والظروف والحالات التى تستخدم فيها 
عل اال ااال . 

- يتعرف الظروف والحالات التى تستخدم فيها طريقة المتوسط المتحرك 
عقن تحير االصرف مع الوا . 

۷- يتعرف مزايا وعيوب كل طريقة من الطرق المستخدمة فى تسعير 


عناصر الوحدة : 


E 


. أالإجراءات المتبعة عند صرف المواد‎ ٠ 
. الدورة المستندية صرف المواد‎ ٠ 
> اس ر ااه اال رف‎ ٠ 


۱ رة ما برذ ارلا یضرف اول م 


.۲0 أساسيات محاسبة التكاليف 


أساسيات محاسبة التكاليف ۲۵١‏ 


الرحدة العاف 
المحاسبة عن تكلفة المواد المنصرفة 


: مقدمة‎ ٠ 
يتطلب قياس تكلفة المواد الستخدمة فى النشاط ضرورة تتبع هذه المواد‎ 
خلال كل مرحلة من مراحل تداولها بالمنشأًةء ولا بد أن يصاحب المواد فى كل مرحلة‎ 

بالطبع المستندات اللازمة لضبط حركتها وقياس تكلفتها والمحافظة عليها. 
٠‏ أالإجراءات المتبعة عند صرف المواد : 


أولاً ؟ بالنسبة للمواد الخام للتشغيل تبداً دورة صرفها بقيام إدارة التخطيط 
باعذاد بيان أحتياجات العملية (أمر التشغيل) من المراد ويرسل هذا البيان الى 
وحدة مراقبة المخزون للتحقق من كفاية أرصدة المخزون لصرف هذه الاحتياجات. 
أذون الصرف اللازمة (نموذج رقم ۵ مستندات مواد) بالكميات المطلوبة والموضحة 
مواد) ويقوم أمين المخزن بناء عليه بصرف المواد وتحرير أذون الصرف . كما تتبع 
الطريقة الأخيرة بالنسبة للمواد الأخرى (بخلاف الخامات) حيث يتم الصرف 
ثانيًا ؟ يتم تسجيل حركة المنصرف من المواد من واقع إذن الصرف فى 
السجلات والدفاتر الآتية ؟ 
أ- يقوم أمين المخزن بتسجيل الكمية المنصرفة أولا بأول فى بطاقة الصنف 
ب- تقوم وحدة مراقبة المخزون بتسجيل الكمية المطلوب صرفها وذلك 
لحجزها لحين صرفها إذا كانت لن تصرف كلها دفعة واحدة» كما تقوم 


o۲‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


بتسجيل الكمية المنصرفة فعلا والتى تحرر عنها إذن صرف . ويتم 
التسجيل فى بطاقة مراقبة الصنف . 

ج- تقوم وحدة حسابات المخازن بتسعير الكمية المنصرفة وتسجيل سعر 
الصرف على إذن الصرف لاستخراج تكلفة الكمية المنصرفة . ويتم 
تسجيل الكمية والقيمة في صفحة الصنف المختص بدفتر أستاذ المخازن 
ثم استخراج الرصيد الüتبقى‏ بعد عملية الصرف . 
ويتم تبويب أذون الصرف لفصل الأذون المنعلقة بالمواد ا لمباشرة عن تلك غير 

المباشرة . ويتم تحميل الأولى على أوامر التشغيل المستفيدة وذلك بتسجيلها فى 
ملخصات المواد المباشرة» بينما يتم تحميل الثانية على مراكز التكاليف المستفيدة 
قى كفت ليل الملردات الله غير المباشة . 


(نموذج رقم ۵ مستندات مواد) 


رقم الصنف الكمية الوحدة سعر | الرصيد بعد اسم الصنف ومواصفاته القيمة 
الوحدة الصرف 


تم صرف الأصناف الموضحة بعاليه : › استلمت الأصناف الموضحة بعاليه » 
/ / ۱۹ أمين المخزن / / ١١‏ مندوب القسم الطالب 


أساسيات محاسبة التكاليف o۳‏ 


(نموذج رقم ٦‏ مستندات مواد ) 


: الدورة المستندية لصرف المواد‎ /٠ 
أولا؟ يقوم القسم الطالب للمواد - إنتاجی أو خدمی أو تسويقی أو إدارى أو‎ 
: راسمالی د پتحریر طلب صرف مراد (أصتاف) من‎ 


إدارة خط1 
( قسم مراقبة المخزون ) 


ot‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


ثانيًا : عندما تصرح إدارة التخطيط للمخازن بالصرف يقوم أمين المخازن 
بصرف الكمية المطلوبة وتحرير إذن صرف من : 


رصيد المخزون 


ثالتا ؟ تقوم حسابات المخازن ا يلى : 


ETT 
امس الاما اة‎ 


حسابات التكاليف 
الختاضر رار لها 


إدارة التكاليف إدارة التكاليف 


(حسابات المخازن) (حسابات التكاليف) 


ا 

تقوم وحدة المشتريات بتدبير احتياجات المنشأة من المستلزمات السلعية 
على #فعات حيت يها فى ذلك عدة أعخارات متها تراق ر السيرلة اللازمة 
للتمويل وتوافر المساحة بالمخزن وغير ذلك من الاعتبارات مما يجب معه تجزئة هذه 
الاحتياجات والحصول عليها على دفعات . ومن الطبيعى أن كل دفعة يتم 
الحصول عليها سوف تكون بسعر مختلف عن الدفعات الأخرى وذلك نتيجة لتغير 
أسعار شراء المواد باستمرار وتغير باقى عناصر التكاليف . 

ويترتب غلى ذلك أن رصيد المخزون من الصنف الراحد يشكون من عدة 
كميات كل كمية لها سعر مختلف عن الأخرى » وهنا يواجه محاسب التكاليف 
مشكلة عند تسعير الكمية المنصرفة من الصنف وهى تحديد السعر الذى يستخدم 
تى اتر كاه الك :د توت الفرى والم امات الى اقرح حل هه 
المشكلة وتسعير الكميات المنصرفة من المخازن . 


۲۵٦‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


وينبغى على المنشأه أن تختار الطريقة المناسبة لظروفها لما يشرتب على 
اتباع طريقة التسعير من آثار ونتائج تؤثر على تقييم المخزون السلعى فى قائمة 
المركز المالى كما تؤثر على نتيجة الأعمال وكذلك تكاليف الإنتاج. 

وفيما يلى الطرق الأكثر استخدامًا فى التطبيق العملى ؟ 

: طريقة ما يرد أولا يصرف أولا‎ ٠ 

تتفق هذه الطريقة مع الأسلوب الشائع فى التخزين وهو أن المسئولين عن 
التخزين عادة ما ينظمون ترتيب الكميات بالمخزن بحيث يتم الصرف أولا من 
الدفعات القدية التى وردت للمخزن أولأًء وذلك حتى لا تتلف هذه المواد بطول 
مدة تخزينها . 

وعلى فلك فاته عند تطبيق هذه الطريقة فى سحب الراة المتضرةة من 
المخازن فإنه يتم تسعير الكميات المنصرفة بسعر أقدم كمية موجودة با مخزن من 
هذا الصنف» بغض النظر عما إذا كانت الكمية المنصرفة هى فعلا أقدم كمية أم 
لا.وعندما تنفد أقدم كمية يتم تسعير المنصرف بسعر الدفعة التالية عليها فى 
تاریخ القرا الى أن تتف وهكذا : وعلى ذلك فان السعر الذى وردت به أول 
كمية للمخزن هو السعر الذى تسعر به الكميات المنصرفة أولا » وبالتالى فإن 
ترتيب الصرف بهذه الأسعار هو ترتيب دفترى فقط دون أن يكون معناه تسلسل 
فعلى للتدفق المادى للكميات من المخازن . 

ويترتب على اتباع هذه الطريقة فى التسعير أن تكون الكميات المنصرفة 
للاستخدام والمحملة على تكاليف النشاط مقومة بأسعار لا تعبر عن أسعار 
السوق حاليا. بينما تكون الكميات المحتفظ بها فى المخزن من هذه المواد مقومة 
غل اسان اسغار حذة قارب السعر الارن فى السرن ذلك قان هذه 
الطريقة تلائم أغراض تصوير المركز المالى حيث يظهر المخزون مقوما بأحدث 
الأسعار» ولكن يؤخذ على هذه الطريقة أنها لا تناسب استخراج نتائج الأعمال 


أساسيات محاسبة التكاليف 0۷ 


(ولا تطبق مبداً مقابلة الإيرادات بالنفقات بدقة) حيث نجد أن الإيرادات تكون 
مثلة للأسعار الجارية فى السوق بينما التكاليف تكون محسوبة بأسعار قدية قد 
تتعلق بفترات ماضية اشتريت فيها تلك المواد. وفى حالة ما إذا كانت الأسعار 
تتجه نحو الارتفاع فإن اتباع هذه الطريقة فى تحديد تكلفة ا مواد الملستخدمة فى 
النشاط من شأنه أن يظهر تكلفة النشاط بقيمة تقل عن الأسعار الجارية بينما 
الإيرادات تكون بأسعار مرتفعة مما يترتب عليه ظهور أرباح دفترية (وهمية) كما 
أنه لا تتم تغطية رأس المال الحقيقى وإنما يتم فقط استرداد رأس المال النقدى . 
وعموما فإن هذه الطريقة تكون مناسبة أكثر من غيرها عندما تتجه أسعار المواد 
نحو الانخفاض » وهذا من شأنه أن يبحدث مقابلة سليمة بين الإيرادات الحالية 
والتكاليف المحملة عليها - وهي أعلى تكلفة - وكذلك من شأنه إظهار تكلفة 
ا لمخزون بأقل قيمة تتناسب مع اتجاه الأسعار نحو الانخفاض . 


٤/ ۰‏ /۲ طريقة ما يرد أخيراً يصرف أولاً : 

عند استخدام هذا الأساس يتم تسعير الكميات التى تصرف من المخازن 
باستخدام أحدث سعر اشتريت به آخر كمية من هذا الصنف وموجودة بالمخازن 
حتى إذا ما نفدت الكمية الموجودة بهذا السعر يتم التسعير بسعر الكمية السابقة 
عليها مباشرة فى تاريخ الشراء ... وهكذا . وبذلك يفترض كأن الكمية التى 
تصرف يتم صرفها من أحدث كمية اشتريت من هذا الصنف بالمخزن . ويكون من 
شأن تطبيق هذه الطريقة فى السعير أن تكون تكاليف الراة المسعخدمة فى 
التقاط والمحملة على إيرادات الفعرة مقومة على اساس اسار القراء الأخر 
وهى مقاربة للأسعار الجارية بالسرق : يتما يكون المخرون مقوما على أساس 
أشعار الكنات التذهة وغى اسعار قد تيعد كقيرا عن الأسعار الجارية بالسرق 
حاليا . ويترتب على هذا أنه عندما تكون الأسعار فى اتجاه نحو الارتفاع » فإن 
نقيجة أعمال المنشاة تكون أقرب إلى الراقع لأن عناصر كل من الإيراذات 
والتكاليف سوف تكون مقومة باتباع أساس واحد تقريبا ولكن يؤخذ على هذه 


۲0۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


الطريقة فى هذه الحالة أن المخزون لن يكون مقوما بأسعار تعبر عن قيمته الجارية 
بالنسبة للمركز المالى . 

ويشكل فإن هذه الطريقة تكون مناسبة للتطبيق أكثر من الطرق الأخرى 
عندما تتجه الأسعار نحو الارتفاع لتحقيق مبداً المقابلة بين الإيرادات والتكاليف› 
كما أن المخزون يكون بأقل قيمة. وهذا وإن كان لايتناسب مع المركز المالى إلا أن 
له ميزة وهى أن القيمة المنخقضة للمخزون تكون بثابة حيطة وحذر للمنشأة حتى 
إذا ما تعرض المخزون للتلف أو الضياع فى جزء منه تكون التكلفة المحملة على 
المنشاة تتيجة ذلك أقل ما مكن: 

: طريقة المتوسط المتحرك‎ ٠ 

طبقا لهذه الطريقة يتم حساب متوسط مرجح لأسعار الكميات الموجودة 
با لمخزن ويستخدم هذا المتوسط فى تسعير الكميات التى تصرف من المخزن إلى 
أن يضاف إلى المخزون كمية جديدة بسعر مختلف عن هذا المتوسط المستخدم فى 
التسعير... فيتم حساب متوسط جديد لكى يستخدم فى التسعير وهكذا . 
ويحسب متوسط التكلفة عن طريق خارج قسمة جملة تكاليف الكميات المخزونة 
قى الصف (تكلفة الرصيد + تكلفة الكمية المسعلمة بالخزن) على جبلة 
الكميات الموجودة با لمخزن (كمية الرصيد + الكمية المستلمة بالمخزن). 

ویفید استخدام هذه الطريقة عندما تكون أسعار شراء الصنف فى تقلب 
مشر حبك جد أن تين هدد الطريقة من شان أن بعل على تحضف عدة هذه 
التقلبات وتقليل آثارها على نتائج الأعمال وتكلفة الإنتاج . ولكن يؤخذ على 
هذه الطريقة كثرة العمليات الحسابية إذا ما كان نظام التكاليف المطبق بالمنشأة 
نظاما يدويا . 


أساسيات محاسبة التكاليف ۲0۹ 
فيما يلى البيانات الخاصة بحركة الصنف س خلال شهر ینایر ٠۹۹۲‏ ؟ 
فى ١٠/١‏ رصيد الصنف ٠٠٠٠‏ وحدة بسعر الوحدة ٠١‏ جنيهات 
فی ۱/۳ تم صرف ۲۰۰ وحدة للأمر ۲١١‏ 
فى ٠/١۵‏ وردت كمية من الصنف ٠٠٠۰‏ وحدة بسعر ١١‏ جنيها للوحدة 
فی ۱/۹ تم صرف ٠٠۰‏ وحدة للأمر ٠١١‏ 
فی ۱/١١‏ تم صرف ٠٠.‏ وحدة للأمر ٠١١‏ 
فى ٠/٠١‏ وردت كمية من الصنف ٠٠٠١‏ وحدة بسعر الوحدة ٠١‏ ج 
فی ۱/۲۵ تم صرف ۸۰۰ وحدة للأمر ۲١١‏ 
الطلوب ؟ تصوير صفحة الصنف س وإثبات حركته خلال الشهر باتباع 

طريقة الأول فى الأول وطريقة الأخير فى الأول وطريقة المتوسط المتحرك . 
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الحل: 


صفحة الصنف س - بدفتر أستاذ المخازن - طريقة الأول فى الأول: 
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صفحة الصنف س- بدفتر أستاة المخازن - طريقة الأخير فى الأول 


۹۲ أأساسيات محاسبة التكاليف 


صفحة الصنف (س) - بدفتر أستاذ المخازن - طريقة المتوسط المتحرك 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳ 


 /٠‏ الخلاصة 


EE NNT TTT 
بناء على نظام يحقق من ناحية أولى كفاءة التنفيذ ومن ناحية أخرى‎ 
الرقابة على عملية الصرف» وكذلك إعلام الجهات والإدارات المختصة بهذا‎ 
الصرف. وتختلف إجراءات هذه الدورة حسب ظروف وطبيعة عمليات كل‎ 
عقا‎ 

۲ - يقوم أمين المخزن بالصرف وتسجيل المنصرف بالكمية ببطاقة الصنف 
أما محاسب التكاليف فيقوم بتسجيل الكمية والقيمة بصفحة الصنف 
بدقر اسعاة الارن . 


۳ - يقوم محاسب التكاليف بمطابقة بيانات بطاقة الصنف لدى أمين 
ا لملخزن مع بيانات صفحة الصنف لديه بدفتر أستاذ المخازن للتحقق من 


دقة الإجراءات ودقة التسجيل . 
٤‏ - تستخدم طريقة الأول فى الأول عندما تتجه الأسعار نحو الانخفاض 
ما يترتب عليه تحميل الإيرادات بأعلى الأسعار وتكون تكلفة المخزون 
اقل ما کن . 

۵ - تستخدم طريقة الأخير فى الأول فى حالة اتجاه الأسعار نحو الارتفاع 
ويترتب على ذلك تحميل الإيرادات أيضا بأعلى الأسعار وتكون تكلفة 
اللخزون قل ما كن . 

٦‏ - تستخدم طريقة المتوسط المتحرك عند تذبذب الأسعار وعدم 
استترارها. وترتب على ذلك تقارب النكلفة امحملة على الارادات 
وتكلفة المخزون بالنسبة لمعدل تكلفة الوحدة . 


٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


٠‏ استلة وقارين غلى الرحدة العاهرة 


أولاً : 
السؤال الأول : اختر الإجابة الصحيحة من بين الإجابات التالية : 
١‏ لاتا ا اا د 
= باق العف , 
د وة الف ودن اعا الارن . 
جد رطاف المت ووغه ال . 


8= ۷ ھیےء کا سی 
= وسجل مجاسي العكالف | اصرق ٠‏ 
آے بالگ راہ طاق الت , 
ب- بالكمية والقيمة بصفحة الصنف بأستاذ المخازن . 
ج الک ف ات الک ۔ 
د باالقيمة قط رصق اال 
٢‏ ا 
آد مكاسب العكاليف السترل حى دقر امعاة الارن . 
ب- أمين المخزن . 
ج- محاسب التكاليف وأمين المخزن . 
© رااان 
٤‏ - تتبع طريقة الأخير فى الأول : 
آ= سما تتیتب ال سار . 
ب- عندما تتجه الأسعار نحو الزيادة. 
ج- عندما تتجه الأسعار نحو الانخفاض . 


ل سء 4ا سی 
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۵ - تتبع طريقة الأول فى الأول ؟ 
عتما تى الا سعار در الإا . 
ب- عندما تتجه الأسعار نحو الزيادة . 
ج- عندما تتذبذب الأسعار . 
8 کل 2ا سے 
- تتبع طريقة المتوسط المتحرك : 
آ= عتدما عض ال سار . 
ب- عندما تزداد الأسعار . 
ج لما تتف الا سار راد واا 
2= کل ما سین 
۷ - الطريقة المناسبة للتسعير فى ظل الظروف الحالية للاأسعار : 
أ- الأول فى الأول . 
ب- الأخير فى الأول. 
جد فة الوط االأبحرك . 
2= کل ما سی 
التمرين الأول : 
فيما بلى البيانات الخاصة بحركة الصنف ع خلال شهر دیسمبر ٠۹۹۱‏ 
- فى ٠/١‏ كان رصيد الصنف ٠٠٠٠‏ وحدة بسعر الوحدة ۵ ج . 


e 
وحدة بسعر الوحدة ۷ ج.‎ ٠٠٠٠ وردت كمية من الصنف‎ ٠۲/۷ فى‎ - 
. ۳ / ۵ تم صرف .۰ وحدة لمرکز‎ ۱۲/١۰ فی‎ - 
وحدة بسعر الوحدة ۸ ج.‎ ٠٠٠٠ وردت كمية من الصنف‎ ٠۲/۲١ فى‎ - 


- فی ۱۲/۲۵ تم صرف ٠١۰۰‏ وحدة للمرکز ۵ / ٤‏ . 


۲۹١‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


المطلوب ؟ 
تصوير صفحة الصنف ع بدفتر أستاذ المخازن طبقا لكل طرق التسعير. 
IS ST‏ 
الخاطئة فيما يأتى : 

١‏ - يتطلب قياس تكلفة المواد المستخدمة فى النشاط ضرورة تتبع 
١ CT Dy‏ 

۲ - تقوم وحدة مراقبة المخزون بتسجيل الكمية المنصرفة أولاً بأول 
فى بطاقة الصنف المختص واستخراج الرصيد بعد الصرف مباشرة. ( ) 

۳ - تقوم وحدة حسابات المخازن بتسعير الكمية المنصرفة وتسجيل 

سعر الصرف على إذن الصرف لاستخراج تكلفة الكمية 
لص رة , ( 4 

>٤‏ - تستخدم طريقة الأول فى الأول عند إتجاه الأسعار نحو 
الإرتفاع . ) 

۵ - تستخدم طريقة الأخير فى الأول فى حالة اتجاه الأسعار نحو 
الانخفاض . ( ي 


٦‏ - تستخدم طريقة المتوسط المتحرك عند تذبذب الأسعار وعدم 


اسةارق 


أساسيات محاسبة التكاليف ۷ 


٠‏ الإجابة عن أسئلة وتقارين الوحدة العاشرة 


أساسيات محاسبة التكاليف ۲۹ 


الوحدة الحادية عشرة 
الخاسة عن اها ا حى لازن 
العا التكال فة مراد الكالفة ورون رة 


الأهداف السلوكية : 


بد د اة فاه ال دة بجت ان کون الدارس قادرا عل آنا 


. يتعرف الإجراءات المتبعة للمواد المرتجعة للمخازن‎ -١ 


= يقحرف االلررة اال للمراد اا كه ليان . 

CN OS 

ECE TEN O ET 
E 

۵- يتعرف إجرا ءات المعالجة المحاسبية للعجز أو التلف فى المواد . 

-٠‏ يذكر الفرق بين المعالجة المحاسبية للقيمة البيعية للكمية التالفة الملسموح 
بها وغير المسموح بها . 

۷ عرف الا الحا لل ادهف الكات الفعلة عل الد 
الدفترى نتيجة للجرد الفعلى . 


عناصر الوحدة : 


ملم ہ 


ND OT 
IS 
: تسعير وتسجيل المواد المرتجعة‎ 9 
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أساسيات محاسبة التكاليف ۲۷۱ 


الوحدة الحادية عشرة 
المحاسبة عن تكلفة المواد المرتجعة للمخازن 
والمعالجة التكاليفية للمواد التالفة وفروق الجرد 
١‏ مقدمة : 
قد يتضح بعد انتهاء التشغيل (لأمر تشغيل معين) وجود كمية فائضة 
من المواد المنصرفة لأمر التشغيل . ويحدث ذلك لعدة أسباب منها : 
-١‏ المبالغة فى تقدير الكمية اللازمة للتشغيل . 
۲- المبالغة فى تقدير مسموحات التلف . 
۳- نتيجة تخفيض الكمية المقرر إنتاجها . 
-٤‏ نتيجة ارتفاع حقيقى فى كفاءة العاملين . 
وفى جميع الحالات يتعين رد هذه الكمية الفائضة . 
١‏ الإجراءات المتبعة للمواد المرتجعة : 
أولً ؟ يحرر القسم الذى برغب فى رد المواد إلى المخزن ؟إذن ارتجاع 
مواد (نموذج رقم ۷ مستندات مواد) يوضح فيه كمية المواد وبيانات الصنف 
المرتجع» ويرسل صور هذا الإذن مع المواد لآمين المخزن . 
ثانيًا ؟ يقوم أمين المخزن باستلام الكمية المرتجعة بعد التحقق من سلامتها 
ويثبت حالتها فى إذن الارتجاع ويوقع عليه ما يفيد دخولها فى عهدته . ويضيف 
الكمية المرتجعة إلى رصيد الصنف فى بطاقة الصنف لديه . ويقوم أمين المخزن 
بتوقيع صورة من الإذن ويسلمها للقسم المرتجع منه المواد وترسل صورة لحسابات 
الخازن بإدارة التكاليف وصورة لوحدة مراقبة المخزون للقيد فى بطاقة مراقبة 
المخزون للصنف المختص. 
ثالتًا : تقوم حسابات المخازن بتسعير الكمية المرنجعة وإثباتها فى صفحة 
الصف المخعض بدفتر أسحاذ المخازن وذلك قى خاتة الرارد وتضاف أبضا 
للرصيد. وتعامل الكمية المرتجعة كما لو كانت كمية جديدة واردة حيث يتم 


۷۲ أأساسيات محاسبة التكاليف 


الصرف منها طبقا لهذا الأساس وحسب طريقة التسعير المتبعة . 

زابعا ء جل تكن الكسات ال عة فى ملخضات الراة المباشرة او 
فى كشف تحليل المراد غير المباشرة المستخدمة فى مراكز التكاليف حيت تخفط 
تكلفة المواد المنصرفة إلى هذه الأطراف بتكلفة الجزء المرتجع منها . 


استلمت الأصناف الموضحة عاليه 


١‏ الد اة راء اة 
أولاً : عند ارتجاع المواد يقوم القسم المرتجع منه بتحرير إذن ارتجاع مواد من 
أصل وثلاث صور . ويرسل الأصل مع الصورتين الأولى والثانية لأمين المخزن مع 
المواد المرتجعة ويحتفظ القسم المرتجع منه المواد بالصورة الثالثة بعد توقيع أمين 
الملخزن عليها بالاستلام . 
ثانيًا : يقوم أمين المخزن باستلام المواد ويتحقق من سلامتها ويوقع على 


أساسيات محاسبة التكاليف ۷۳ 


الأصل والصورتين الأولى والثانية با يفيد ذلك ثم يرسل الصورة الأولى لإدارة 
التخطيط (وحدة مراقبة المخزون ) . ويرسل الأصل لحسابات المخازن ويحتفظ 
بالصورة الثانية للتسجيل من واقعها فى بطاقة الصنف لديه بخانة الوارد وذلك 
بالكمية فقط مع إضافة الكمية للرصيد . 

ا : تقوم وحدة مراقبة المخزون بتسجيل الكمية المرتجعة فى بطاقات 
الصنف لديها من واقع الصورة المرسلة لها من مين المخزن . 

رابعا : تقوم حسابات المخازن بتسعير إذن الارتجاع المرسل اليها من أمين 
المخزن ثم تقوم بتسجيل الكمية المرتجعة بصفحة الصنف المختص بدفتر أستاذ 
المخازن وذلك بالكمية والقيمة فى خانة الوارد والرصيد . 

خامسًا ؟ ترسل حسابات المخازن أصل إذن الارتجاع المسعر لحسابات 
التكاليف للتسجيل من واقعه فى سجلات المراكز المختصة أو فى ملخصات المواد 
المباشرة ثم تعيد حسابات التكاليف الإذن لحسابات المخازن لتحتفظ به كمستند 
لديها . 


النورة افستة الراك لتا 


V4‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


: حر وجل الاد ال ىة‎ ١(١ 

يتم تسعير الكمية المرتجعة من المواد إلى المخازن باستخدام نفس السعر الذى 
سبق أن صرفت به هذه المواد من المخازن غير أنه تثار مشكلة تحديد سعر الارتجاع 
فى حالة ما إذا كانت هذه الكمية مرتجعة من كمية سبق صرفها بأكثر من سعر 
واحد ( وذلك كما هو الحال عند اتباع أساس الأول فى الأول وأساس الأخير فى 
الأول ). 

غير أنه يتم معالجة هذا الموقف عن طريق تطبيق نفس أساس التسعير الذى 

اذا كتا عند الصرف قد اقترضتا أن المنشاة تطبق اساس الأول قى الأول 
وبالتالى تم تسعير المنصرف بأقدم سعر فى المخزن » فإنه يفترض عند تسعير 
الرتجعات أن المنقاة تطبق أساس الأرل فى ألأرل عند اسخهلاك المراة وبالتالى 
فإنه يفترض أن أقسام التشغيل تستهلك الكمية ذات السعر الأقدم أولا ثم 
الأحدث منها سعراً... وهكذا . وبالتالى يكون الفائض عن حاجة التشغيل هو 
المرتجع (ويكون من أحدث أسعار الكميات المنصرفة ) . 

آما ذا كنا عند الصرف قد افشرضا أن المنشاة قطبق ساس الاخير فى الأرل 
فإنه يفترض أيضا أنها تطبق أساس الأخير فى الأول عند استهلاك المواد . 
وبالعالى تكرن الكميات المسثهلكة من أخدث الأسعار ولذلك تكرن الكمبات 
المرتجعة هى من أقدم الأسعار وتسجل الكميات المرتجعة بعد تسعيرها فى خانة 
الوارد وكأتها كميات وردت حديغا» كما تضاف على الرصيد ويغم القسجيل فى 
كل من بطاقة الصنف لدى أمين المخزن بالكمية » وصفحة الصنف بدفتر أستاذ 
المخازن بالكمية والقيمة . 


أساسيات محاسبة التكاليف ۷0 


780 انس سير جل اة تاف الاد وقروق الد 
كثيرا ما يحدث عجز أو تلف فى المواد أثناء التخزين » وفى هذا الصدد يجب 
التفرقة بين العجز والتلف : 


الف التلف 
حالة العجز هى الحالة التى حالة التلف هى الحالة التى تصبح 
الا ا اا ا ا ا ا الك واف ر العا ضا الون 
ٍ أو المواصفات أو غير ذلك . 
سرقتها أو غير ذلك . 
يكن تقدير النسبة التى تضيع أو تثلف من كل صف والقى يكن تفاديها أو 
علاجها بالنظر إلى طبيعة الصنف وإمكانيات المخزن الخاص به . 
وهكن وصف العجز أو التلف الذى تمثله هذه النسبة ؟ بالحتمى أو المسموح 
به»» وهذه النسبة قد تكون من مجموع الكميات التى ترد أو التى تصرف خلال 
الفترة » أو من متوسط رصيد الكمية خلالها » وذلك حسب الأحوال. ومن الواضح 
أنه فى حالة زيادة العجز أو التلف عما هو مسموح به » فقد يكون نتيجة لعدم 
اتباع أمبن المخزن وعماله للطرق والوسائل المقررة لتخزين المادة وللمحافظة عليها 
ولصرفها . ولذا يكن وصف الناتج من هذه الحالة اناا غير خت > أو غير 
وفى آخر كل فترة » تقارن الكمية الموجودة فعلا فى المخزن من كل صنف 
بكمية الرصيد الدفترى لهذا الصنف كما يظهر فى صفحته فى دفتر أستاذ المخزن. 


۲۷٦‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


وبفرض صحة الجرد وعدم الخطاً الكتابى أو الحسابى » تمشل زيادة كمية الرصيد 
الدفترى عن كمية الجرد » الكمية الضائعة أو التالفة بجزءيها المسموح به وغير 
بالباقى . وفيما يلى اقتراح للأسلوب الذى يعالج به عجز أو تلف المواد فى دفتر 
أستاذ المخزن . 

آولاً ؟ تضدر إدارة المخازن أو إدارة التخطيط ١‏ الإدازة الى تراقب حركة 
المخازن وتمسك دفتر مراقبة المواد ) إشعاراً مستقلا با يلى : 

كمية العجز أو التلف المسموح به كمية العجز أو التلف غير المسموح به 

ويتم ذلك بعد الإشراف على عملية الجرد الفعلى ومقارنة الكمية التى تم 
جردها بالرصيد فى بطاقات الصنف وفى دفتر مراقبة المواد . وترسل نسخة من 
الإشعارين إلى إدارة التكاليف . 

ثانيًا ؟ يثبت محاسب التكاليف الإشعارين فى دفتر أستاذ المخزن » بعد أن 

تكلفة الكمية المسموح بها تكلفة الكمية غير المسموح بها 

ويتم ذلك وفقا للسياسة المتبعة لتسعير المواد المنصرفة من المخازن . 

ويشثبت كل تكلفة من التكلفتين السابقتين على حدة فى قسم ؟المنصرف ؟ 
فى صفحة الصنف المعين - وكأنها عن كميات منصرفة من المخزن فعلا 


ويستخرج الرصيد بعد ذلك . 


أساسيات محاسبة التكاليف ۷۷ 


ثالتًا ؟تتم المعالجة المحاسبية للعجز أو التلف فى المواد كما يلى : 


x 


تكلفة الكمية المسموح بها تکافة ا بها 
1 


ا تعتبر بندا من البنود التى 
من بنود التكاليف غير المباشرة يتحمل بها حساب الأرباح والخ 
وتحمل على مركز التخزين سائر . 

رابعا : المعالجة المحاسبية للقيمة البيعية للكمية التالفة : 


٠‏ لم 


القيمة البيعية للكمية القيمة البيعية للكمية التالفة 


1 


تخصم من التكاليف غير المباشرة تعتبر إيراداً عامًا يرحل إلى 
المحملة على مركز التخزين حتى بخفف حساب الأرباح والخسائر 
من تكلفة تلك الكمية السابق اعتبارها 
وفى حالة ما إذا كانت المخازن موْسّنا عليها وقامت شركة التأمين بصرف 
قيمة الخسارة أو بعض منها » فإن ما تحصل عليه المنشأة من شركة التأمين يعالج 
نفس المعالجة المحاسبية للقيمة البيعية للكمية التالفة . 
خامسا : إذا أسفر الجرد الفعلى عند مطابقة الكميات الفعلية مع الأرصدة 
الدفترية عن وجود زيادة فى الكمية الموجودة فعلاً فى المخزن عن كمية الرصيد 


۲۷۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 
الدفترى لصنف معين » فإن هذه الزيادة تعامل معاملة الكمية الواردة فى إثباتها 
فى صفحة هذا الصنف فى دفتر أستاذ المخزن . ويتم تقويم هذه الكمية بآخر سعر 
ارما ررذ فان لحرن من ذلك الفعك» او باسح اسر السا رقت 
الجرد . وتشبت كمية الزيادة وتكلفتها فى خانة الوارد ويتم تعلية الرصيد بهما. 
على أن تعتبر تكلفة الكميات الزائدة تخفيضا من التكاليف المحملة على مركز 
التخزين. 

وجدير بالذكر أنه ليست هناك تفرقة فى المعالجة المحاسبية فى هذه الحالة بين 
الزيادة المسموح بها والزيادة غير المسموح بها . 

مغال : 

فيما يلى البيانات الخاصة بحركة الصنف ص خلال شهر ینایر ۱۹۹۸ : 

فى ١/١‏ كان رصيد الصنف ۲٠٠١‏ وحدة بسعر الوحدة ۵ ج . 

فی ۱/۵ تم صرف ٥۰‏ وحدة لمركز ۲/۵ . 

فى ٠/٠١‏ وردت كمية من الصنف ٠٠٠‏ وحدة بسعر ٦‏ ج للوحدة . 

فی ١/١۲‏ ت صرف ٠٠١‏ وحدة لرک ر ۴/۵ 

فى ۱/٠١‏ ارتجع ۲١‏ وحدة من الكمية المنصرفة يوم ٠/۵‏ . 

فی ۱/۱۷ تم صرف ٠۰۰‏ وحدة مرکز ۲/۵ . 

فى ٠/٠١‏ ارتجع للمخازن ٠٠‏ وحدة من الكمية المنصرفة يوم ٠/١١‏ . 

فی ۱/۲۵ تبین وجود ۵ وحدات تالفة فی حدود المسموح به . 

فی ۱/۳١‏ تم جرد المخزون من الصنف ووجد به زيادة ۳ وحدات . 

المطلوب : تصوير صفحة الصنف ص بدفتر أستاذ المخازن طبقا لسياسة 
الأول فى الأول وسياسة الأخير فى الأول . 


أساسيات محاسبة التكاليف ۷۹ 


الحل: 
أولا؛ ضقحة الصنف حن > فتن أستاة المخازن ‏ سياسة الأول فى الأول 


۸۰ أأساسيات محاسبة التكاليف 


(تابم) صفحة الصنف ص سياسة الأول فى الأول 


أساسيات محاسبة التكاليف ۸۱ 


ثانيًا : صفحة الصنف ص - بدفتر أستاذ المخازن - سياسة الأخير فى الأول 


منصرف لمرکز ۲/١‏ 
مرتجع من المنصرف 
يوم ۱/٥‏ 
منصرف لمرکز ۲/٠١‏ 


مرتجع من المنصرف 
Aa‏ 


۸۲ أساسيات محاسبة التكاليف 


١‏ الخلاصة 


١‏ - تبدأً إجراءات ارتجاع المواد من الأقسام للمخازن من قيام القسم المرتجع 
منه المواد بإعداد إذن ارتجاع مواد وترسل المواد للمخازن مع إذن 
الارتجاع. فتقوم المخازن باستلام المواد بعد التحقق من سلامتها وتوضح 
حالتها على إذن الارتجاع . 

- يسجل أمين المخزن المرتجع كوارد ببطاقة الصنف لديه بالكمية فقط › 
أما محاسب التكاليف فيسجله بالكمية والقيمة بصفحة الصنف بدفتر 
أستاذ المخازن »كما يقوم المحاسب الذى يختص بحسابات التكاليف 
ا لخاصة بالمراكز بتسجيل المرتجع با لخصم من صفحة المركز المرتجع منه . 

۳ - تسعر المواد المرتجعة باتباع نفس سياسة التسعير المطبقة بالمنشأة 
وتسجل بخانة الوارد. 

٤‏ - يعالج التالف بصفة عامة كمنصرف بصفحة الصنف ولكن عند تحميله 
يتم التمييز بين التلف المسموح به الذى يعتبر عنصر تكلفة غير مباشر 
يحمل على مركز التخزين » وبين التلف غير المسموح به والذى يعتبر 
خسارة تحمل على حساب الأرباح والخسائر » ويعالج عجز الجرد بالطريقة 

۵ - تعالج الزيادة فى المخزون عند الجرد كوارد وتسعر طبقا لسعر آخر كمية 
واردة وتعتبر قيمته تخفيضا للتكلفة غير المباشرة المحملة على مركز 
الى 


أساسيات محاسبة التكاليف A۳‏ 


١‏ آأستلة وقارين على الوحدة الحادية عشرة 


او : اختر الإجابة الصحيحة من بين الإجابات التالية : 


١‏ - تبدأ إجراءات ارتجاع المواد للمخازن من عند ؟ 
أ = امن اللخازن. 
ید ماس العكااف الى ماك اسعاة الارن 
ج- القسم المرتجع منه . 
۲ - يسجل أمين المخزن المرتجع فى بطاقة الصنف بخانة : 
| = اعرف باااقية . 
ب- الواره بالكمية . 
ج- الوارد بالقيمة . 
۴ - يسجل محاسب التكاليف المرتجع بصفحة الصنف بدفتر أستاذ 
المخازن بخانة : 
أ - الوارد بالكمية والقيمة با موجب. 
ب- المنصرف بالكمية والقيمة بالسالب. 
ج- الرصيد بالكمية فقط . 


٤‏ - يسجل التالف أو عجزالمواد (مسموح أو غير مسموح به) بصفحة 
الصنف بخانة : 


آ ے ااالقصر ف فقطل. 
NTS‏ 


ج المنصرف والرصيد . 


A‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


۵ه - يعالج التلف المسموح به فى المواد ؟ 
ب- كتكلفة غير مباشرة تحمل على تكلفة التخزين . 
ج- كخسارة تحمل على ح/أ.خ. 
٠‏ - تسجل وتسعر الزيادة فى المخازن عند الجرد: 
ا = کوارد ووسر اکر کے واروة ٤‏ 
ب كرف رطا لا العم اة 
ج- كوارد (وبالسالب) ويسعر آخر كمية واردة . 
ثانياً : ضع علامة () أمام العبارة الصحيحة وعلامة (×) أمام العبارة 
الخاطئة ما يأتى : 
١‏ - يقوم أمين المخزن باستلام الكمية المرتجعة بعد التحقق من 
سلامتها . 
۲ - تقوم حسابات المخازن بتسعير الكمية المرتجعة وإثباتها بصفحة 
۳ - عند ارتجاع المواد يقوم القسم المرتجع منه بتحرير إذن استلام من 
صل ولات رر .  )‏ 
LN ESE CSL‏ 


۵ - فى آخر كل فترة تقارن الكمية الموجودة فعلاً فى المخزن من كل 
صف بك روف اللخن لما الصف . ( 


- تعالج الزيادة فى المخزون عند الجرد كمنصرف وتسعر طبقا 
ا 5 ( ( 


أساسيات محاسبة التكاليف ۲۸۵٥‏ 


۸٦‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


١‏ الإجابة عن أسثلة وتقارين الوحدة الحادية عشرة 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۸۷ 


الخدة الان مغر 
المحاسبة عد ل تكلفة | 
عن عص 


الأهداف السلوكية : 
بعد دراسة هذه الوحدةء يجب أن يكون الدارس قادرا على أن : 
١‏ - يتعرف الإجراءات المتبعة للمحاسبة على عنصر تكلفة العمل . 
- يتعرف أهمية تسجيل وقياس الوقت بالنسبة لكل فرد بالمنشأة . 
۳ - يتعرف شكل نموذج بطاقة الوقت . 


N GT 

۵ - يحدد صافى تكلفة المزايا العينية . 

. مغعرف الدورة السعدية الكاصة بقماس رقت رفككة عتصر العمل‎ = ١ 
ا ا ا ا‎ 


عناصر الوحدة : 
مقلمة , 
۲ ال اا تاغللا اة عل غ دكت الیل : 
١‏ فسجيل رقیاس ارقت . 
حاب ماد الاجر لکل می العاملن . 
١‏ البورة دة قباس رقت وتك عر العمل . 


. قوائم الأجور لحساب الاستحقاقات والاستقطاعات‎ ٤ 
. حالة عملية‎ ٥۵ 

. الخلاصة‎ ٦ 

۷ لا تار عل ال حا الا عة 

۸ اع اا نا ا 


۲۸۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


أساسيات محاسبة التكاليف ۸۹ 


الوحدة الثانية عشرة 
الملحاسبة عن عنصر تكلفة العمل 


١1‏ مقدمة: 
تحبر الأجور هن تكلفة الحصرل غل العمل الأنسانى بالنشاة ء ولذلك فهى 
تتضمن كافة ما تتحمله المنشأة من تكاليف فى سبيل القوة البشرية التى تعمل 
لديها . وتتعدد صور التكلفة التى تتحملها المنشأة فى سبيل الحصول على الجهد 

الاساني : 

فهى قد تتخذ صورة مقابل نقدى يدفع للعاملين ( الأجور النقدية ) . كما 
قد تكون فى صورة مقابل نقدى تدفعه المنشأة لجهة حكومية من أجل العاملين 
لديها ( التأمينات الاجتماعية ) وقد تكون فى صورة مادية عينية مثل الملابس 
والأغذية ( المزايا العينية ) . 

وتولى المنشأة اهتماما بالغاً للعنصر البشرى نظراً لما يزاوله هذا العنصر من 
تأثير بالغ فى كفاءة باقى عناصر التكلفة الأخرى فالكفاءة الإنتاجية لهذا العنصر 
تتحكم بدرجة كبيرة فى الكفاءة الإنتاجية لعنصر المستلزمات السلعية وفى عنصر 
تكلفة الخدمات . ولذلك تهتم المنشأة كثيراً بقياس التكلفة الفعلية لهذا العنصر 

والرقابة عليه وضبطه . 

۲ / ۲ الإجراءات المتبعة للمحاسبة على عنصر تكلفة العمل : 

تتطلب المحاسبة على تكلفة عنصر العمل الإنسانى ضرورة اتباع عدد من 
الإجراءات أهمها : 

۲ تسجيل وقیاس الوقت : 

يقصد بتسجيل الوقت إثبات زمن الحضور وزمن الانصراف بالنسبة لكل فرد 
با لمنشأة وقياس الوقت الذى قضاه كل منهم بالمنشأة . ويتم تسجيل الوقت بهذا 
المعنى لتحقيق عدة أهداف أهمها إمكان حساب الأجر المستحق لكل من العاملينء 


۹۰ أساسيات محاسبة التكاليف 


وكذلك ضبط وانتظام العاملين فى القيام بالعمل فى مواعيد محددة . وعلى ذلك 
يتطلب الأمر ضرورة تسجيل الوقت لجميع العاملين با لمنشأة سواء كانوا عمال 
إنتاج أو عمال خدمات وسواء كانوا يؤدون عملاً مباشراً أو غير مباشر. وهناك 
عدة طرق لتسجيل الوقت وعلى المنشأة أن تختار الطريقة التى تناسبها وتتفق مع 
ظروفها من حيث عدد العاملين فيها وعدد ورديات العمل بها ومكان تسجيل 
الوقت (هل هو بوابة المصنع أم باب كل قسم أو إدارة من إدارات المنشأة ) 
ويتولى قسم مراقبة الوقت - الذى يتبع عادة إدارة شئون الأفراد - مهمة تسجيل 
الوقت وقياس الزمن الذى يقضيه كل فرد بالمنشأة بالأسلوب الذى يتم تصميمه 
لذلك . 


والطريقة الأكثر شيوعاً لتسجيل وقياس الوقت - نظراً لدقتها وتقيزها بنها 
عملية - هى استخدام بطاقات تسجيل زمن الحضور والانصراف لكل عامل . 

فيخصض لكل عامل بطاقة أسبرعية لاثبات وقت الحضور ووقت الاتصراف 
فى كل يوم مع التمييز بين وقت الحضور والانصراف فى الزمن العادى ووقت 
الحضور والانصراف فى الزمن الإضافى . ويتم استخدام هذه البطاقة منذ أول يوم 
فى الأسبوع حيث تخصص لوحتان عند البوابة تثبت فيها هذه البطاقات وفقا 
لأرقام العاملين بالمنشأة إحداها للحضور والثانية للاتصراف . وعند حضور 
العامل يتم إثبات زمن الحضور وتنقل البطاقة إلى الحانة الجاصة بها فى لوحة 
الحضرر حى ]ذا ما اتغهى وقت الخضرر تكرن لرحة الخضرز معبرة عن بطاقات 
العاملين الحاضرين بالمنشأة بينما يظل معلقاً فى لوحة الانصراف بطاقات العاملين 
الذين لم يحضروا إلى العمل فى هذا اليوم فيكون من السهل حصر العاملين 
الغائبين فى ذلك اليوم من واقع تلك اللوحة . وعند انصراف العاملين يتم إثبات 
ذلك فى خا الاتصرات ر ققل البطاكة من لرحة احضو ر الى لر الاتصرات: 

وقد يتم إثبات الوقت فى هذه البطاقات يدوياً إلا أنه يفضل أن يتم تسجيل 
وقياس الوقت فيها آلياً باستخدام ساعات تسجيل الوقت نظراً لما يحققه ذلك من 
سرعة إنهاء عملية التسجيل ووضوح ودقة إثبات الوقت . 


أساسيات محاسبة التكاليف ۹۱ 


ويوضح الشكل التالى نموذجا لهذ البطاقة ( نموذج ١‏ أجور ): 


وفى نهاية كل أسبوع يتم جمع بطاقات الوقت ويقوم قسم مراقبة الوقت 
بقياس الوقت الذى حضره كل عامل فى كل يوم مع مراعاة التمييز بين الوقت 
العادى والوقت الإضافى ( لاختلاف ال معدل الذى يستخدم فى حساب الأجر لكل 
منهما ) . ويتم إثبات هذه الأوقات ( العادية والإضافية ) فى سجل يخصص 
لذلك يسمى «سجل الوقت» حيث يخصص به صفحة أو أكثر للعاملين بكل مركز 
تكلفة . ويثبت فى هذه الصفحة أسماء العاملين بالمركز وتقسم إلى خانات حسب 
أيام الأسبوع مع مراعاة الفصل بين الوقت العادى والوقت الإضافى» كما يراعى 
فصل عمال الإنتاج عن عمال الخدمات . وتفيد بيانات هذا السجل فى دراسة 


4۲ أساسيات محاسبة التكاليف 


انتظام العمل بكل قسم أو مركز تكلفة كما تفيد فى إعداد كشف الأجور للعاملين 
الکن عا الفاق ال فا ده دید ماعات الل کل مرک وال 
تتخذ كأساس لتوزيع الكثير من عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة . 


ويوضح الشكل التالى نموذجاً لسجل الوقت ( نموذج ۲ أجور ): 


العامل أ العامل 
ع اتش اسا ن وقت E‏ وقت 3 وقت 
a‏ ع اتش اسا ن غادی FEE 3 E‏ 


۲/ حساب عناصر الأجر لكل من العاملين : 

تتكون تكلفة العمل الإنسانى من عدة عناصر . وتنقسم هذه العناصر أساسا 
إلى ثلاث مجموعات رئيسية هى : 

. الأجور النقدية‎ - ١ 


فا تة الايا اة : 
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۳ - حصة المنشأة فى التأمينات الاجتماعية . 

ونعرض فيما يلى باختصار مشاكل قياس كل نوع من هذه العناصر : 

: الأجر النقدى‎ - ١ 

يتكون الأجر النقدى الذى يحصل عليه العامل من عدة مصادر أهمها : 

أ - الأجر النقدى الذى يستحق للعامل نظير الوقت الذى حضره بالمنشأة 
سواء كان هذا الوقت عاديا ا إضافياً . وهنا يتم إيجاد مجموع الساعات التى 
حضرها کل عامل (زمن عادى + زمن إضافى) وتضرب فى معدل أجر الساعة 
لهذا العامل . ويلاحظ أن الوقت الذى يتخذ بصفة مبدئية أساساً لحساب الأجر 
هو وقت الحضور بغض النظر عن تحليل هذا الوقت وهل هو فى مقابل إنتاج أم أن 
جزءاً منه وقت ضائع . ففى هذه المرحلة يحسب الأجر على جملة زمن الحضور . 

على أنه فى خطوة تالية يتم مجازاة العامل بالخصم عن الوقت الضائع إذا 
كان بسبب إهماله ويكون ذلك فى الخطوة التالية المتعلقة بحساب الاستقطاعات . 

رلکی یتم تحديد فئة الأجر لكل عامل تحتفظ إدارة الأفراد بسجل ( أو 
بطاقات ) بس سجل حالة مالية تخضص فة صفحة ( بطاقة ) لكل عامل 
يدون فيها اسم العامل ورقمه ومركز التكلفة الذى يعمل فيه وحالته الاجتماعية 
ومهنته ودرجته المالية وأجره وأى علاوات بحصل عليهاء وكذلك تبين به مفردات 
الاستقطاعات التى تخصم منه . وبالرجوع إلى بطاقة الحالة المالية لكل عامل يتم 
تحديد فئة الأجر التى تستخدم فى حساب الأجر با معدل العادى. وقد يكون أساس 
حساب الأجر المستحق لكل عامل هو الزمن» وهنا تكفى بيانات بطاقة الوقت 
وسل آلرقت اتج الرقك الان بحسب غه الا رالغاد أا اذا كان اساس 
حساب الأجر هو الإنتاج بتطلب الأمر فى هذه الحالة - بالإضافة إلى النماذج 
السابقة - ضرورة إعداد بطاقة إنتاج لكل عامل توضح عدد الوحدات المنتجة فى 
كل يوم بمعرفة العامل ومقدار المرفوض منها ومقدار المقبول والذى يتم على آساسه 


۹4 أأساسيات محاسبة التكاليف 


حساب الأجر المستحق للعامل . 

ب - علاوة الزمن الإضافى التى تستحق للعامل نقداً نظير قبول العامل 
الحضرر والعمل فى أرقا إاضائية بخلاف أرقات العبل الأصلية فلكي بكرن 
هناك حافز للعمل على بذل المزيد من الجهد الإضافى للحضور فى أوقات إضافية 
بجانب قيامه بالحضور والعمل فى الأوقات العادية فإن المنشأة تدفع للعاملين 
أجوراً عن هذه الأوقات الإضافية معدل أعلى من المعدل الذى يدفع به الأجر فى 
الزمن العادى 

ولأغراض محاسبة التكاليف يتم فصل الأجر بالمعدل العادى للساعات 
الإضافية عن علاوة الزمن الإضافى التى تدفع لترغيب العاملين فى العمل خلال 
الوقت الإضافى . 

ولك دحل آجر الزمن الأقافى ا لسرب بالعدل الغادى خيمن الاج 
العادى السابق حسابه للوقت العادى . أما مقدار علاوة الزمن الإضافى فهى 
التى تفصل على حدة وهى التى نعنيها هنا باصطلاح " علاوة الزمن الإضافى" 
وعلى ذلك فإنه إذا فرض أن بطاقة الوقت لأحد العاملين أظهرت أن الوقت 
العادى الذى حضره هذا العامل خلال الأسبوع بلغ ٤۸‏ ساعةء كما أن الوقت 
الإضافى الذى حضره هذا العامل خلال نفس الأسبوع بلغ ٠١‏ ساعات . وكان 
معدل الأجر العادى لهذا العامل ۲ جنيه فى الساعة وعلاوة الزمن الإضافى /٠٠١‏ 
من فئة الأجر الأصلى فهنا يكون الأجر المستحق لهذا العامل بالمعدل العادى: 

ESE x( 1. + £۸) = 

علاوة الزمن الإضافى = ٠١‏ ساعات × ٠٠‏ قرشاً = ۵ جنيهات 

جملة الأجر المستحق = ١١١‏ ج + 9 -ج 


ج - الاجر المستحق للعامل عن أيام الإجازات . فكما هو معروف فإن 
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قوانين العمل تسمح للعاملين بالحصول على إجازه لعدد محدد من الأيام ( حسب 
مدة خدمة العامل ودرجته المالية ) وفى أثناء هذه الإجازة يحصل العامل على 
أجره النقدى كاملا بالمعدل العادى . ولذلك يحسب الأجر النقدى المستحق للعامل 
عن أيام الإجازات هذه ويضاف إلى جملة الأجر المستحق له. 

د - المنح الخاصة التى يتقرر صرفها للعاملين فى مناسبات خاصة مثل 
المواسم والأعياد أو بسبب حسن السلوك والقدوة الحسنة . 

ه - حوافز الإنتاج التى يتقرر صرفها للعامل بسبب ارتفاع إنتاجيته عن 
المعدل العادى ( المعيارى ) الذى حددته الإدارة . وهنا توجد عدة أنظمة يكن أن 
يتبع أى واحد منها كأساس لتحديد قيمة الحوافز وذلك وفقاً لما تراه المنشأة ماما 
لها ولظروف التشغيل فيها . 

۲ - صافى تكلفة المزايا العينية : 

تقوم المنشأة بتقديم المزايا العينية للعاملين بها بالإضافة إلى ما تصرفه لهم 
من اجوز نقدية . وتتخذ هذه المزايا العينية عدة صور مثال ذلك تقديم الوجبات 
الغذائية والمشروبات للعاملين والملابس وخدمة الانتقال والسكن والنادى والمكتبة . 
وقد تفحمل المنشأة بكامل تكاليف المزايا العينية على أن تقدم هذه المزايا مجاناً 
للعاملين كما قد ترى المنشأة تحميل العاملين بجزء من تكلفة هذه المزايا على أن 
تتحمل هى باقى تكلفة هذه المزايا ( أى الصافى ). وفى جميع الحالات فإن ما 
تتحمله المنشأة من تكاليف فى سبيل تقديم هذه المزايا للعاملين يشل تضحية فى 
سبيل الحصول على الجهد الإنسانى ولذلك ينبغى أن تدرج ضمن تكلفة العمل 
الإنسانى بالمنشأة . وهذا فى ظل المفهوم الشامل للأجر الذى يتطلب عند تحميل 
أوامر التشغيل بالأجور المباشرة التى تخصها أن تتضمن هذه الأجور كلاً من الأجر 
النقدى وكذلك المزايا العينية والتأمينات الاجتماعية غير أن تحديد مقدار المزايا 
العينية التى حصل عليها كل عامل فى كل مركز تكلفة هو أمر يتم التوصل إليه 
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فى نهاية الفترة المالية وليس أثناء الفغرةء لذلك نرى أن يتم تقدير تكلفة المزايا 
العينية المتوقع تحميلها خلال الفترة وإدراجها ضمن معدل تحميل الأجر المباشر . 
۳ - حصة المنشأة فى التأمينات الاجتماعية : 

تقضى التشريعات بان يلتزم صاحب العمل بالتأمين على عماله وموظفیه. 
وجدير بالذكر أن قسط التأمين يتحمل العامل بنصيب فيه كما تتحمل المنشأة 
أيضا بصب برقل ذلك فان الحصة الت تتحلها امتا فى العامتات 
الاجتماعية على العاملين بها تعتبر ضمن التكاليف التى تتحمل بها المنشأة فى 
سبيل الحصول على الجهد الإنسانى لقوة العمل بها وتتحدد قيمة هذه الحصة 
بنسبة مئوية من الأجر الأساسى الذى يتقاضاه كل موظف أو عامل . ولذلك تظهر 
قيمة هذه الحصة فى بطاقة الحالة المالية للعامل أو الموظف وتظل ثابتة إلى أن 
بظرا لها أن تعديل سرا هة لديل الاجر الأساسي اللخامل آز ضدور 
تشريع يعدل نسبة هذه الحصة . وعلى ذلك فإن حصة المنشأة فى التأمينات 
الاجتماعية تعتبر ضمن تكلفة عنصر العمل الإنسانى وينبغى أن تدخل ضمن 
معدل الأجر الذى يستخدم فى تيل آوامر الشغل سكلف الالةء 
۲ / ۳ الدورة المستندية لقياس وقت وتكلفة عنصر العمل : 

١‏ - يعد سجل حالة مالية لكل عامل لأغراض التسجيل فى المحاسبة المالية 
ولأغراض المحاسبة والتحليل للأجور فى التكاليف » ويتضمن هذا السجل كافة 
البيانات اللازمة لترجمة وقت العامل إلى تكلفة مثل تكلفة مرتبه الأساسى 


وعلاواته وبدلاته ودرجته وغير ذلك . 


۲ - بناءً على سجل الحالة المالية وبعد تحديد وقت العامل يتم إعداد قوائم 
الاستحقاقات لتحديد إجمالى الأجر والاستقطاعات وصافى الأجر ثم يتم سداد 
الأجر الصافى للعامل وتسجيله فى يومية النقدية واليومية العامة ثم ترحيله 
للأستاذ العام - وهذا هو الجانب الخاص بالحسابات المالية . 
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۴ قا بخص بخسابات الفكالبف قان بطاف الرقت دد الرقت الذي 
استغرقه العامل فى التشغيل» ويتم تحليل هذه البطاقات إلى بطاقات عمل مباشر 
وبطاقات عمل غير مباشر. 

٤‏ - تستخدم بطاقات وقت العمل المباشر فى إعداد كشوف حصر عمل 
مباشر لكل العمال الذين أدوا عملاً مباشراً » وبالرجوع لسجل الحالة المالية تتم 
الترجمة لتلك الكشوف ماليا لتحديد الأجور المباشرة وإعداد ملخص الأجور 
الماقرة الذي بحل على الأرامر أو الراخل أو العملات, 

۵ - تستخدم بطاقات وقت العمل غير المباشر فى إعداد كشوف حصر وقت 
العمل غير المباشر ثم ترجمته ماليا بالرجوع لسجل الحالة المالية ثم يتم إعداد 
كشوف تحليلية للأجور غير المباشرة وذلك على أساس المراكز المستفيدة ثم يتم 
إعداد كشوف توزيع التكاليف غير المباشرة - وتعقبر الأجور غير المباشرة أحد 
بنودها - ويستخرج معدل تحميل تلك التكاليف التى تتحمل على أساسها 
الأوامر أو المراحل أو العمليات نصيبها من الأجور غير المباشرة. 


۲۹۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


الفرة الد فصر العنل 


أستاذ الأوامر 
آوالراعل 
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- وقد تستخدم بطاقة الشغلة لقياس وقت وتكلفة عنصر العمل بدلاً من بطاقة 

الوقت . وقد تستخدم كل من البطاقتين وذلك لغرض المطابقة بينهما لضمان 

دقة التسجيل . 
١ / ١‏ قوائم الأجور لحساب الاستحقاقات والاستقطاعات : 

من بين الأهداف الرئيسية التى تخدمها المحاسبة عن تكاليف العمل 

الإنسانى أن يتم تحديد جملة الأجر المستحق لكل عامل وتحديد الاستقطاعات 
واجبة الخصم وكذلك تحديد صافى الأجر المستحق للعامل . ويتم تحقيق ذلك عن 
طريق إعداد كشف ( قائمة ) الأجور النقدية . حيث تعد قائمة للعاملين فى كل 
قسم أو مركز تكلفة » تتضمن أسماء العاملين بالمركز ومفردات استحقاقاتهم 
السابق ذكرها وهى سوف تقتصر على عناصر الأجر النقدى بالإضافة إلى حصة 
المنشأة فى التأمينات الاجتماعية كما تتضمن هذه القائمة مفردات الاستقطاعات 
الواجب خصمها من كل عامل سواء حصة العامل مضافاً إليها حصة المنشأة فى 
التأمينات الاجتماعية أو الجزا ءات التى تخصم منه أو قيمة الوقت الضائع غير 
المسموح به أو ضريية كسب العمل أو غير ذلك من بنود الاستقطاعات واجبة 
الخصم . كما تتضمن القائمة قيمة صافى الأجر النقدى الواجب صرفه للعامل وهو 
الباقى بعد طرح الاستقطاعات من جملة الأجر المستحق للعامل. 
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أأساسيات محاسبة التكاليف ١‏ 


ويوضح الشكل التالى نموذجاً لهذه القائمة ( نموذج ۴ أجور ) : 
/ ۵ حالة عملية : 

عنبر ( ۲ ) به ثلاثة عمال إِنتاج ( أرقام ۰۱ ۲ ۳۰ ) وعاملان خدمات ٤‏ 
> ۵ ورئيس عمال س . وفيما يلى بيان عن عمل هؤلاء الأفراد عن الأسبوع 
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معلومات أخرى: 

١‏ - مدة الیوم القانونى ۸ ساعات. 

۲ - معدل أجر العامل الإنتاجى ۲ ج فى الساعة. 

۳ - معدل علاوة الزمن الإضافى ٠٠‏ / من معدل الأجر العادى . 

٤‏ - یحصل رئیس العمال ( س ) علی جر یومی قدره ۲۰ ج بغض النظر 
عن عدد الساعات التى يعملها فى اليوم . 

۵ - یحصل کل عامل خدمات علی جر یومی قدره ٠۰‏ ج . 


۳.۲ 


أساسيات محاسبة التكاليف 


٤ عن تغيبه نصف يوم‎ ٤> لم تقبل الإدارة العذر الذى قدمه العامل رقم‎ - ٠ 
مارس - فی حین أنها قبلت عذره عن تغیبه یوم ۵ مارس وقررت صرف‎ 
. أجره كاملاً عن هذا اليوم‎ 
. مارس وصرفت أجر هذا اليوم كاملاً‎ 

۲ / من مبلغ الأجر فقط نظير التأمينات الاجتماعية . 


المطلوب تصوير قائمة أجور أفراد العنبر عن الأسبوع المنتهى فى ۳/١‏ . 


قائمة 


الأجور لحساب الاستحقاقات والاستقطاعات والأجر الصافى 


ء٤‎ 


اأساسيات محاسبة ال 


ليف 


۳.4 أساسيات محاسبة التكاليف 


الخلاصة 


ANC NNE E NSS 
کے فک کان ہا ےا الا ہی الت کے سل اة‎ 
البشرية التى تعمل لديها.‎ 

۲ - تتطلب المحاسبة على تكلفة عنصر العمل الإنسانى ضرورة اتباع عدد 
من الإجراءات أهمها : 
- تسجيل وقياس الوقت . 
- حساب عناصر الأجر لكل من العاملين . 

۳ - من بين الأهداف الرئيسية التى تخدمها المحاسبة عن تكاليف العمل 


الإنسانى أن يتم تحديد جملة الأجر المستحق لكل عامل وتحديد 
الاستقطاعات واجبة الخصم وكذلك تحديد صافى الأجر المستحق للعامل. 
ويتم ذلك عن طريق إعداد كشف (قائمة) الأجور النقدية. 

>٤‏ - تستخدم بطاقات وقت العمل المباشر فى إعداد كشوف حصر عمل 
مباشر لكل العمال الذين أدوا عملاً مباشراً. وبالرجوع لسجل الحالة 
المالية تتم الترجمة لتلك الكشوف ماليا لتحديد الأجور المباشرة وإعداد 
ملي الاج الا الى حل عل الا ا الال ا اللات 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۳.۵ 


۷ أسئلة وتمارين على الوحدة الثانية عشرة 


السؤال الأول : 


اختر الإجابة الصحيحة من بين الإجابات التالية : 
LEE ICS‏ 
( أ ) - قياس وقت العمل لعمال الإنتاج فقط . 
( ب ) = قاس رقت ورک عر العمل لكل عمال اة ۔ 
( ج ) - قياس وقت وتكلفة عنصر العمل لكل أمر أو عملية فقط . 
۲ - تستخدم بطاقة الوقت فى : 
( أ ) - قياس وقت العامل على أمر تشغيل معين . 
( ت ) فاس رقت العامل على أوامر اللشغل فقط . 
( ج ) - قياس وقت العامل من وقت دخوله المنشأة حتى خروجه منها . 
۳ - الأجور التى تتحمل بها المنشأة هى : 
EO INN‏ 
NLC O)‏ 
( ج ) - إجمالى الأجور بعد خصم الاستقطاعات . 


٤‏ - تستخدم قائمة الأجور: 
(آ) - لراك الحاة اال عد سداد الاجر اللعمال. 
(ب) لاغراض التكالف لتحديد تكلفة العمل النى عل على الإنتاج. 
(ج) - لأغراض الحسابات المالية والتكاليف معا. 


السؤال الثانى: 


فيما يلى البيانات الخاصة بعنبر ۲ عن الأسبوع المنتهی فی ۲۸ فبراير 
١‏ والخاصة بعمال الإنتاج. 


۳٦‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 

ILLNESS 

العادى۴ ج فى الساعة. 

العمل (ب): عمل ٠١‏ ساعة عادية ومعدل أجره العادى ٣ج‏ / الساعة. 

العامل (ج): عمل ٠٠‏ ساعة عادية. ۵ ساعات إضافية وأجره العادى ٣ج‏ 

0 

العامل (د): عمل ٤٠٠‏ ساعة عادية. ۲ ساعة إضافية ومعدل أجره العادى 

العامل(ه): عمل ۲١‏ ساعة عادية ومعدل أجره العادى ٠,١‏ ج للساعة. 

هذا مع العلم ا 

١‏ - تحسب علاوة الزمن الإضافى معدل /٠١‏ من معدل الأجر العادى. 
اللاي ف التات /١‏ اساط الات امات الا 

- کن اکال (0) میا کے اا لے کے ےا ری دل ۱۵ 
e‏ 

رد رر أن صرت له ما ادل اجره عن هدد المد اا عاته فى مصرروفات 
العلاج. 


٤‏ - تقرر معاقبة العامل (ب) لأحد الأسباب بخصم مبلغ ۳ ج ما يستحق. 


© کات مع امال )لاط ا 0 یکنا ا 


قدرها ٤ج‏ 


اا 
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۸ الإجابة عن أسئلة ونمارين الوحدة الثانية عشرة 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳.۹ 


الوحدة الثالغة عشرة 
آس هليل تكلفة عتصر العمل 


لفات السا كة: 


بعد دراسة كله الوحدة يجب أن كن الذارس قادرا على أن ` 


. يدو امسن جساب معدل الاعر الغامل‎ = ١ 


۲ = يتحرف اس لمال كك عر العمل حسى وه . 


= وقعرف اس لال تة عع العمل سي وحدة الغاو . 
£ د يعرف الس االحدةة لاجر رة . 


ll E 


عناصر الوحدة : 

ملم . 

۲ اس كعاب محل الاجر اتقامال . 

۳ سی الال دة ع االععال جس وطلت ‏ 

۴ اس كلل تككة عنعر العمل جس وة القاو : 
١‏ الاجر الماهرة ء 
۷ الا رو هر اااارة ہ 

7 ا ا 


. الخلاصة‎ ٠ 


۷ اسلا نارس عل ال الال ع ةرا یا عا 


1۰ 
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الوح الفافة عشرة 
آس هليل تكلفة عتصر العمل 


۳ مقدمة : 

شل آليدف التي لتاس عد تة الاجر اي دة اكا 
الفعلية للعمالة » ثم تحليل هذه التكلفة وفقا لأسس مختلفة » كل منها يقدم 
بيانات أو معلومات تساعد الإدارة إما فى قرارات التخطيط أو قرارات الرقابة. 
وعلى ذلك يتضح أن الهدف الذى تسعى إلى تحقيقه المحاسبة المالية بختلف عن 
الهدف الذى تسعى محاسبة التكاليف إلى تحقيقه . فالمحاسبة المالية تهدف إلى 
قياس ما تتحمله المنشأة فى سبيل الجحصول على خدمة العمالة بغض النظر عن 
طبيعة العمل المؤدى . 

واستنادا إلى ما سبق يمكن القول بأن المحاسبة عن تكلفة العمالة تبدأً بعد 
قياس المحاسبة المالية بتحديد إجمالى الأجور المستحقة على المنشأة » حيث تعمل 
محاسبة التكاليف بعد ذلك بتنقية هذا الإجمالى من أى بنود لا ينطبق عليها 
المفهوم العلمى للفظ «تكلفة» للوصول إلى إجمالى تكلفة العمالة التى تتحملها 
المنشأة . 

بعد تحديد إجمالى تكلفة العمالة تقوم محاسبة التكاليف بتحليل هذا 
الإجمالى حسب الوظائف التى تؤديها المنشأة » أى أنها تحلل إجمالى تكلفة 
الاجرر الى اجر اة و اجون هة د ا بلي الك ملا تال من 
مراحل تحليل الأجور حيث يتم تحليل الأجور الإنتاجية حسب علاقتها بوحدة 
النشاط » أى إلى أجور مباشرة وأجور غير مباشرة » حيث تحمل الأجور المباشرة 
على وحدات التكلفة آما الأجرر غين الباشرة انها تخل قى اطار اة 
محاسبية أخرى تهيدا لتحميلها على مراكز التكلفة . 


۳1۲ أأساسيات محاسبة التكاليف 


۴ انس سات معدل الا لقال : 

يتم حساب معدل أجر الساعة لكل عامل أو مجموعة عمال كل فريق . 
ويجرى هذا الحساب للعمال الذين يقومون بأعمال إنتاجية مباشرة على وحدات 
النشاط فى مراكز الإنتاج . 

حيث تكون الحاجة إلى متابعة أعمالهم وتخصيص الساعات المباشرة من 
مدد عملهم على كل وحدة إنتاج . وبالتالى حساب الأجر عن هذه الساعات 
ضرت الساعات ا لمباشرة المذكررة فى معدل أجر الساعة- سرا ء للعامل الفرذ 
الذى قام بالعمل المباشر على الوحدة أو مجموعة العمال المكونين للفريق الذى قام 
ب وتخس مدل اجر الشاعة كنا بلي : 


معدل أجر الساعة للعامل = الأجر الشامل للعامل خلال الفترة 


المدة المستحق عنها الأجر 

معدل أجر الساعة لفريق العمل = الأجر الشامل لأفراد الفريق خلال الفترة 

المدة المستحق عنها أجر الفريق 

ويلزم فى حساب المعدلات المذكورة ملاحظة ما ب : 

)١(‏ يشتمل البسط (الأجر الشامل) على الفروع الثلاثة النوعية المكونة 
للأجر (النقدية - العينية - التأمينية) مع استبعاد ما يتضمنه أى فرع منها من 
بو ا اوغ رة ار غير اساسة: 

حيث إن عدم تكرارها بين فترة وأخرى من شأنه تذبذب الأجر الشامل 
وبالتالى تذبذب معدل الأجر ءبالاضافة إلى أن هذه البتود وان كانت ستحق 
للعامل فتضاف إلى مستحقاته وتسدد له مع أجره الشامل ؛ إلا نها لا تدخل فى 
حساب معدل الأجر الشامل للساعة حتى لا تدخل فى حساب الأجر المباشر الذى 
يحمل على وحدة النشاط بصفة خاصة؛ فلا رابطة بين هذه البتود ووحدة النشاط. 
رقا بل بع المرة ال ر تة الت سعد ن حاب مل ا اجر الشامل : 
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١‏ علاوة الزمن الإضافى : وهى قيمة الزيادة فى أجر الساعة الإضافية 
التى يحضرها العامل عن معدل الأجر العادى فى أوقات العمل 
العادية. ومن المعروف أن العلاوة المذكورة تنح للعامل تشجيعا له 
ليضع جهده فى خدمة المنشأة خلال هذا الزمن الإضافى وهى - بهذا 
التفسير - تعتبر عرضية تتوقف على حاجة العمل إلى أزمنة إضافية 
من ناحية وعلى استعداد العامل وقيامه بوضع خدماته تحت تصرف 
ا مشاه من تاحية تائية » ويذلكا يجب أن تسعد عند ديد الاأطار 
الدقيق لمفهوم الأجر الشامل . 

1١‏ البالغ التى تمنح للعامل فى مناسبات معينة مثل منحة عيد العمال 
والأعياد الدينية وكذلك المزايا النقدية الخاصة كالإعانات ومنح الزواج 
ومنح المدارس وغيرها من البنود العرضية التى لا يتضمنها دوما الأجر 
القامل : 

١‏ البالغ التى تمنح للعامل بسبب المهارة والكفاءة وتفوق الأداء عن 
ا لمعدلات المعيارية المقررة وهى ما يطلق عليها عادة اصطلاح «الحوافز» 
أو المكافآت التشجيعية» وهذه المبالغ يتم الحصول عليها بصورة غير 
منتظمة ولو أنها مرتبطة بمهارة وكفاءة العمال الذين يحصلون عليها . 

١‏ نصيب العاملين فى الأرباح : وهى مبالغ تمثل حقوقا للعمال فى صافى 
ربح المنشأة لمساهمتهم فى تحقيقه . فهى تثل تصرفا فى الربح وليست 
من التكاليف الواجب مقابلتها بالإيراد لتحديد هذا الربح . فرغم أن 
هذا البند ينل جزءا من استحقاقات العامل طرف المنشأة إلا أنه لا 
يثل بأى شكل أحد بنود تكلفة عنصر العمل . 

١‏ تكلفة المزايا العينية التى تمنح للعاملين مناسبات خاصة مثل هدايا 
الأعياد وشهر رمضان ومولد الرسول (عليه الصلاة والسلام) وغيرها 
من البنود العرضية التى لا يجب إدراجها ضمن المكونات الأصلية 
للأجر الشامل . 


۳1٤‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


(۲) ويشتمل المقام على المدة المختسب عنها الأجر الشامل (بمعناه المحدد 
فیما سبق) والتی تتمثل فی : 

۲۳ مدة تواجد العامل تحت خدمة المنشأة خلال الفترة المحاسبية» بصرف 
النظر عن أنها ساعات حضور عادية أم إضافية . 

۲ مدة الغياب بعذر مقبول وكذلك مدد الإجازات؛ وهى مدد يستحق 
العامل عنها أجورا رغم عدم تواجده فى خدمة المنشأًة . 

ربلاحظ آتد ف خالا حشاب معدل الجر الكافل على مسحي فرق من 
العمال فإن مكونات المقام يجب أن تنصب على مجموع مدد الحضور ومدد 
الغياب بعذر لكل أفراد الفريق . 

(۳) يلاحظ أنه فى كثير من الحالات يفرض الواقع العملى الاقتصار عند 
حساب معدل الأجر على عمال الإنتاج فقط الذين يقومون بالأعمال المباشرة . أما 
مستحقات عمال الخدمات على اختلاف تخصصاتهم فتحمل على مراكز التكلفة 
التى يعملون فيها وتدخل فى حساب معدلات تحميل التكاليف غير المباشرة فى 
هذه المراكزء إذ ليس من المطلوب حساب معدل أجرهم فى الساعة - وقد يعدون 
بالآلاف - حيث لا يقومون بأعمال مباشرة يلزم حساب الأجر المباشر منهم عليها . 

)٤(‏ تحديد ساعات العمل المباشر على وحدة النشاط: 

ويتحقق ذلك بحصر المدة التى تستغرقها كل عملية من وقت كل عامل 
يعمل عليهاء حتى يمكن تحديد الأجر المباشر الخاص بإنتاجها . 

۳ أسس تحليل تكلفة عنصر العمل حسب وظيفته : 

سبق أن أوضحنا كيف يتم تحليل عناصر التكاليف حسب وظيفة كل عنصر 
فهناك عناصر تكاليف إنتاجية وهى التى تخدم وظيفة الإنتاج وعناصر تكاليف 
للخدمات الحا وعتاصر تكاليق تبرق وتار تكالف اذارية وة 
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وعناصر تكاليف رأسمالية» وبنفس الطريقة يتم تحليل تكلفة عنصر العمل حسب 
وظيفته فقد يخدم العامل فى أى من هذه الوظائف . 
ومع تعدد نوعيات العمالة فى المنشأة ومع تعدد الوظائف التى تخدمها فإنه 
يتم تحليل تكلفة عنصر العمل حسب وظيفته على أساس أنه من أهداف نظام 
التكاليف تحديد تكلفة كل وظيفة على حدة وبالتالى يتم تحليل الأجور وظيفيا 
بغرض تحديد نصيب كل وظيفة من عنصر العمل البشرى ويكون هذا التحليل 
۳ : العبرة بنوع العمل الذى أداه العامل وليست العبرة بالوظيفة 
الأصلية التى تم تعيين العامل عليها . 
۳ : العمال الذين يؤدون أعمالا ملتصقة بالأوامر أو العملياتء 
تعتبرأجورهم عن هذا الوقت أجورا إنتاجية . 
۴ لوقت الذي بشطيه الغاهل أو اعمال فى اجار أعمال تعر 
من قبيل الخدمات» تعتبر أجورهم عن هذا الوقت أجورا لمراكز 
الخدمات العامة . 
۳ : الوقت الذى يقضيه العاملون فى نشاط تسويقى تعتبر أجورهم 
أجورا تسويقية » وبنفس الطريقة بالنسبة لأجور الوظيفة الإدارية 
والتموبلة والعملات الرأسمالىة:: 
١‏ اس ليل تكلفة فنضر الحفل حسب وحدة التقاط : 
غلل تكفة فهر الل حست غلاقه رة النقاط ال أجور ماش 
وهن الرتبطة والملعصقة برعدة التشاط (الأمر أو العملية أو الرحدة) وأجرر غير 
مباشرة وهى التى تخدم العمليات أو الأوامر ولكن بطريقة غير مباشرة. ونوضح 
فيا بلي اس غلل الاجر حم علاتا رة التقاط إلى اجرر ماشة 


واجور غير مباشرة . 


۳۱١‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


۳ الأجور المباشرة : 
وتتحدد طبقا للأسس التالية : 
-١‏ الأجور التى تدفع عن مدة العمل المباشر المستنفد فى إنجاز العمليات. 
۲- الوقت اللازم لتجهيز الآلة ونظافتها قبل وأثناء تشغيل العملية . 
أما الوقت الضائع المسموح به للعامل أو أوقات توقف الآلة فى الحدود 
السموح بها بسبب انقطاع التيار الكهربائى لفترة قصيرة أو عطل عرضى فإن 
مستحقات العامل عنها تدرج ضمن الأجور غير المباشرة فى المركز . 
كما يثرا ضع التكاليف غير الباشرة اجر ر المد القى بقضها الغامل فى 
إصلاح الآلة والمدة فى تغيير العمليات التى يقوم العامل بإنجازها خلال اليوم . 
ومن كل ما سبق فإنه يمكن تحديد العناصر الأساسية المكونة للأجر المباشر 
ھا 
آ- الجن الآساسة عن مد الخحل الماشر + سرا ء قن الأرقات العادية أو 
الأوقات الإضافية . 
ب - علاوة الزمن الإضافى التى تتم لصالح سرعة إنجاز أمر تشغيل معين 
بالاتفاق مع عميل هذا الأمر والتزامه بسدادها . 
ج - المكافأة التشجيعية والحوافز التى يحصل عليها عمال الإنتاج نظير ما 
أبدوه من مهارة فى إنجاز عملية معينة . 
۳ :الأجور غير المباشرة : 
يتضح من العرض السابق أنه يتم تحليل الأجور إلى: مباشرة وغير مباشرة طبقا 
لصفة العمل وليس طبقا لصفة العامل - ولذا فإنه يتم تحليل مدة العمل وتحديد 
الجهات المستفيدة من جهد العامل والتى يتم على أساسها تحديد: هل هو أجر 


ة 


مباشر ام غير مباشر . 
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ونرى تحديد البنود الرئيسية المكونة للأجور غير المباشرة فيما يلى : 

)١(‏ علاوة الزمن الإضافى: يتم منح هذه العلاوة للعامل تشجيعا له للعمل 
فى الأزمنة غير العاديةء ولا توجد رابطة خاصة بين علاوة الزمن ووحدة 
النشاط, وأن التشغيل فى هذه الأزمنة يتقرر لصالح سير النشاط فى 
المركز بصفة عامة . ولذلك فان هذه العلاوة تكون من التكاليف العامة 
للمركز وتدخل ضمن بند الأجور غير المباشرةء إذن فعلاوة الزمن 
الإضانى تعتبر أجوا غير مباشرة بصقة عام ة إل ذا اريطت بااز 
أمر تشغيل معين للانتهاء منه بسرعة فتكون فى هذه الحالة فقط أجوراً 
مباشرة . 

(۲) المنح الخاصة التى يحصل عليها العمال فى المناسبات وكذلك المزايا 
الحية الخاصة رالراق الى مضل علكها الحمال ء دون ارتاط ذلك 

(۳) أجور مدد الإجازات ومدد الغياب بعذر مقبول وهى ما يطلق عليها 
الإجازات الممولة فلا رابطة تجمع بين وحدة النشاط وبين أجور يحصل 
عليها العامل وهو متغيب . 

)٤(‏ أجر مدة الوقت الضائع المسموح به : ويدخل فى هذا المفهوم الأجور 
الملستحقة للعامل عن أوقات الصلاة والراحة وعن الوقت الضائع بين 
اللات ومدة العظل العرضى أتناد التشغبل طالما كانت في ادود 
المسموح بها . 

(18 خر مةد العمال اة كالصانة رالنظافة وا شراسة والإ شرا وقير 
ذلك . 

وما يذكر أن هذه البنود المكونة للأجور غير المباشرة فى كل مركز تدخل 

ضمن عنصر التكاليف غير المباشرة للمركز والتى يتم تحميل كل عملية بنصيب 
منها مقتضى معدل تحميل - كما سيرد فيما بعد . 


۳۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


۳ حالة عملية : 
فيما يلى البيانات الخاصة بأحد عمال الإنتاج عن شهر نوفمبر: 

. جنيهات‎ ٠٠۸ بلغ معدل الأجر النقدى المستحق للعامل عن الشهر‎ -١ 

- بلغت التأمينات الاجتماعية للعامل ٠,١‏ جنيه (حصة العامل فيها ٠٠‏ 
قرشا) . 

۴- بلغت تكلفة الوجبات الغذائية التى قدمت للعامل خلال الشهر ٠۸‏ 
جنيها (دفع منها العامل ۸ جنيهات) كما صرف للعامل بدلة شتوية 
تكلفتها ۷١‏ جنيها خلال شهر نوفمبر وبدلة صيفية خلال شهر مايو 

. ساعة‎ ٠٠٠١ عدد ساعات العمل الفعلية للعامل فى الشهر المذكور‎ -٤ 

. ساعة‎ ۲١ عدد ساعات الوقت الضائع المسموح به للعامل فى الشهر‎ -٠٥ 

. ساعة نصفها بعذر مقبول من الإدارة‎ ٠١ تغيب العامل‎ -١ 

المطلوب : 

. تحديد معدل أجر العامل فى الساعة خلال الشهر المذكور‎ -١ 

۲- تحديد الأجور المباشرة وغير المباشرة لهذا العامل . 

الجل : 

: معدل الأجر الشامل للعامل‎ -١ 

إجمالى الأجور المستحقة للعامل خلال الشهر جنیه 

الأجر النقدى ۱۰۸ 

تصبب المنشاة فى التامينات الاجتاعية ٠, ١(‏ ك ه.) ۲ 


نصيب المنشأة من تكلفة الوجبات الغذائية (۱۸ج - ۸ج) .۱ 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۹ 


نصيب الشهر من تكلفة البدل )١١. + ۷.(١١١‏ ۱۰ 
إجمالى الأجر الشامل للعامل ۳٠‏ 
إجمالى الساغات الى تم سداد أجور عنها ساعة 
ساعات عمل فعلية :۲ 
ساعات وقت ضائع مسموح به .0 
تغيب بعذر مقبول ۱۰ 

اجفالى الساغات a‏ 

إذن معدل الأجر الشامل للساعة = ١١٣١اج‏ + ۲٠.‏ ساعة = ه. للساعة 
۲- الأجور المباشرة وغير المباشرة للعامل : 

- الأجور المباشرة» وتتمثل فى تكلفة الساعات الفعلية للعامل ٠٠٠١‏ ساعة. 

٠. =‏ ساأعة ٭ ۵. = ٠٠٠۰‏ جنيه 

- الأجور غير المباشرة : 

تكلفة الوقت الضائع المسموح به = ۵٠٠‏ ساعة × 0. = ۲۵١‏ جنيها 

تكلفة التغيب بعذر = ۱۰ ساعات ٭ 0. = ۵ جنیهات 


إجمالى الأجور غير المباشرة = .۳ 


.۳۲ أأساسيات محاسبة التكاليف 


الخلاصة 


أ مك الترل أن الاسة ع نكل الع الة تدا عد قاس الحا 
المالية بتحديد إجمالى الأجور المستحقة على المنشأة حيث تعمل محاسبة 
التكاليف بعد ذلك بتنقية هذا الإجمالى من أى بنود لا ينطبق عليها المفهوم 
العلمى للفظ «تكلفة» للوصول إلى إجمالى تكلفة العمالة التى تتحملها المنشأة. 
الأجر الشامل للعامل خلال الفترة 

اة الح عا الجر 
الأجر الشامل لأفراد الفريق خلال الفترة 
۴ مارا الاعاا ا ا ا 
اال اک عدا ا الت 

٤‏ - علاوة الزمن الإضافى هى قيمة الزيادة فى أجر الساعة الإضافية التى 
يحضرها العامل عن معدل الأجر العادى فى أوقات العمل العادية. وهى تنح 
للعامل تشجيعا له ليضع جهده فى خدمة المنشأة خلال هذا الزمن الإضافى» وهى 
تعتبر عرضية تتوقف على حاجة العمل إلى أزمنة إضافية من ناحية وعلى 
استعداد العامل وقيامه بوضع خدماته تحت تصرف المنشأة من ناحية ثانية . 

۵ لل تكلفة ع الل حب علاقة م دة التاط إلى آجر 
مباشرة وأجور غير مباشرة . 

= قحد الاجر االاقرة طعا لارسس العا و 

# الأجور التى تدفع عن مدة العمل المباشرة المستنفد فى إنجاز العمليات . 

× الوقت اللازم لتجهيز الآلة ونظافتها قبل وأثناء تشغيل العملية . 

۷ - يكن قدي العاصر الا الک لاان ئي الج ااا 
عن :مد الل الا علار ال الاتاف الكافاv‏ ال الاد 
التى يحصل عليها عمال الإنتاج . 


= معدل اجر الأعاعة للعامال‎ = ١ 


أساسيات محاسبة التكاليف ۱ 


۷ أسئلة وتقارين على الوحدة الغالغة عشرة والإجابة عنها 


السؤال الأرل : 
ضع علامة ( أ) أمام العبارة الصحيحة وعلامة (×) أمام العبارة الخاطئة 
م بات : 


١‏ - يختلف الهدف الذى تسعى إلى تحقيقه المحاسبة المالية عن 
Cm MC‏ ) 
۲ - بعد تحديد إجمالى تكلفة العمالة تقوم محاسبة التكاليف 
I ES NS JaJ‏ 
۲ = معدل اجر العامة لرن العمل عبار عى الاج الغامل لارا 
EL CL I‏ 


٤‏ - علاوة الزمن الإضافى هى عبارة المبالغ التى تنح للعامل فى 


مقاسات مح مغل مقط عد الععال ورالاعاد اة . ( ) 
۵ = ال 4ة عص العمل حي عاات رة الط إلى 
اجر معا رة فل . 


- تتحدد الأجور المباشرة طبقاً للوقت اللازم لتجهيز الآلة ونظافتها 
تال وافاء فعا اال“ ا ) ( 
۷ الاد ااال لا الاد اا ا 
E‏ 
إجابة السؤال الأول : 


TT O O NSS 


۳۲۲ أساسيات محاسبة التكاليف 


السرال الثانى ٠‏ 
فيما يلى البيانات المتعلقة بعمال الإنتاج فى مركز تكلفة ١١١‏ مصنع 
النجاح عن الأسبوع المنتهی فی ۷ مارس ۱۹۸۲ : 
0 اعات اعات معدل 
الرتت الاد الوت الاصافى اجر ااأسامة 
es 0 ٤.‏ ملیم 
ب ٤‏ 1 ۰ ملیم 


7 0 مالا 

هذا مع العلم أن : 

١‏ الاما (ل) عى ما كاملا علا ان ا ر جدلاے ارات 
كما تقرر صرف حوافز إنتاج للعامل (أ) قدرها ٠,۵‏ جنيه عن إنتاجه 
E‏ 

- العامل (ب) تغيب يومًا واعتبر إجازة مرضية » كما تقرر صرف مبلغ ۲ 

۳- العامل (ج) تغيب يومين علما بأنه كان قد طلب يوم إجازة عادية 
رأفقت عل الإذارة وأغي الي الاخ أجارة ع عة 

: بتحليل بطاقات تشغيل العمال تبين ما يلى‎ -٤ 

EEO TE LT a DD U 
O E TT 
. ساعات فى إصلاح الآلة التى يعمل عليها‎ 

ا ال امل( )مي ١ا‏ عا ام الل( ))0 ع 
O E E DS‏ 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۲۳ 


ترق غ 1 ا 


جا الاما (جا قت ٠۵١‏ ساعةف ام الل( )) (١‏ ساعف 

أمر الشيل ١)١ ١(‏ ۷ساعات ف نص مكاب للررفة. 
المطلوب : 

-١‏ تصوير كشف الأجور النقدية علما بأنه يستقطع من كل عامل /٩‏ اشتراك 
فى اللامبات الاجتباعة . كا أن حص انظ ةف التامات 
الا اع £1۹ وع اة المى ال الى معلل ١۵‏ مى الاجر 
اوسا 

- تصوير ملخصات الأجور المباشرة وإعداد كشف بالأجور التى تعتبر غير 
مباشرة . 

الحل المقترح 

أل ك اا ىا ا 0 2 
مركز تكلفة )٥١۱١(‏ 

فاا و مالخصات ال جور اة : 

لتحديد الأجور المباشرة التى تحمل على أوامر التشغيل يتطلب الأمر تحديد 
مال ل اا الات )لاان ماراليل الان ال ال 
القدى ااا دة ان ت اا ااه المت ا هة 
وكذلك صافى تكلفة ا لمزايا العينية . 

وعلى ذلك يكون معدل تحميل الأجر المباشر بالنسبة للعمال كما يلى : 

O 

E E O 

العامال سے = ۵۰ مال ج( ۵ × ۹ 7 = ٩۵‏ مالا لاہ 


رتکین مالعصات الا رر کا بای : 


۲٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


۵۱۱ ا 
1٥ : 0۱١‏ , 
10٥ >‏ 


ا 


التاريخ مركز التكلفة | العامل م خالل لاحر 
بالساعة الأ ا 


ANN 
NN 


أساسيات محاسبة التكاليف 0 


A E E E 


العامل | علاوة زمن إضافى | أجازة بأجر | منح خاصة | أعمال صيانة کک 


1,۸ 
0 
AE 


)١‏ يلاحظ أن أجر الإجازات احتسب على أساس الأجر النقدى المدفوع عن 
e E‏ 


اللظمة عن ها الا . ع اخ فان ساب أ الإحارات الذى 
فة ت ی مد الا د لکل عامل فی معدل کیل ها اا 
-والذى سبق حسابه- فى ملخصات الأجور المباشرة . 

۲) أجر العامل عن الوقت الذى قضاه فى أعمال الصيانة والإصلاح للاَلة 
بعتبر أجرا غير مباشر . وقد حسب عن طريق ضرب معدل تحميل الأجر 
لهذا العامل (با فيه التأمينات الاجتماعية) فى وقت أعمال الإصلاح. 
وبنفس الأسلوب تم حساب أجر الوقت الضائع المسموح به . 

)علا الف الااف اء تادا اا ااال د 
القعرين ما بيد مولي أمر تفغبل معن بالات عن العفغيل 
الاضاقی . 

£ حط أن الجر الرقت الى تاك االعامال (١‏ ج) فى تصنيع مكاتب للورشة 
بے تالف عمليات رأسمالية ولا يحمل على الإنتاج العادى لمركز 
التكلفة . 


۳٣۹‏ أساسيات محاسبة التكاليف 
السؤال الغالث : 


فيما يلى البيانات المتعلقة بالعاملين فى مركز الإنتاج ٥٠١‏ بأحد المصانع 
عن الأسبوع المنتهی فی ۱۹۸۲/۲/۱۵ . 


عمال الإنتاج الف معدل الأجر 

[ ۸ ساعة - ٤٠‏ مليم للساعة 

ف ۸ ساعة ٠ ٠‏ مليم للساعة 

2 ا NL.‏ 
عمال مساعدون 

ص ٩‏ ایام A.‏ مليم لليوم 
مشرف عمال اسبوع ۵ جنیه/ يوم 
رئيس المركز أسبوع ٤‏ جنیه/ يوم 


فإذا علمت أنه : 

. تقرر صرف مرتب ثلائة أيام منحة مناسبة عيد العمال‎ -١ 

۲- تغيب العامل ج يومًاً وليس لديه رصيد إجازات . 

۳- العمال المساعدون يعملون باليومية . 

٤‏ بتحليل بطاقات تشغيل العمال تبن أن العامل (أ) يعمل على أمر 
الففعل ۱۰١‏ والعامل )ا عمل علے الا ٠١۵١‏ والعامل )ا 
يعمل على الأمر ٠١٠١‏ ولا يوجد وقت ضائع لأى منهم . 

E ES 
من الأجر الأساسى.‎ /۲١ طلبياتهم مبكرا ومعدل علاوة الزمن الإضافى‎ 


-٦‏ حصة المنظمة فى التأمينات الاجتماعية /١١‏ ويخصم من العامل 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۲۷ 


حصته بواقع /٩‏ . كما يخصم من العاملين اشتراك فى النقابة بواقع 
أ مو الافی السا : 
المطلوب : 
)١‏ حساب صافى الأجر المستحق للعاملين . 
۲) تحديد الأجر المباشر الذى يحصل على كل أمر تشغيل وتحديد الأجر غير 
المباشر بفرض : 
أ - أن أوامر التشغيل يكن أن يعمل عليها أى من عمال الإنتاج . 
ب - أن كل أمر تشغيل يتطلب مهارة خاصة به لا توجد عند جميع 
العاملين. 
ملاحظات على الحل : 
N SM N‏ 
للعامل (ج) عن اليوم الذى تغيبه نظرا لعدم وجود رصيد إجازات لديه. 
آ) ت جل ااب الشل تة علا الم الصاف حيبت إن 
التشغيل تم بناء على رغبة العميل فتعتبر العلاوة اجرا مباشرا . 
CM MM ET‏ 
المباشر عن الوقت المستنفد فى إنجازها يراعى ما يلى : 
أ- إذا فرض أن طبيعة العمل لا تتطلب أن يخضع عامل بالذات لأمر 
تشغيل معن فإنه يكون من الممكن لأى عامل أن يعمل على أى 
اا غل را طا الل ا > ا 
أجر العاملين الذين يستطيعون أن يعملوا على أوامر التشغيل وهذا 
المتوسط هو الذى يستخدم فى تحميل كل أمر تشغيل بأجر المدة 
التى استغرقها هذا الأمر بغض النظر عن المعدل الحاص لأجر كل 
عامل ( غا فر الطلوت فى الد اى ال 


۳۲۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


اکت E‏ ااا رل نے انر الال عل اا 
التشغيل وفقا لمستوى مهارة كل منهم » وكانت معدلات الأجر 
تعكس اخلاف مرت المارة > فان اللدالة فى اللحل 
تقتضى أن يحمل كل أمر تشغيل بأجر العامل الذى يعمل فى 
تشغيله أو باستخدام ا معدل الجاص بكل عامل على حدة . (وهذا 
عر الط ت ف ال )ع ا 


ج - المنحة التى تدفع للعاملين مناسبة عيد العمال تعتبر أجرا غير 
مباشر سواء لعمال الإنتاج أو الخدمات . 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۹ 


الوحدة الرابعة عشرة 
المحاسبة عن التكاليف الصناعية غير المباشرة 


الأهداف السلوكية : 
بعد دراسة ذه الوحدة بجی أن کون الذارس قادرا على أن ` 
-١‏ يتعرف أقسام عناصر التكاليف اللازمة وفقاً لأغراض حساب تكلفة 
الإنتاج وإعداد القوائم المالية . 
ا = رععرف كن د العكابف الاعة غير اة 
١‏ - يحدد مداخل تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على الوحدات 
المنتجة . 


£٤‏ جلد ارج الاخلاف بن مدل المحاسة عن التكالف على اساس 


الاط مدل الخاسة ع الكل على اماس الات ن حل 
العکالف غ اا ۔ 

6 بک ال ات الال ال کلت ع الاد عل ات 
التكلفة طبقاً للمدخل التقليدى. 

٦‏ - يتعرف الإجراءات العامة لتحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات 
التكلفة طبقاً لمدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط . 

۷ - يذكر خطوات تحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات التكلفة طبقاً 
لدخل المحانة عن اللكلفة على أساس الاظط 


۳F.‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 
عناصر الوحدة : 
8 مالا 


N LN NE 


4 مدخلا تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على وحدات الإنتاج. 


اء أوجة االات بن مدخل الحاسة عن التكالف على آساس 
لاط رمال الحاة ع الكلفة عل اال اللات ف جيل 
العاف غب اة رة اوے) ۔ 
Nn‏ للا 
وحدات التكلفة طبقاً للمدخل التقليدى . 
R7‏ ا ل لكلف - الات على 
وحدات التكلفة طبقا لمدخل المحاسبة عن التكلفة على 
E‏ 
٥‏ الخلاصة . 


E CI 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳1 


ال حت اا ع 
المحاسبة عن التكاليف الصناعية غير المباشرة 


: مقدمة‎ ٤ 

طبقا لتبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بوحدة النشاط بمكن تصنيف 

- المجموعة الأولى : عناصر تكاليف مباشرة. 

- المجموعة الثانية : عناصر تكاليف غير مباشرة. 

وإذا كانت المعالجة التكاليفية للعناصر المباشرة تقضى بضرورة تحميلها 
مباشرة على وحدة التكلفة (أو النشاط) استنادا إلى العلاقة المباشرة بين بنود 
اتك الاش من تاح روات النقاط حن ناحا أخرقء فان عة حل 
البنود غير المباشرة على وحدات النشاط تتطلب إجراءات محددة يمكن من خلالها 
تحديد نصيب كل وحدة من وحدات النشاط من التكاليف غير المباشرة. 

لاذا المحديث عن تحميل الوحدات المباعة بالتكاليف الصناعية غير المباشرة 
فقط دون التكاليف التسويقية غير المباشرة أو التكاليف الإدارية والتمويلية ؟ 

لأغراض حساب تكلفة الإنتاج وإعداد القوائم المالية يكن تقسيم عناصر 
التكاليف إلى : 

تكاليف جردية : ويقصد بها التكاليف التى يكن تحميلها على الوحدات 
المخزونة من آخر المدة وهى تتمثل فى التكاليف الصناعية. 

تكاليف فترية : ويقصد بها التكاليف التى تخص فترة مالية بعينها 
وبالتالى فهى تحمل على الوحدات المباعة من خلال الفترة ولا يجوز تحميل 
الوحدات غير المباعة الباقية آخر المدة فى المخازن بأى شىء منها. وهذه التكاليف 
تقمثل فى القكاليق التسوبقية والتكاليف الإدارية والتمويلية: 


ويظهر الشكل التالى العلاقة بين التكاليف الجردية والتكاليف الفترية فى 
علاقتها بوحدات النشاط: 


عناصر التكاليف 


تكاليف إنتاجية تكاليف تسويقية تكاليف إدارية وقويلية 


| 


کک 
۴ 


تکالیف مباشرة تکالیف غیر مباشرة 


إجراءات تحميل التكاليف 
غير المباشرة على وحدة 
التكلفة (أو النشاط) 


وحدات باقية بالمخازن 
(مخزون آخر المدة) 
ترحل للفقرة القادمة وتظهر 
ضمن الأصول فى 


أساسيات محاسبة التكاليف FF‏ 


: تحديد التكاليف الصناعية غير المباشرة‎ ٤ 

التكاليف الصناعية غير المباشرة تتصف بتنوعها وتعددهاء وهذا التنوع أو 
التعده أدى إلى عدم إمكانية تحديد سلوك عام أو موحد لهذه التكاليف وعلى 
سبيل المثال يلاحظ أن سلوك بند القوى المحركة يتصف بالتغير تجاه تقلبات حجم 
النشاط (لأحظ أن تسبة التغبر ليد أن تقل عن ١٠٠١‏ /)ء فى حن أن الإضاة 
والإيجار والتأمين تعتبر ذوات سلوك ثابت تجاه تقلبات حجم النشاط» كما أن 
تكلفة الإشراف على العمال يضعب اعتثبارها ينود مفغيرة أو بنرذا ثابتة حيث 
إنها تجمع بين الصفتين (الشبات خلال مدى معين ثم التغير خارج هذا المدى) ولذا 
تصنف على اعتبارها تكاليف شبه ثابتة أو سليمة» وأخيرا يلاحظ أن تكلفة 
الاتصال السلكى واللاسلكى (التليفون على اختلاف أنواعه) تخرج عن الأنماط 
السابق تحديدهاء فلا هى على طول المدى الزمنى › ولا هى متغيرة خلال حجم 
نشاط معين » ولكنها من نوع التكاليف الذى يثبت مرحليا ثم 
يتغير بعد ذلك . 

واستنادا إلى ما سبق يكن القول بأن التكاليف الصناعية غير المباشرة 
تتصف بالتعدد والتنوع وعدم إمكانية تحديد سلوك عام أو موحد لهاء الأمر الذى 
قد ثل صعوبة فى إجراءات التعامل مع البنود الصناعية غير المباشرة تمهيدا 
لتحمليها على وحدة التكلفة. ولأغراض حصر وتحديد بنود التكاليف الصناعية 
غير المباشرة يكن تجميع البنود غير المباشرة فى ثلاث مجموعات طبقا للتبويب 
النوعى لعناصر التكاليف. 

ويظهر الشكل التالى المعالجة التكاليفية للأنواع المختلفة من بنود التكاليف 
الصناعية فى علاقتها بوحدات الإنتاج (أو النشاط) » كخطوة أولية لعملية 
تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة. 


e‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


عناصر التكاليف 


a (a 


n (7) mm 
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إجراءات محددة لعالجة 
التكاليف الصناعية غير 


سيق الباشرة 


أساس لتحميل التكاليف الصناعية غير 
المباشرة على الوحدات المختلفة 


٤4‏ مدخلا تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على وحدات 
الإنتاج : 
بصفة عامة بمكن تحديد مدخلين لتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة 
على الوحدات المنقجة : 


سے 


المدخل التقليدى المدخل الحديث 
متخل المحاسة عن لكا مدخل المحاسبة عن التكلفة 
على أساس المنتجات فل آساس النقاظ 


Activity-based Costing (ABC) Product-based Costing (PBC) 


أساسيات محاسبة التكاليف o‏ 


للخل التقليدى (مذخل المخاسبة على أساس المتفجات) ۾ برثبط بالغ 
الصناعية التقليدية (غير الحديثة) التى تتصف بكثافة استخدام العنصر البشرى 
قى آداء النشاط ٠‏ راتخفاض رة البكة. الأمر الى بى كي هن الامرر + 
)١(‏ هيكل التكلفة - الذى يقصد به نسبة كل مجموعة رئيسية إلى 
إجمالى التكاليف - :غالبا ما يكون فى صالح التكلفة المباشرة ؛ أى 
أن نسبة التكاليف المباشرة تفوق نسبة التكاليف غير المباشرة. 
(۲) الانخفاض النسبى فى حجم الإنتاج : وهى نتيجة منطقية لاعتماد 
العملية الإنقاجة عل العصر اشرق بدلا من الكة 
(۳) الانخفاض النسبى فى تشكيلة الإنتاج (قلة تنوع المنتجات). 
المذخل الخديث (مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس التشاط) : برتبط 
هذا المدخل بالبيئة الصناعية الحديثة التى تعتمد على كثافة رأس ال مال متمثلا فى 
استخدام الحاسب الآلى في التصميم والميكنة فى التنفيذ والإنتاج » وذلك على 
خاب انخاض أهة أو تخل العكضر البشرى ف اللة الإتتاجة الا 
الدى يعني :: 
)١(‏ هيكل التكلفة يكون في صالح التكاليف غير المباشرة» نتيجة 
انخفاض تدخل العنصر البشرى» الأمر الذى يعنى أن التكلفة المباشرة 
أصمحت تقل فى عنص الاعات بالدرجة الأرلى. 
(۲) إنتاج الحجم الكبير. 
(۳) التنوع فى التشكيلة السلفية. 
المباشرةء إلا أنه لا يكن القطع بأفضلية تطبيق مدخل على الآخر إلا ارتباطا 
بظروف المنشأة الصناعية المراد تحميل تكلفتها غير المباشرة على وحدات الإنتاج. 
وفل ولك فالخل اة مدقل اة فن البكافة غل ,اسای 


۳۳٦‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


النشاط) لا تعنى حداثته أنه أفضل من المدخل التقليدى ( المحاسبة عن التكاليف 
على أساس التقجات) اخنضارا كن القرل بان هناك مجمرعة من المحددات 
أو المقومات أو الفروض التى ترجح اتباع مدخل معين وتفضيله على المدخل الآخر. 
٤‏ أوجه الاختلاف بين مدخل المحاسبة عن التكاليف على أساس 
النشاط ومدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس المنتجات فى 
تحميل التكاليف غير المباشرة «نظرة أولية» : 
حتى يمكن التعرف على أوجه الخلاف بين مدخل المحاسبة عن التكلفة على 
اسا النقاظ (الدخل الحدية) رمل الخاسة عن التكالف على اساس 
المنتجات (المدخل التقليدى) فى تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة » لابد 
من التعرف على خطوات كل مدخل فى تحميل هذه التكاليف » ولذلك يتم تناول 
الإجراءات العامة المتبعة فى كلا المدخلين كخطوة تقهيدية للوقوف على أوجه 
الخلاف بين المدخلين. وفيما يلى عرض عام لكل مدخل: 
4 : الإجراءات العامة لتحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات 
التكلفة طبقا للمدخل التقليدى : 
طبقا للمدخل التقليدى فى تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة يكن 
تلخيص الخطوات التى تتبع على النحو التالى : 
أولا : حصر بنود التكاليف الصناعية غير المباشرة : ويتم من خلال هذا 
الإجراء إيجاد إجمالى التكاليف الصناعية غير المباشرة. 
ثانيا : تحديد تكلفة كل مركز إنتاجى أو مركز خدمات فنية (إنقاجية). 
طبقا لما ورد بالنظام المحاسبى تحددت المراكز ذات الصلة بالنشاط 
الإنتاجى فى نوعين من المراكز : 
- مراكز إنتاجية وتحمل الرقم الكودى .)٠١(‏ 
- مراكز خدمات إنتاجية (فنية) وتحمل الرقم الكودى .)١(‏ 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۷ 


ثالثا : توزيع تكاليف مراكز الخدمات الإنتاجية (الفنية) على المراكز 
المستفيدة أو على الأنشطة المستفبدة منها؛ آى أن تكاليش هذه 
المراكز قد توزع على الأنشطة : 
- الإنتاجية. 
= التسوقة. 
- الإدارية والتمويلية. 
رابعا + إيجاد القكلفة الإنتاجية لكل مركز إنتاجى : وتتمثل تكلفة كل 
تضببا علا المركر الآعاجى من تكاليفق راكزر الخدمات الانخاجية 
(الفنية). 
خامسا : تحديد العلاقة أو الأساس الذى يتم به تحميل تكلفة كل مركز 
إنتاجى على الوحدات المنتجة (وحدة التكلفة) » وذلك لاستخراج ما 
يطلق عليه «معدلات التحميل». أى أن معدل التحميل هر الأداة 
الى ترجا نل التخالف غير اباش رة للم رك الاعاجى غلى وحدات 
الإنتاج. 
وعلى ذلك تظهر الدورة العامة لتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة 
على وحذات التكلفة استتادا غلى المدخل التقليدى على النحو الذى بظهره 
الشكل التالى: 


۳۸ 


أأساسيات محاسبة التكاليف 


خطوات تحميل التكاليف الصناعية غير 
المباشرة على وحدات التكلفة طبقا لنظرية 
مراكز التكاليف ر«المدخل التقليدى» 


)١(‏ تحديد إجمالى التكاليف 
الصناعية غير المباشرة 


تکالیف مراکز إنتاجية تکالیف مراکز خدمات/ (۲) تحدید إجمالی تکلفة کل مرکز 

(٥(‏ إنتاجية (فنية) لل إنتاجی وکل مرکز خدمی 
الإنتاجية (الفنية) على المراكز المستفيدة 
جا اا 

ا )٤(‏ إیجاد تکلفة کل مرکز إنتاجی 

0 
على حدة 
اسای یل 


ا معدل تحمیل (0) إيجاد معدل تحميل تكلفة كل 


مرکز إنتاجی 
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حالة عملية « مصانع كيتو للعب الأطفال»: 
تقوم مصانع كيتو بإنتاج ثلاثة أنواع من لعب الأطفال» من خلال مركزين 
للانتاج ومركزين للخدمات. وقد بلغ إجمالى التكاليف الصناعية للمصانع خلال 
السنة المنة لمنتهية فی ۱۹۹۸/۱۲/۲۳۱ مبلغ ٠٠٠,٠٠٠‏ جنيه؛ منها ٤۵,٠٠٠‏ 
تاليف مراد مباشرة مرزعة على الغلات متتجات:بالقشارى» ومتها أبفا 
جنه أجرر ساشرة مرزعة على الفلات مهات نة ۲2١١‏ 
- لأغراض حساب تكلفة كل مركز من التكاليف غير المباشرة الصناعية 
فاد قسم التكاليف بأنه يكن توزيع هذه التكاليف على المراكز وفقا 
للنسب الآتية على التوالى : 
Ns C/N CZ CZ‏ 
- لأغراض توزيع تكاليف مراكز الخدمات الإنتاجية (الفنية) على المراكز 
المستفيدة » أفاد قسم التكاليف بالمعلومات التالية : 
المرکز الإنتاجی الأول المرکر الإنتاجی الثانى 
(0۲( 0 
تسب الا ستفادة من اللر كر ادى الأول . +79 .0/ 
تنسب الاسعفادة هن الركز الخدمى الفا £١‏ .7/0 
- لأغراض حساب معدل تحميل تكلفة كل مركز إنتاجى » أفاد قسم 
التكاليف بأآن العامل الأساسى لتكلفة كل مركز إنتاجى هو ساعات 
ذوران الات وقد بلغت هاه الساغات تي جر ٠ا‏ ساغة نے انرک 
الإنتاجى الأول ٠١ , ٠٠٠‏ ساعة فى المركز الإنتاجى الثانى . 
- لأغراض حساب نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة › 
فاد قسم التشغيل بالبيان التالى: 


e.‏ أساسيات محاسبة التكاليف 
المرکز الإنتاجی الأول المرکز الإنتاجی الثانى 
ساعات دوران المنتج الأول (ساعة) 
ساعات دوران المنتج الثانى (ساعة) iss‏ ا 
ساعات دوران المنتج الثالث (ساعة) a ss‏ 
فالمطلوب : )١(‏ تحديد نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية غير 
المباشرة. 
(۲) تحديد تكلفة كل منتج والتكلفة الإنتاجية مصنع الكيتو 
خلال عام ,۱۹۹۸ 
أولا : حصر البنود (التكاليف) الصناعية غير المباشرة : 
اجالى التكالف الماع = اجالل القكاليف الماش + اجمال 
التكاليف غير المباشرة. 
وعليه» يكن تحديد إجمالى التكاليف غير المباشرة على النحو التالى: 
إجمالى التكاليف الصناعية es‏ 
يطرح منها : تكلفة مواد مباشرة 0,0 
تكلفة آجوو مباشرة e‏ 
(-) إجمالى التكاليف الصناعية المباشرة ets‏ 
= اجمالى التكاليق الصناعية غير الباشرة ess‏ 
ثانيا : تحديد تكلفة كل مركز إنتاجى وكذلك تكلفة كل مركز 
خدمی إنتاجی : 
توزع التكلفة الصناعية غير المباشرة السابق تقديرها بنحو ٠١,۰٠٠‏ جنيه 
على أربعة مراكز ؛ مركزين للانتاج» ومركزين للخدمات الإنتاجية (الفنية) وفقا 
لمعدلات التوزيع السابق تحديدها بالحالة العملية . 
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المراكز الإنتاجية مراكز الخدمات الإنتاجية 


المركز الأول المركز الشانى المركز الأول المركز الثا: 


AE AE JA /t0 


ثالثا : توزيع تكاليف مراكز الخدمات الإنتاجية (الفنية) على المراكز 
المستفيدة : 
المطلوب فى إطار هذه الخطوة هو توزيع تكلفة المركز الخدمى الأول ٠٠٠٠(‏ 
يه) وتكلفة ا لر كر الخدمي القات ٠٠١١(‏ جنية) على الراك المستفيدة ٠‏ وطق 
لبيانات الحالة العملية السابقة يتم أولا توزيع تكلفة المركز الحدمى الأول ثم 
تكلفة المركز الخدمى الثانى على النحو التالى: 
(أ) توزيع تكلفة المركز الخدمى الأول : 


المبلغ المرکزالإنتاجی لالمرکز الإنتاجی 


پیاں 
نسب الاستفادة .0 .7/0 
تكلفة المركز الخدمى الأول 


نصیب کل مرکز إنتاجی SS‏ ...۳ ...۳ 


أأساسيات محاسبة التكاليف 


e۲ 
: (ب) توزيع تكلفة المركز الخدمى الثانى‎ 
المبلغ ا مركز الإنتاجى المركر الإنتاجى‎ 
ال الان‎ 
0 i: نسب الاستفادة‎ 
تكلفة المركز الخدمى الانى‎ 
e المراد توزيعها‎ 
تصیب کل مرک ر انغاچی ل د‎ 


رابعا : إيجاد التكلفة الإجمالية لكل مركز إنتاجى : 

لکل مركز إنتاجی نوعان من بنود التكاليف : 

النوع الأول : بنود التكلفة التى تخص المركز الإنتاجى . 

النوع الغانى : نصيب المركز الإنتاجى من توزيع تكاليف مراكز الحدمات 
الإنتاجية (الفنية) وعلى ذلك يظهر الجدول التالى تكلفة کل مركز إنقاجى فى 


ضوء الخطوات الثلاثة السابقة : 
المرکز الإنتاجی المرکز الإنتاجی 


)١١( الثانى‎ )١١( الأول‎ 

تكلفة خاصة بالمركز الإنتاجى 0.۰ V0...‏ 
ضيب کل رکز من الرکز 

الخدمى الأول es es )١١(‏ 
صب کل مرک ر من الر ر 

\0.- RET )٦۲( الخدمى الثانى‎ 


إجمالی تكلفة کل مرکز إنتاجی E Ve‏ 


أساسيات محاسبة التكاليف er‏ 


خاستا : إيجاة ساس الفخمل للفكاليف الصتاعية قير المباشرة على 
الوحدات المنتجة : 

اعتبرت ساعات دوران الآلات فى إطار هذه الحالة الأداة أو الأساس الذى من 
خلاله يتم تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على الوحدات المنتجة. ومعرفة 
التكلفة الصاعية غير المباشرة وساغات الدوران الخاضة بكل فرك هكن ديد 
معدل التحميل ؛ أى أن معدل التحميل عبارة عن خارج قسمة إجمالى تكلفة كل 
مركز إنتاجى على ساعات دوران المركز. وعلى ذلك يتحدد معدل تحميل تكلفة 
كل مركز إنتاجى على النحو التالى: 

المركز الإنتاجى الأول المركز الإنتاجی الغانى 
(o۲) )0۱(‏ 


اچمالن تک کل مرک e VV...‏ 


ساغات:دوران لالات للمرگز e EEE‏ 
معدل تحميل تكلفة كل مركز ۱,۷ ۹ 

# بقصك يان معدل ت#ميل تكلفة المركز الإتغاجى الأرل ١,۷‏ جثيه أن كل 
ساعة دوران مخصصة لإنتاج منتج معين يجب أن يحمل هذا المنتج بلغ ١,۷‏ 
جنيه تكاليف صناعية غير مباشرة . وفى المركز الإنتاجى الثانى يعنى معدل 


التحميل أن كل ساعة دوران للآلات بهذا المركز يترتب عليها تحميل المنتج بكل 


يتحدد نصيب كل منتج من التكاليف غير المباشرة - فى إطار هذه الجالة - 


et‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


العامل الأول : معدل تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة لكل مركز 
إنتاجى على حدة. 
العامل الثانى : ساعات دوران الآلات التى استغرقت من قبل كل منتج فى 
کل مرکز تکلفة. 
استغادا على ذلك دد قصب كل عع من التكالق الصاعية غير 
المباشرة فى ضوء العلاقة التالية : 


الإنتاجى 
الأول(١٠)‏ 


قى ضر يانات الال الساقا یکن ديه تضبب كل مج من النكانت 
الصاف غير الا غل الحو التالي : 


أساسيات محاسبة التكاليف ¢0 


ساعات دوران الآلات فى الملركز 
الإنتاجى الأول )0١(‏ 

٭ معدل تحميل المركز الإنتاجى الأول 
= تكاليف صناعية غير مباشرة من 
المركز الانتاجى الأول )١١(‏ 

ساعات دوران الآلات فى الركز 


الإنتاجی الثانى )٠١(‏ 

× معدل تحمیل المرکز الإنتاجی الثانى 
= تكاليف صناعية غير مباشرة من 
المركز الإنتاجى الثانى )٠١(‏ 

إجمالى التكاليف الصناعبة غير 
امباشرة لكل منتج 


(۲) حساب تكلفة كل منتج والتكلفة الإنتاجية لمصانع كيتو للعب الأطفال: 
يتم حساب تكلفة كل منتج من منتجات المصانع وكذلك التكلفة الصناعية 
أو الإنتاجية للمصانع عن طريق إعداد قائمة تكاليف كل منتج والمصانع معا. 


۳٦‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


قائمة التكاليف الإنتاجية للمصانع والمنتجات : 


تكلفة المنتج الثالك 


نکالیف مباشرة 
مواد مباشرة 
إجمالى التكاليف المباشرة e‏ د ie e‏ 


تکالیف غیر مباشرة 
المركز الانتاجى الأول 
)0۱( 
مركز الانتاجى الغانى 
.04 


إجمالى تكلفة اللصنع ركل 


P\ot. منتج‎ 


4٤4‏ : الإجراءات العامة لتحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات 
التكلفة طبقا لمدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط: 

يعتمد مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط فى تحميل التكاليف 
الإضافية (غير المباشرة) على وحدات التكلفة » على إمكانية تقسيم الخدمات 
الإنتاجية (الفنية) إلى مجموعة من الأنشطة. ولتطبيق مدخل المحاسبة عن 
التكلفة على أساس النشاط يتم اتباع مجموعة الخطوات التالية : 

أولا : تقسيم العملية الإنتاجية وما يرتبط بها من خدمات إنتاجية إلى 
مجموعة من الأنشطة » بحيث تدرج العمليات المتجانسة أو المتشابهة فى إطار 
نشاط واحد فقط. وهنا تجدر الإشارة إلى حقيقة أنه كلما تم الاستعانة بعدد أكبر 
لاستيغاب يترد التكاليف غير المباشرة كلما أرتقعت االات الخصضرل على 


أساسيات محاسبة التكاليف 4۷ 


نتائج دقيقة لتكلفة الوحدة > والعكس صحيح. 

ثانيا : قياس تكلفة كل نشاط > بعد تحديد عدد الان نشطة يتم تح تخصيص 
وعاء تکلفة ۴۵01 ٥٥۶‏ يتم من خلاله تحديد تكلفة النشاط » وعلى ذلك لابد أن 
يتساوى عدد الأوعية التكاليفية مع عدد الأنشطة السابق تحديدها. 

الغا : تحديد مسبب أو محرك التكلفة ٥ D۲۷۲‏ الخاص بكل نشاط. 
محاسب التكاليف - بالاشتراك مع الفنيين - اختيار محرك التكلفة الملائم. 
وكلما تم اختيار محرك أو مسبب التكلفة الأكثر ملاءمة للنشاط » أدى ذلك إلى 
ارتفاع احتمال درجة الحصول على نتائج أفضل من نظام التكاليف. 

رابعا : إيجاد معدل تحميل تكلفة كل نشاط: ويتم إيجاد معدل تحميل كل 
تقاط عن طرق فة كاف كل تشاط على اعمال مرك التكلفة الخاص 
بنفس النشاط. ويتم من خلال معدل تحميل تكلفة كل نشاط تحميل التكاليف 
غير المباشرة (الإضاقية) على وخدة (أو وحدات) التكلفة المراد قياسها. 


ويظهر الشكل التالى الإجراءات العامة لإيجاد تكلفة المنتج عن طريق 
الاستعانة بمدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط. 


۳٤۸‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


خطوات تحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات التكلفة طبقا لمدخل 
المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط : 
)١(‏ تحديد الأنشطة المستوعبة لبنود التكاليف غير المباشرة . 


(۲) تحديد تكلفة كل نشاط . 
فيد موت الا اص ل تفاط 


(6 انجاد معدل ميل دة کل شاط . 


( 6 مل الفکالف غير الباق على وخدات التكة مى خاذل معدلات 
تحميل الأنشطة . 


أساسيات محاسبة التكاليف ۹ئ۳ 


حالة عملية «مصانع مريم ومنة الله للعب الأطفال»: 

تقوم مصانع مريم ومنة الله بتقديم أزخة أنواع من عرائس الأطفال. ونظرا 
لإحلال الميكنة كبديل لكثير من أوجه العمالة اليدوية » وما ترتب على ذلك من 
تضخم هيكل التكاليف غير المباشرة قررت إدارة المصانع التحول إلى مدخل 
المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط لإيجاد تكلفة كل منتج من هذه 
المنتجات. 


وفيما يلى البيانات التى أمكن الحصول عليها من خلال فريق العمل المنوط 
به عملية تحديد التكلفة عن طريق الاستعانة بمدخل المحاسبة عن التكلفة على 
اشاس الفاط. 


)١(‏ مجموعة الأنشطة المحددة بواسطة فريق العمل وتكلفة كل نشاط: 


- نشاط مقاولة أجزاء العرائس 
- نشاط التجميع الآلى لأجزاء من العرائس 
- نشاط التجميع اليدوى لبقية أجزاء العرائس 


- نشاط تجهيز آلات تجميع العرائس 
- نشاط مراقبة جودة الإنتاج 
اة نشطة أخرى معاونة 


(۲) محرکات تکلفۃة کل نشاط د منتج منها: 
النشاط الحرك 
- نشاط المقارلة عدد الأجزاء 
- شاط التجميع الآلى عدد الأجزاء المجمعة آليا 
- نشاط التجميع اليدوى ‏ |عدد الأجزاء الجمعة بدريا 
- نشاط تجهيز آلات التجميع | وقت التجهيز 
- نشاط مراقبة الجودة وقت النحص 
- أنشطة أخرى عدد الوحدات 


.۳0 أساسيات محاسبة التكاليف 


والمطلوب : 
إعداد قائمة تكاليف كل منتج وقائمة تكاليف المصنع > بفرض أن التكاليف 
المباشرة لكل منتج بظهرها الجدول التالى : 


r | u 
EINK OER 


أولا : تحديد الأوعية التكاليفية اللخصصة لاستيعاب بنود التكاليف 


الصعاعة غر الادة: 
تم تحديد الأنشطة الصناعية التى تزاولها المصانع فى ستة أنشطة : 
- نشاط مقاولة أجزاء العرائس 
- نشاط التجميع الآلى لأجزاء من العرائس 
- نشاط التجميع اليدوى لبقية أجزاء العرائس 
- نشاط تجهيز آلات التجميع الآلى للعرائس 
- نشاط مراقبة الجودة. 
- أنشطة أخرى معاونة. 
وعلى ذلك لابد من فتح عدد ستة أوعية تكاليفية يخصص كل وعاء لقياس 
تكلفة كل نشاط من هذه الأنشطة. 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۵۱ 


ثانيا : تحديد تكلفة كل نشاط : 

من واقع بيانات الحالة السابقة » أمكن لفريق العمل إيجاد تكلفة كل نشاط 
على التسى الي ف اغات 

ثالغا : تحديد محرك تكلفة كل نشاط : 

يظهر الشكل التالى التكلفة الحاصة بكل نشاط وما يرتبط بهذا النشاط من 
محرك تكلفة م والكسة من هدا الحرك الى ضيبت قي حدرث تكافة هذا 
التشاط. 


E‏ ا ا ر ا 
CD)‏ 


رابعا : تحديد محرك تكلفة كل نشاط : 
ثم تحديد محرك تكلفة النشاط عن طريق إيجاد خارج ة ك فة كل 
نشاط على إجمالى محركات التكلفة التى تسببت فى تكلفة هذا النشاط. 


0۲+ أساسيات محاسبة التكاليف 
خامسا:تحديد نصيب كل منتح من تكاليف الأنشطة التى تزاولها المصانع: 


2 نصيب المنتج الأول : «العروسة بيبى بورن» من التكاليف غير المباشرة : 


كمية :امرك الملستخدة 


بواسطة المنتج الأول 


النشاط 
تكلفة المنتج غير المباشرة 
المحملة من خلال الأنشطة 


عدد الوحدات المنتجة 
- تكلفة إنتاج الوحدة 
الواحدة من التكاليف غير 


المباشرة 


. نصيب المنتج الثانى » العروسة باربى » من التكاليف غير المباشرة : 


كمية المحرك المستخدمة 
بواسطة المنتج الغانى 

× معدل تحميل تكلفة 
النشاط 

= تكلفة المنتج غير المباشرة 
المحملة من خلال الأنشطة 


عدد الوحدات المنتجة 


- تكلفة إنتاج الوحدة 


الواحدة من التكاليف غير 


المباشرة 


أساسيات محاسبة التكاليف 


- نصيب المنتح الثالث « العروسة سيدنى» من التكاليف غير المباشرة : 


كمية المحرك المستخدمة 
بواسطة انتح الثالكث 

× معدل تحميل تكلفة 
النشاط 

= تكلفة المنتج غير المباشرة 
المحملة من خلال الأنشطة 

- عدد الوحدات المنتجة 

= تكلفة إنتاج الوحدة 
الواحدة من التكاليف غير 


المباشرة 


كمية المحرك المستخدمة 
بواسطة المنتج الرابع 

× معدل تحميل تكلفة 
اللشاط 

= تكلفة المنتج غير الباشرة 
المحملة من خلال الأنشطة 

- عدد الوحدات المننجة 


= تكلفة إنتاج الوحدة 


الواحدة من التكاليف غير 


المباشرة 


"or 


ot‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


قائمة التكاليف الصناعية لكل منتج وللمصنع 


عناصر نکالیف مباشرة 
مراد مباشرة 
جور مباشرة 
خدمان غير مباشرة 
إجالی تکالی مباشرة 


تكلفة الأشطة (تكاليف غير مباشرة) 


نشاط المغارلة 

نشاط النجميم الآلى 

نشاط التجميع البدوى 

نشاط تجهيز آلإن التجبع 
نشاط مراقبة الجودة 


- أشطة أخرى 

إجمالى تكاليف الأشطة 
إجمالى تكلفة كل منتح رتكلفة اعنم 
علد الوحدات المننجة من كل منتع 
نكلفة إنتاج الوحدة الواحدة من كل منتج 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳00 


بعد التعرف على الإجراءات التى من خلالها يتم تحميل التكاليف الصناعية 
غير المباشرة باتباع كل من المدخل التقليدى القائم على تقسيم المنشأة إلى 
مجموعة من مراكز التكلفة أو باتباع مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس 
النشاط » يكن بيان بعض أوجه الخلاف بين كل من المدخلين على النحو الذى 
يظهره الجدول التالى : 


المدخل التقليدى «مدخل مراكز 
التكلفة» 


طبقا للمدخل التقليدى غالبا ما 
يتم تخصيص عدد محدود من 
الأوعية التكاليفية التى تعمل 
على استيعاب بنود التكاليف غير 


المباشرة 


غالبا ما يتم تضمين الوعاء الواحد 
بالتكلفة التى حدثت داخل مركز 
إنتاجی أو خدمى معين » وعليه فهى 
تضم مجموعة من عناصر التكاليف 
غير المتجانسة. بل وعلى الأكثر من 
ذلك فالملاحظ عمليا أن هناك وعاء 
واحداً لاستيعاب جميع بنود التكاليف 
غير المباشرة 

فى إطار هذا المدخل يتم فتح نوعين من 
أوعية التكاليف : الأول تكاليف مراكز 
لإنتاج » والغانی تکالیف مراکز خدمات 


فنية. وهنا يتم أولا توزيع تكاليف 


لمراكز الفنية على المراكر الإنتاجية وغير 
لإنتاجية كمرحلة أولى» ثم يتم تحميل 
وحدات الإنتاج بكل تكاليف أوعية 
لمراكز الإنتاجية. أى أن تحميل البنود 
غير المباشرة على وحدات التكاليف يتم 


بطريقة غير مباشرة. 


مدخل المحاسبة عن التكلفة على 
أساس النشاط 


طبقا لمدخل المحاسبة عن التكلفة على 
أساس النشاط غالبا ما يتم تخصيص عدد 
كبير نسبيا من الأوعية التكاليفية التى 
تعمل على استيعاب بنود التكاليف غير 
المباشرةء ولذا فعدد الأوعية طبقا لهذا 
المدخل أكبر من عدد الأوعية الملخصصة 
لاستيعاب بنود التكاليف غير المباشرة طبقا 
للمدخل التقليدى . 


غالا ها نتضين الرغاء ارخذ 
التكلفة المرتبطة بنشاط واحد فقط. 
وعليه فوعاء التكلفة يضم مجموعة 
من عناصر التكاليف المتجانسة. 


فى إطار هذا المدخل يتم فتح نوع واحد 
من الأوعية التكاليفية الملخصصة 
لاستيعاب بنود التكاليف غير المباشرةء 
وهى تكلفة الأنشطة » حيث يخصص 
لكل نشاط وعاء واحد - أو أكثر - يتم 
من خلاله حصر تكلفة النشاط ,تيلها 
على وحدات التكلفة. أى أن تحميل 
البنود غير المباشرة على وحدات التكلفة 
يتم بطريقة مباشرة. 


- غالبا ما تتحدد نوعية أساس التحميل 
طبقا للمدخل التقليدى فى واحد من 
الأسس التالية: 


- ساعات عمل مباشر @ 
- ساعات دوران الآلات 


- تكلفة الأجور المباشرة U‏ 

س 
- تكلفة المواد المباشرة مالی 
- التكلفة الأولية 


وعليه يمكن القول بأن هناك محدودية فى 
أسس التحميل علاوة على أنها غالبا ما 


تتصف بالطابع المالى. 


فى إطار المدخل التقليدى قد يستخدم 
أساس تحميل معبن (قيمة المواد 
المباشرة مثلا أو ساعات العمل المباشر) 
الذى لا توجد بينه وبين تكلفة الوعاء 
علاقة ارتباطية قوية ؛ معنى أن التغير 
فى أساس التحميل (ساعات العمل 
المباشر مثلا) لن يؤدى إلى تغير ماثل 
أو مشابه فى التكلفة غير المباشرة التى 
يتضمنها هذا المركز. 


أساسيات محاسبة التكاليف 


- يصعب فى إطار مدخل المحاسبة عن 
التكلفة على أساس النشاط حصر أو تحديد 
محركات التكلفة » حيث إن الأمر يتوقف 
على طبيعة النشاط نفسه» بل وعلى الأكثر 
من ذلك فنشاط معين (مثل تجهيز الآلات) 
قد يحركه مسبب أو محرك معین داخل منشأًة 
معينة (وليكن عدد مرات التجهيز) بينما 
يحرك نفس النشاط فى منشأة أخرى محرك 
أو مسبب آخر (وليكن وقت التجهيز).وعليه 
يمكن القول بأن هناك مرونة فى اختيار المحرك 
الذى يلائم نشاطا معينا داخل منشأة معينة. 
ولا هكن أن يقال فى إطار هذا المدخل أن 
محركات التكلفة يغلب عليها الطابع المالى 


أو الكمى ‏ فهى متعددة ومتنوعة. 


فى إطار مدخل المحاسبة عن التكلفة على 
أساس النشاط يتم استخدام محركات 
التكلفة » وهذه المحركات تعد بغثابة أساس 
تحميل تكاليف الأنشطة على وحدات 
الإنتاج. 

وغالبا ما يكون هناك علاقة ارتباطية قوية 
وبين تكلفة النشاط - الأمر الذى يعنى 
تحميل أدق للتكاليف غير المباشرة على 
وحدات التكلفة. 


أساسيات محاسبة التكاليف 0۷ 


٥‏ أالخلاصة 


E ES 
اللكالف ج علاتها ر حددال راد )عن :عا‎ 
. تكاليف مباشرة وعناصر تكاليف غير مباشرة‎ 

۲ - لأغراض حساب تكلفة الإنتاج وإعداد القوائم المالية يكن تقسيم 
عناصر التكاليف إلى تكاليف جردية وتكاليف فترية . 

۳ - نظراً لتعدد وتنوع التكاليف الصناعية غير المباشرة نرى عدم إمكانية 
تحديد سلوك عام أو موحد لهذه التكاليف» الأمر الذى قد يمثل صعوبة 
فى إجراءات التعامل مع البنود الصناعية غير المباشرة قهيداً لتحميلها 
على وحدة التكلفة . 

£٤‏ هاك لحار لجل اتكال ال عا الا :عل رات 
الإنتاج هى : المدخل التقليدى والمدخل الحديث . 


© ال ال اة ال كنا عل اسا لاط ى ل 
التكاليف الاضافية (غير الباترة) على وحدات النكلفة على إمكانة 
تقسيم الخدمات الإنتاجية (الفنية) التى تؤدى إلى مجموعة من 
الأنشطة. 


٦‏ - تتمثل خطوات تحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات التكلفة طبقاً 
N E O O‏ 

آ = ديد الط عة لعه العكالبف غر اة . 

ب- تحديد تكلفة كل نشاط . 

ج تعدیك محرك الک اشا بکل فاط ہ 

د - إيجاد معدل تحميل تكلفة كل نشاط . 

ه- تحميل التكاليف غير المباشرة على وحدات التكلفة من خلال معدلات 
ميال اال قط , 


۳0۸ أساسيات محاسبة التكاليف 


٠‏ أسئلة وتقارين على الوحدة الرابعة عشرة والإجابة عنها 


أولا : ضع علامة () أمام العبارة الصحيحة وعلامة (×) أماء العبارة الحاطة 


نما يأتى مع تصحيح العبارة الخاطئة : 
E CN END)‏ 
العکا ف غب رة 
( ا طلا اال ال ےا ال رد ب 
التكاليف غير المباشرة » مقارنة بحجم التكاليف غير المباشرة 
اط بال العا اة )7 4( 
( )عاك اک م ا اا ااا 2 
ماعل اجات لاحل إا ات كل مدل ال 
نصب كل منج من التكالف غر ال اة غا ا 
يكون واحداً فى كلا المدخلين. () ( 
)٤(‏ طبقا لمدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط يتم توزيع 
تكلفة الأنشطة الخدمية على الأنشطة الإنتاجية كخطوة تمهيدية 
لتحميل تكلفة الأنشطة الإنتاجية على وحدات التكلفة. ( ) 
(0) تظهر أهمية توزيع وتحميل التكاليف غير المباشرة كلما انخفض 
المزيج السلعى الذى تقدمه المنشأة » وكلما ابتعدت العملية 
الإنتاجية عن التشابك فى أنشطتها الإنتاجية. ) ) 
(1) نكن تلن مدل الاه ع الكل عل ا الط 
على بنود التكاليف الصناعية فقط › ولا يكن تطبيقها على 
رد العكايف الع رر )0 4 
(۷) معدل أو معدلات التحميل هى الأداة التى يتم من خلالها 
تحميل كل بنود التكاليف على الوحدات المنتجة. u‏ 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۵۹ 


ثانيا : وضح أوجه الاتفاق وكذلك أوجه الاختلاف بين مدخل المحاسبة عن التكلفة 
CE SNC E‏ 
E‏ 
ثالشا : وضح بالرسم إجراءات تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة 
I JE‏ باتباع مدخل المحاسبة عن التكلفة على 
اسا الاط 
رابعا : يرتبط مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس المنتجات (الحجم) بمجموعة 
من المحددات أو الاعتبارات . وهى قد تختلف عن تلك المحددات أو 
الاعتبارات التى ترتبط دخل المحاسبة عن التكلفة على أساس 
العا 
اف ااا 
الإجابة ع اا ان وا اا 
خامسا : يضم مصنع «حماك الأمريكانى» ثلاثة مراكز للانتاج ومركزين 
للحدمات رفا لى الات ال امک ال اجان لات 
تكاليف المصنع عن إحدى الفتهات التكالهفية : ٣ه‏ الآ ١‏ 
بیان E O NT‏ 
تکاليف مباشرة ees eee Ass ANese Pees‏ 
کا کے داو ا :۰ ا دا ا 
تكاليف غير مباشرة ثابتة ور ١إ‏ مار د /٣١‏ 
نسب الاستفادة من مركز ١‏ 4 ۳۰/ .۱/ 
ذب عقاوق من مرک ۲ 
اعا ااا اا اج واا اا وه ا اا 
بمراكز الإنتاج » ٦٠‏ من التكاليف غير المباشرة لمركزى ۳١ » ۵0 » ۵١‏ من 


.۳ أساسيات محاسبة التكاليف 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۹١‏ 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۹۳ 
الوحدة الخامسة عشرة 
تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة 
على وحدات الإنتاج 
(باتباع المدخل التقليدى القائم على اساس تحميل المنتجات) 


الأهداف السلوكية : 
جد دراسة هذه الرحدة ) یجب ان یکن الدارس قادرا على أن ٠‏ 
-١‏ يتعرف الإطار العام لدورة تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة وفقاً 
للمدخل التقليدى . 
= عرف اخ صاعات مراكر الععلات ال راما 
۳- يحدد الطرق المختلفة التى يكن استخدامها فى عملية توزيع تكاليف 


مراكز الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة . 

-٤‏ يذكر مزايا وعيوب كل من طريقة التوزيع الكلية أو الإجماليةء التوزيع 
الانفرادى» التوزيع التنازلى. التوزيع التبادلى . 

۵- يتعرف كيفية استخدام معدلات التحميل فى تحميل التكاليف غير 
المباشرة على وحدات التكاليف. 


عناصر الوحدة : 
Ty‏ 
۴ الإطار العام لدورة تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة وفقاً 
للمدخل التقليدى : 
A‏ تقسيم المنشاة إلى مراكز تكلفة . 


7۲ جکر کرد مراکر الک . 
۳ توزيع تكلفة مراكز الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة. 
CS CC O‏ 

ااا 

ال تاعا اا اا ع ا 


۳٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۳0 
الوخد الام عش 
تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة 
على وحدات الإنتاج 

۵/١‏ مقدمة: 

تفل متام النکال العا ق الائ ق كات المضحات 
الاتقضادية ال تتا اللا سرا فى وة تقدية كال يجار الفامت: 
القوى المحركة أو فى صورة غير نقدية كإهلاك الآلات والمعدات المستخدمة فى 
اة الاتاجة أو آهلك سات الرحدات الاتاجيةء ولك فى سبل الخصرل 
على منافع فى شكل خدمات كالإيجار أو شكل مادى كالزيوت والقوى المحركة. 
وهذه المنافع لا يسهل تتبعها أو إلصاقها بوحدات إنتاج معينة بالذات» نظراً 
لعدم وجود علاقة مباشرة بين هذه البنود غير المباشرة وبين وحدات الإنتاج. 

من الوصف السابق لبنود التكاليف الصناعية غير المباشرة يلاحظ أنها 
تتكون من العديد من عناصر التكاليف العامة أوالمشتركة. وكثير من هذه 
العناصر يكن تحديده أو حصر قيمته الفعلية فى نهاية الفترة التكاليفية» 
كالإضاءة والمياه والتليفون » بل وعلى الأكثر من ذلك فمن الملاحظ أن استهلاك 
ا مياه والإنارة لشهر ديسمبر لسنة ماء غالباً ما تتحدد قيمته خلال شهر فبراير من 
السنة التالية» عند وصول فاتورة ديسمبر المذكور. 

استنادا إلى عدم إمكانية الحصر الدقيق لبنود التكاليف الصناعية غير 
المباشرة لحظة حدوثهاء ولعدم منطقية الانتظار حتى نهاية السنة المالية وقليل 
من شهور السنة التالية لأغراض تحميل بنود التكاليف غير المباشرة على الوحدات 
المنتجة خلال السنة الماليةء غالباً ما يضطر محاسب التكاليف إلى تحميل 
الوحدات الإنقاجية بنصيبها من التكاليف غير المباشرة على أساس تقديرى أولاً. 
ثم بعد ذلك يتم حساب المعدلات الفعلية الحقيقية لمعدلات تحميل التكاليف غير 
المباشرة» والتى من خلالها يتم تسوية الفروق بين التحميل التقديرى والتحميل 
الفعلى لبنود التكاليف غير المباشرة. 


۳۹٦‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


اختصاراً لما سيق» يكون على الدارس إذراك أنه لأغراض الشخطيط لاتخاذ 
القرارات الإداريةء غالبا ما يتم التحميل التقديرى لبنود التكاليف غير المباشرة 
على وحدات التكلفة المراد قياسهاء ولأغراض الرقابة وتقييم الأداء غالباً ما يتم 
الل الفغل لبترة التكالف فر الماشرة وسرت قفر ارفا قى هه 
الوحدة والوحدة التالية على التحميل الفعلى لبنود التكاليف غير المباشرة على 
اعتبار أن التحميل التقديرى للتكاليف غير المباشرة» يدخل ضمن مقررات دراسية 
أخرى. 
۲ الإطار العام لدورة تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة وفقاً 

للمدخل التقليدى : 

طبقاً للمدخل التقليدى بتم تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة من خلال 
مجموعة من الإجراءات أو الخطوات تثل فى مجموعها دورة تحميل التكاليف 
الصناعية غير المباشرة. وفيما يلى الخطوات التى من خلالها تتم عملية التحميل: 

: الخطوة الأولى : تقسيم المنشأة إلى مراكز تكلفة‎ ١ 

تدا ازل مراعل مل التكالف التفاعة غير الباق على وات 
التكلفة بعملية تقسيم المنشأة إلى مجموعات أو أقسام رئيسية (مراكز رئيسية)ء 
وبحيث يكن تقسيم كل مجموعة رئيسية إلى مجموعات فرعية (أو مراكز 
تحليلية). ومكن تعريف مركز التكلفة على أنه وعاء تكلفة يتم فيه تجميع تكلفة 
عناصر إنتاج معينة ترتبط بأداء وظيفة معينة أو مجموعة وظائف متجانسة 
أو عملية إنتاجية معينة. 

وقد عرف مركز التكلفة على النحو الوارد بالنظام المحاسبى الموحد على أنه 
دائرة نشاط معين متجانس أو خدمات متجانسة من نوع معين ويحتوى مركز 
التكلفة على مجموعة عوامل إنتاج متماثلة» وينتج عن مركز التكلفة منتج ميز 
او خدمة متميزة قابلة للقياس» ويتعين أن تكون مراكز التكلفة بمثلة لوحدة 
مسئولية تبعاً للتنظيم الإدارى فى الوحدة الاقتصادية» ومن الضرورى عند تطبيق 
التكاليف أن يتم تقسيم الوحدة الاقتصادية إلى مراكز تكلفة بحيث يثل كل مركز 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۳۹۷ 


نشاطاً متميزاً عن غيره وفقاً لطبيعة العمل مع بيان صوره الفنية والإدارية. 

إن عملية تقسيم المنشأة إلى مراكز تكلفة اعتماداً على الوظائف الرئيسية 
للمنشأة - الإنتاج والتسويق والإدارة والتمويل - يمكن تقسيم المنشأًة على النحو 
الذى أورده النظام المحاسبى الموحد إلى خمس مجموعات رئيسية من مراكز 
التكلفة. 

ويظهر الشكل التالى كيفية تقسيم المنشأة إلى مراكز تكلفة ارتباطا 
مجموعة الوظائف التى تزاولها المنشأة. 

ويضاف إلى مجموعة الوظائف السابقة عملية أخرى يترتب عليها تحمل 


۳۹۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


المنشأة لنوع آخر من التكاليف يطلق عليه« التكاليف الرأسمالية» وهى المبالغ 
التى تتحملها ا لمنشأة فى سبيل الحصول على أصل يستمد منه منافع طويلة الأجل 
ويتم تخصيص وعاء مستقبل لقياس هذه التكلفة الرأسمالية. وعلى ذلك تتحدد 
مراكز التكلفة على مستوى المنشأة فى خمسه مراكز رئيسية يظهرها الجدول 
التالى: 

- مراكز إنتاجية تکالية û‏ 

- مراكز خدمات فنية 


- مراكز خدمات تسويقية 
- مراكز خدمات إدارية وتقويلية 
- مراكز عمليات رأسمالية 


مراكز إنتاجية (تحمل الرقم الكودى :)]٠[‏ 

غالبا فا تكس الراك الاتفاجة طببعة النشاط الذى تزارلة المتشاة. 
فا لمنشأة الصناعية مغل هراكز الإنتاج فيها العنابر أو الورش أو الأقسام التى تتم 
فيها العملية الإنتاجية أو الصناعية. وفى عيادة الطبيب تمثل غرفة الكشف المركز 
الإنتاجى. 

وعلى ذلك يجب إدراك أن مركز الإنتاج قد يسفر عن تقديم وحدات ملموسة 
فى شكل سلع» أو وحدات غير ملموسة فى شكل خدمات. وغالباً ما تتحدد 
مجموعة المراكز الإنتاجية بواسطة الفنيين. 

وإذا ما كان من خصائص مركز التكلفة أنه يؤدى وظيفة أو عملية واحدة 
متجانسة» فإنه تبعاً لذلك تقسم المراكز الإنتاجية(كمجموعة رئيسية) إلى 
مجموعات فرعية من المراكز الإنتاجية. ويختص كل مركز فرعى تبعاً لذلك بأداء 
وظبفة أو عة واحدة فقط., على سيل الال ء اذا رض أن الشاط الضتاعى 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۳۹ 


لدينا بتمثل فى مصنع للغزل والنسيج» فإن العملية الإنتاجية للمصنع يكن 
تقسيمها إلى ثلاث عمليات فرعية: وظيفة أو عملية الغزل» وظيفة أو عملية 
النسج » وظيفة أو عملية الصباغة. وهكذا يكن تقسيم كل مركز فرعى إلى 
مجموعة من المراكز التحليلية. على سبيل المثال » فإنه يكن تقسيم مركز النسيج 
(كمركز فرعى) إلى مجموعة من المراكز التحليلية: مركز نسيج الأقطان » مركز 
نسيج الحراير» مركز نسيج الكتان. وعلى ذلك يوضح الشكل التالى كيفية تقسيم 
المراكر الإنتاجية : 


* مراكز خدمات فنية (تحمل الرقم الكودى ]١[‏ ) : 
تقوم مراكز الخدمات الفنية على أساس خدمة المراكز الإنتاجية وغير 


.۳۷ أأساسيات محاسبة التكاليف 


الإنتاجيةء علاوة على إمكانية قيام مركز خدمى (فنى) بخدمة مركز خدمى 
(ف) اکر ار قيام مركز خدمى بخدمة نفسه. 

فى منشأة صناعية يعتبر كل من مركز الصيانة» ومركز التخزين» ومركز 
اللإشراف» ومركز شئون العاملين» ومركز القوى المحركة من المراكز الخدمية التى قد 
تقدم خدماتها إلى المراكز الإنتاجية أو المراكز التسويقية أو المراكز الإدارية 
والتمويلية. على سبيل المنال يقوم مركز التخزين بعملية تخزين الخامات اللازمة 
للاإنتاج - ومن ثم يستفيد من مركز التخزين مجموعة المراكز الإنتاجية» وتخزين 
مواد التعبئة والتغليف او مواد اللف والحزم - ومن ثم تستفيد المراكز التسويقية 
من مركز التخزين » وأخيراً يقوم مركز التخزين بعملية تخزين السجلات والأدوات 
الكتابية والمكتبية من ثم تستفيد الوظيفة الإدارية من مركز التخزين. 

فى عيادة الطبيب تعتبر وحدة استقبال المرضى ودورة المياه بالعيادة» ووحدة 
المطبخ» بمغابة مراكز خدمات فنيةء تعمل على خدمة المرضى. وعلى ذلك يلاحظ 
أنه فى إطار الوحدات التى تقوم بإنتاج خدمات قد يتم الاستعانة أيضا بمراكز 
خدمات فنية حتى يمكن أداء أو إنتاج هذه الخدمة. 

لأغراض تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على وحدات التكلفة فإنه 
قد يتطلب الأمر- فى بعض الأحيان- ضرورة تحليل الخدمات الفنية على أساس 
نوعية الخدمة المؤداة أو على أساس تقسيم مراكز الخدمات الفنية (كمجموعة 
رئيسية) إلى مجموعات فرعية من مراكز الخدمة» كل منها بختص بأداء خدمة 
واحدة متجانسة» ارتباطاً منشأة صناعية يمكن أن تظهر مجموعة المراكز الفرعية 
المكونة لمراكز الخدمات الفنية على النحو التالى: 


ثانی مركز خدمات فنية 


ثالث مركز خدمات فنية رابع مركز خدمات فنية 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۷۱ 


مراكز خدمات تسويقية (تحمل الرقم الكودى [۷]) 

تختص مراكز الخدمات التسويقية بأعمال بيع وتصريف المنتجات (أو 
الخدمات) التى تقدمها المنشأةء وغالباً ما تقسم المراكز التسويقية حسب الوظائف 
التسويقية التى تؤديها المنشأة» بحيث يخصص لكل وظيفة تسويقية مركز تكلفة 
مهمته الأولى تحديد تكلفة هذه الوظيفةء إما بغرض تجميع تكلفة الوظائف 
التسويقية وتوصيلها فى رقم واحد إلى قائمة الدخلء وإما بغرض تحميلها على 
الوحدات المباعة لإيجاد تكلفة سربق الرحدة الواخدة. 

فى إطار عملية تحديد تكلفة كل وظيفة تسويقية يجب الأخذ فى الاعتبار أن 
تكلفة الوظيفة التسويقية» قد تتضمن نصيبًا من تكلفة مراكز الخدمات الفنية 
(التى تحمل الرقم الكودى [١])ء‏ فعلى سبيل المغال وظيفة نقل المنتجات التامة 
من فخازن أو معارض المنقاة إلى العبلاء طب الأسغانة برسائل النقل» اذا 
ما قامت ورشة الصيانة - التابعة لمراكز الخدمات الفنية - بأعمال صيانة سيارات 
النقل» فإن تكلفة النقل التسويقية سوف تتضمن نصيبًا من تكلفة ورشة الصيانة. 

هذاء وتجدر الإشارة إلى أن عملية تحميل التكلفة الصناعية غير المباشرة 
على وحدات التكلفة تتطلب فقط عملية تحديد نصيب كل من المراكز الإنتاجية 
والمراكز التسويقية والمراكز الإدارية والتمويلية من تكاليف مراكز الخدمات» أما 
عملية تحليل تكاليف التسويق حسب وظائفها أو تحميلها على الوحدات المبيعةء 
فإنها تخرج عن نطاق المقرر الدراسى الحالى» وتدخل ضمن مكونات فرع آخر من 
فروع التكاليف يطلق عليه «المحاسبة عن تكلفة التسويق». 

مراكز خدمات إدارية وتټويلية (تحمل الرقم الكودى :)]١[‏ 

تختص مراكز الخدمات الإدارية والتمويلية بتجميع عناصر التكاليف فى 
أوعية تكاليفية مصنفة طبقا للوظائف الإدارية والتمويلية التى تؤديها المنشأة. 
وعلى ذلك يخصص لكل وظيفة وعاء تكلفة مهمته حصر وقياس تكلفتها بغرض 
تجميع تكلفة هذه الوظائف وترحيلها إلى قائمة الدخل. 


ركسا كر الال ف اظار تكلفة ا لخدمات العسريقة جب أن حمل كان 
اأراكز الاذارة والسريلية بنصيمها من تكاليف مركز الخدهات الفة. أا عبلية 
تحليل ورقابة التكاليف الإدارية والتمويلية فإنها تخرج عن نطاق هذا المقرر 
اراسي 

مراكز عمليات رأسمالية : 

تختص مراكز العمليات الرأسمالية بعملية حصر وتجميع بنود التكاليف 
التى تم التضحية بها بغرض الحصول على منافع طويلة الأجل» وغالباً ما نطلق 
على ناتج العمليات الرأسمالية التى تؤديها المنشأة لنفسها لفظ «المشغولات 
الداخلية» ولعل ما تجدر الإشارة إليه فى هذا الصدد هو ضرورة الفصل بين طبيعة 
بند التكلفة أو طبيعة مركز التكلفة من ناحية» وبين طبيعة العمل المستنفد فيه 
بند التكلفة من ناحية أخرى. فإذا ما قام عمال مركز إنتاجى معين أو مركز خدمى 
معين بأعمال تتعلق بحصول المنشأة على منافع طويلة الأجل - كقيام بعض عمال 
مركز إنتاجى يساعدهم فى ذلك عمال مركز الصيانة بأعمال عمرة لآلات المركز 
الإنتاجى » فإن تكلفة المواد المستخدمة فى العمرة وكذلك تكلفة العمالة 
التى أنجزت العمرة» يجب أولاً استبعادها من تكلفة المركز الإنتاجى » وكذلك من 
تكلفة مركز الصيانةء وثانياً يجب تحميل هذه الأجور على مركز العمليات 
الرأسمالية. 

اختصاراً لما سبق يكن تحديد دليل مراكز تكلفة مختصر لواحد من وحدات 
تصنيع الأخشاب على النحو التالى: 


أساسيات محاسبة التكاليف 4 


مراک ا مراکز فرعية التكويد الرقمى 


ر کا مركز e‏ 0 0۱ 
مركز تكلفة التجميع 0۲ 
مركز تكلفة التشطيب o۳‏ 
مركز تكلفة الدهان 0 
مراكز خدمات إنتاجية ٦‏ 
مركز ورشة الصيانة 1١‏ 
مركز عمليات التخزين 0 
مركز نقل الأخشاب 1۳ 
مراكز خدمات تسويقية 
مراكز خدمات إدارية وقويلية 
مرکز عملیات رأسمالية 


۲ الخطوة الثانية: حصر بنود مراكز التكلفة : 
يقصد بعملية حصر بنود مراكز التكلفة إيجاد تكلفة كل مركز. والمقصود 
بالتكلفة هنا التكلفة غير المباشرة فقط حيث إن التكاليف المباشرة على وحدات 
التكلفة قد حملت عليها. ولأغراض حساب تكلفة كل مركز يمكن التفرقة بين 
نوعين من عناصر التكاليف غير المباشرة: 
النوع الأول: بنود خاصة : 
بنود تكاليف غير مباشرة على وحدة التكلفة» ولكنها تخص مركز تكلفة 
بعينه؛ أى آنها تكالبف غير مباشرة على وخدة التكلفة ولكنها مباشرة على 
مركز التكلفة. ومن أمثلة هذا النوع من بنود التكاليف غير المباشرة: 
٭ الزيوت والشحوم والقوى المحركة المستخدمة فى مركز معين؛ فعلى الرغم 
مق أن هذه البتوة ثل تكاليف غير مياشرة على وخدة المنتع إلا أنها 
مباشرة على المركز لأنها حدثت وتخص مركز تكلفة معين. 


Ve‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


× أجور مساعدى العمال والمشرفين والملاحظين فى مركز معين» فهذه الأجور 
يستفيد منها مركز تكلفة واحد فقط دون غيره من المراكز الأخرى» ومن 
ثم تعتبر هذه الأجور تكاليف غير مباشرة على وحدة المنتج ولكنها 
مباشرة أو خاصة با مركز التابع له هؤلاء العمال أو المشرفون. 

× إهلاك اللات والمعدات الخاصة مركز تكلفة معبنء فهذه الآلات استخدمت 
فی مركز معين ومن ثم يجب أن يحمل إهلاكهاعلى هذا المركز دون غيره 
س لراک 

النوع الثانى: بنود مشتركة: 
نود تكاليف غير مباشرة على وحدة التكلقة: وسعفيد متها أك هن 
مركز تكلفة؛ أى أنها بنود غير مباشرة على وحدات التكلفة وغير 
مباشرة أيضاً على مراكز التكلفة. فى صياغة أخرى » بطلق لفظ البنود 
المشتركة أو البنود العامة فى إطار «نظرية مراكز التكلفة» مجموعة 
بنود التكاليف التى بشترك فی الاستفادة منھا أکثر من مركز سواء كان 
هذا المرکز مرکرا إنتاجیا آو مرکا خذمیا أو مركرا تسويقيا أو مركرا 
إداريًا وقويليًا أو مركز عمليات رأسمالية. ومن أمثلة هذا النوع من 
التكاليف غير المباشرة: 

٭ مصروفات المياه والإنارة: فهذه التكاليف عادة ما تحدث وتستفيد منها 
جميع مراكز المنشأة» ويصعب أن يستفيد منها مركز تكلفة واحد فقط. 

# أجور العاملين على إدارة المصنع: فمدير المصنع يقدم خدماته لجميع مراكز 
الإنتاج وكذلك مراكز الخدمات الفنيةء ولا تقتصر الاستفادة من مدير 
المصانع ومساعدیه على مركز معین دون غيره. 

# إيجار المصنع والخدمات الاجتماعية للعاملين: كل هذه التكاليف تعتبر 
تكاليف عامة أو مشتركة حيث يستفيد منها أكثر من مركز تكلفة 


واحد. 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۷o‏ 


وفى إطار عملية تحديد تكلفة كل مركز تجدر الإشارة إلى الحقائق التالية: 

أولأً: طا لما أن البنود الخحاصة تمل عناصر تكاليف تحدث وتخص مركز تكلفة 
معين» فمن الطبيعى إذن أن تحمل كامل تكلفة البنود الحاصة على 
اراز الى تسبيت فى حدوت هله البنرة الحخاصة: 

ثانياً: طالما أن البنود المشتركة تمثل عناصر تكاليف حدثت واستفاد منها 
أكثر من مركز تكلفة واحد»ء فمن الطبيعى أن تتم عملية توزيع كل بند 
من بشو الفكالبف العامة أو الشركة على الراك الستنية طبقا 
لأئشت آشاشس توزیع متاح. 

ثالثاً: فى بعض الأحيان وتسهيلاً واختصاراً لبعض العمليات الحسابية قد 
يتم تجميع مجموعة البنود المشتركة أو العامة ذات الطبيعة الواحدة 
المتجانسة داخل وعاء تكلفة «لمركز وهمى »«غير حقيقى ». على سبيل 
المغال » يلاحظ أن إيجار المصنعء إضاءة المصنع» تكييف المصنع» 
الضرية على آراکى ومبانى المصنع (الضريبة العقارية) كلها بنود 
لذت ر س ها کر من مرك كفت وعلكه هى رة مقر آر 
عامة بطبيعتها » إلا أن أساس توزيع هذه البنود غالباً ما يرتبط بمساحة 
کل مركز. وعليه فبدلاأً من توزيع كل بند من هذه البنود بصورة 
منفصلةء فإنه يتم تجميع هذه البنود المتشابهة فى إطار «مركز تكلفة 
وهمى»« غير حقيقى » يطلق عليه: مركز تكلفة المبانى . على أن يتم 
توزيع إجمالى تكلفة مركز المبانى بعد ذلك على المراكز المستفيدة طبقا 
لأساس المساحة. 


۳۷۹ أساسيات محاسبة التكاليف 


هذا ويعرض الشكل التالى تصوراً أوليًا لكيفية تحديد تكلفة كل مركز سواء 
كانت هذه التكاليف خاصة أو عامة. 


a 
ر‎ ® 
مركز التكلفة‎ 


(عامة) موزعة على 


مركز التكلفة 


وفيما يلى المعالجة التكاليفية لبعض البنود العامة أو المشتركة: 


بدا بند مشترك 
يحمل على مركز تكلفة واحد بوزع على المراكز المستفيدة وفقا للأسس 
المقدمة 


إذا لم يوجد مركز لتكلفة المبانى تعتبر 


کل هذه البنود» حالة وجود م 
لبنو وجود مرکز هذه البنود بنودً مشتركة؛ توزع حسب 


لتكلفة المبنى» تحمل على مركز المناحة 
ا ا توزع حسب عدد اللمبات فی کل مرکز. 
أو توزع حسب مساحة كل مركز - حالة 
عدم وجود عدد اللمبات 
کد و ر ا ا إذا لم يوجد مركز تكلفة لشئون 
العاملين توزع هذه التكالية 
على مرکز وهمی یطلق علیه ي 
ا (أ) عدد العمال بكل مركز تكلفة 
(ب) جملة الأجور بكل مركز تكلفة 
إذا لم بوجد مركز تكلفة التخزين. 
اعتبرت هذه البنود عامة أو مشتركة 
کل هذه البنود تعتبر بندا خا توزع على المراكز المستفيدة طبقا (: 
على مركز تكلفة التخزين (أ) كمية انضرف للمركر × 


عدد مرات الصرف للمركز 
(ب) كمية المنصرف للمركر 
(ج) عدد مرات الصرف للمركز 
(د) قيمة المواد المنصرفة للمركز 


إذا لم يوجد مركز القوى المحركة › 
RET‏ 
مرکز ی اختلاف أنواعها - ساعات دوران اللات « قوة الآلة 


- ساعات دوران الآلات 


بك مشت ك حالة عدم وجود 
کا و 


۰ على اساس ساعاٹ دوران 
بند حاص ۹ 

ب على نة الآلات والمعدادت ا 

تكلفة الديانة حي صيانة الالات وا لمعدات الآلات 


۳۴۷۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


وحتى مك للدارس التعرف على كفية القطيق الحبلى العلة حديد فكافة 
گل مرکو ٠‏ سيت فى ار الال عرض حال اة بطة : 
حالة افتراضية : 

يضم مصنع «مريم ومنة الله» مركزين للانتاج وثلاثة مراكز: خدمات المبانىء 
التخزين ء القرى المحركة » وفیما یلی الببانات الت آمكن اسخدامها من 
سجلات تکالیف المصنع عن عام ۱۹۹٩۸‏ : 
البند المركز الأول المركز الثانى قوى محركة تخزين مبانى 
مواد مباشرة ea ET‏ 
أخزرماشرة ... Ps‏ ... ,0 
زيوت وشحوم es Ye Aes E‏ : 
إهلاك معدات المركز .٠١۵ء٤‏ ا e‏ ا 
مواد لف وحزم Vee‏ 10.۰ 
غد العمال بكل مركز ۸ ١ ٤ ۳ ٤‏ 
ساعات دوران الآلات ٠٠..‏ .0 
قوة الآلة با لحصان a i‏ 
بيانات أخرى : 

تكلفة الإضاءة ٠٠٠‏ جنيه » إيجار مخزن رئيسى ٠٠٠٠١‏ جنيه › إهلاك 
آلات المقاولة بالمخزن الرئيسى ٠٠٠‏ جنيه » ضرائب عقارية ٠٠٠١‏ جنيه » تكلفة 
التيار الكهربى المستخدم فى القوى المحركة ٠٠٠٠‏ جنيه » إيجار المخزن الفرعى 
٠٠‏ جنيه» تكلفة الوقود المستخدم فى تشغيل الآلات ۲٤۲۵‏ جنيهًا › إيجار 
مبانى المصنع ۳٠۷١‏ جنيها » تكاليف الإشراف ٠٠٠٠‏ جنيه » تكاليف نشاط 
المطعم ١٠٠١جنيه‏ ( حصل منها مبلغ ٠٠٠‏ جنيه قيمة وجبات رمزية ) » تكلفة 

المطلوب : تحديد التكلفة غير المباشرة لکل مركز إنتاجى ولكل مركز خدمى 

على حدة . 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۳۷۹ 


لأغراض تحديد التكلفة غير المباشرة الصناعية لكل مركز يكن تصوير جدول 
تكاليف لحصر تكلفة كل مركز » ويكن أن يطلق على هذا الجدول «كشف 
التكاليف الصناعية غير المباشرة» مع ملاحظة بعض النقاط الهامة عند إعداد هذا 
الكشف . 
أولا : لا يدرج ضمن بنود هذا الكشف أى بند من بنود التكاليف المباشرة › 
حيث إن هذه البنود قد حملت على وحدات التكلفة » وعلى ذلك لا يدرج 
ف د فاا الف كف اة الاي أو الا جي الاش الى 
تخص مركزى الإنتاج . وعلى الطالب إدراك أن معظم التكاليف المباشرة 
على وحدات الإنتاج - إن لم يكن كلها - تحدث داخل مراكز الإنتاج . 
ثانيا : لا يدرج ضمن بنود هذا الكشف سوى التكاليف غير المباشرة 
الماع لامر الاق بعتي انعا الف ل يشمن أباامن بتر 
الضروفات السرقية أو السررفات دارج > حف إن كلاسا برحل 
إلى قائمة الدخل » ولا يحمل تكلفة أى منهما على وحدات الإنتاج . 
وبناءً على ذلك لا يجب أن يتضمن الكشف تكلفة مواد لف وحزم على 
ثالغا : لا يدرج ضمن بود هذا الكشف سوى البنود التى ينطبق غليها 
شروط عنصر التكلفة من حيث واقعة الاستخدام والاستفادة » وعلى 
ذلك فإن ای خسائر لن تحمل على كشف تحديد تكلفة المراكز وإنغا يجب 
أن ترحل إلى قائمة الدخل (أو حساب الأرباح والخسائر) » ضمن بنود 
خسائر النشاط العادى أو غير العادى حسب طبيعة هذه الخسارة. 
رابعا : ضرورة التفرقة بين بنود التكاليف غير المباشرة الجحاصة - والتى 
تحمل مباشرة على تكلفة المركز» فكل تكلفة حدثت ركز معين تعتبر بند 
لكلفة خاصا على هذا امرك وذلك عة على التو الحاصة السابق 
تحديدهاء هذا من ناحيةء وبين بنود التكاليف غير المباشرة المشتركة 
(أو العامة التي تحدةث وبسعقب د متها كر من مركز تكافة 
واحد من ناحية أخرى. 


.۳۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


وفیما یلی جدول أو كشف تحديد تكلفة كل مركز من مركزى الإنتاج علاوة 
لى كلف راکو اغدمات آلفبة الفلا راطا بخاص التكاليف غير الما 


كشف ديد التكاليف الصناعية غير المباشرة لراكز 
الإنتاج والخدمات الفنية 


بنود غير مباشرة خاصة : 
- زيوت وشحوم 
- إهلاك معدات يام ركز 
- تكلفة الإضاءة 
- ايجار مخزن رئیسی 
- إهلاك آلات المقاولة با مخزن 
- إيجار المخزن الفرعى 
- ضرائب عقارية 
- تكلفة التيار الكهربائى المستخدم فى 
القوى المحركة 
تكلفة الوقود الخدم فى التشغيل 


إبجار مبانى المصنع 


جملة البنود الخاصة 


بنود غير مباشرة مشتركة : 


- تكاليف الإشراف 

- تكاليف شاط المطعم 

- تكاليف صيانة معدات الآلات 4 6 2 ساعات دوران × قوة الألة 
جملة البنود المشتركة 


إجمالى تكلفة كل هركز 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۳۸۱ 


توزيع بنود التكاليف الشركة غلى امراك المسعفيدة : 
* توزيع تكلفة الإشراف : توزع تكلفة الإشراف على المراكز المستفيدة طبقا 


لعدد عمال كل مركز إلى إجمالى عدد العمال 
(إجمالى عدد العمال = ۲١‏ عاملاً ) 


نصيب المركز الإنتاجى الأول = ٠٠٠٠١‏ × 


نصيب المركز الإنتاجى الثانى = ٠٠٠٠١‏ × 


جن 
= ۲۰۰ جنیه 
نصيب مركز القوى المحركة = ٠۵۰ = ّ ×٠...‏ جنيها 
نصيب مركز التخزين س کڪ ا جن 
نصیب مركز المبانى ت ا 
تكلفة الإشراف 


٭ توزيع تكاليف المطعم : توزع تكلفة المطعم (الصافية) على المراكز 
امستفيدة على أساس عدد عمال كل مركز إلى 
إجمالى عدد العمال . وهنا يجب الأخذ فى الاعتبار 
أن إجمالى تكلفة المطعم ٠٠٠١‏ جنيه - ساهم 
الال فى تة قرغا ٠٠١‏ جه الأمر الفى 
يعنى أن التكلفة التى تحملتها المنشأة تبلغ فقط 
٠‏ جنيه وهى التكلفة الواجب توزيعها . 

نصيب المركز الإنتاجى الأول = ٠٠١٠٠‏ × 


٣.۰. =‏ جلنیه 


4 
a 

نصیب المرکز الانتاجی الثانی = ۱۵۰۰ × ٤‏ = ۳۰۰ جنيیه 
Y.‏ 

۳ 

نصيب مركز القوى المحركة = .1۵× بم ۵ جنيها 


نصيب مركز التخزين ج = ۳۰۰ جنیه 


نصیب مرکز المبانی = ..۱۵ × ج = ۷۵ جنیھا 
صافى تكلفة المطعم = ...0 حنیه 
توزيع تكلفة صيانة الآلات والمعدات : توزع تكلفة صيانة الآلات والمعدات 
غل لاکز السفية غل اسا اقات وران لالات مرجحة بقرة الال 
با لحصان. 
(أ) تحديد أساس التوزيع : 
الأساس المركز الأول المركز الثانى الإجمالى 
ساعات دوران الآلات . 0.٠‏ 
× قوة الآلة با لحصان . .¥ 


EEE Ne gs s3 
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صب مركز افاعم ابلك د ب = ۱۵۰۰ جنیه 


صب مركز الاح الائ ك ٠:‏ = ۵۰۰ جنیه 


۵٥‏ : الخطوة الثالغة : توزيع تكلفة مراكز الخدمات الفنية على المراكز 
المستفيدة :+ 
بعد تحديد تكلفة كل مركز من المراكز ذات الصلة بالعملية الإنتاجية يتم 
توزيع تكاليف مراكز الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة » وتستند عملية 
التوزيع هذه على العديد من المبررات » ومن أهم هذه المبررات ما يلى : 
٭ عدم وجود علاقة واضحة بين تكلفة مراكز الخدمات الفنية ووحدات 
القكفة المراد قياسها والتى غالبا سا تتتل في الرحذات اة . 
اة بن ك ادمات الف ء.الضاتة ما :وين الرحذات 
المنتجة من منتج معين علاقة غير صريحة أو مباشرة » بحيث يصعب 
تحميل تكلفة مراكز الخدمات على وحدات التكلفة استنادا على هذه 
العلاقات غير الواضحة . 


أأساسيات محاسبة التكاليف AF‏ 


٭ أن مراكز الخدمات الفنية أنشئت أصلا لخدمة المراكز الأخرى بصفة عامة 
والمراكز الإنتاجية بصفة خاصة » أى أن العلاقة بين حدوث تكلفة مراكز 
الخدمات الفنية من ناحية وبين استفادة المراكز الأخرى - خاصة الإنتاجية 
< من اة أخرق علا اكه ومحدوة > الأمر ادق تى خرورة 
توزيع تكلفة مراكز الخحدمات الفنية على المراكز الإنتاجية وغيرها من 
المراكز المستفيدة . 
هذاء وتتعدد الطرق التى يمكن استخدامها فى عملية توزيع تكاليف مراكز 
الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة . ومن أهم الطرق المستخدمة فى هذا 
المجال: 


طريقة التوزيع طريقة التوزيع طريقة التوزيع طريقة التوزيع 
الكلية الانفرادية التنازلية التبادلية 
أولا : طريقة التوزيع الإجمالى : 
طبقا لطريقة التوزيع الإجمالى لتكاليف مراكز الخدمات الفنية يتم اتباع 
الخطوات التالية : 

إيجاد إجمالى تكاليف مراكز الخدمات الفنية فى رقم واحد . 

إقفال تكلفة مراكز الخدمات الفنية - وعادة ما يتم الإقفال فى المحاسبة 
عن طريق وضع خطين متقاربين ومتوازيين أسفل المركز المراد إقفاله ء 
وطبقا لطريقة التوزيع الكلية او الإجمالية يتم إقفال المراكز الفنية دفعة 
واحدة . 

*# توزيع إجمالى تكلفة مراكز الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة › 
والتى غالبا ما تتمثل فى مراكز الإنتاج فقط . 

إيجاد تكلفة كل مركز إنتاجى على حدة . وهذه التكلفة تضم 
العناصر الآتية : 

= الشرة الحاضة الخابعة للد ركز الاتاجي : 

- نصيب المركز الإنتاجى من البنود العامة أو المشتركة 


A٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


- نصيب المركز الإنتاجى من إجمالى تكاليف مراكز الخدمات الفنية . 
مثال توضیحی : 
تضم مضائع «مريم ومنة الله مركرين للإتخاج وقلانة مراكر خدمات (قرق 
محركة» تخزين » مبانى ) وقد آمكن استخراج إجمالى تكلفة كل مركز من واقع 
سجلات العكاليف على التحر الال : 
مركز المركزالإنتاجى المركز الإنتاجى قوى محركة تخزين مبانى 
الأول الثانى 
التكلة ‏ .ب n n Aes‏ 
وتتبع المصانع طريقة التوزيع الإجمالية فى توزيع تكاليف مراكز الخدمات 
غل ار الس رها بل لات الاد من مراك ادمات : 


والمطلوب : - توزيع مراكز الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة . 
- تحديد تكلفة كل مركز إنتاجى . 
كشف توزيع تكاليف صناعية غير مباشرة 


مراک انتاحة م اک خدمات انتاحبة 


مزايا طريقة التوزيع الكلية أو الإجمالية : 
ال مة فى توزيع تكاليف مراكز الخدمات . 


أأساسيات محاسبة التكاليف ۳۸0 


(۲) تناسب هذه الطريقة المنشآت التى ينخفض فيها حجم التكاليف غير 
المباشرة » وتتميز بانخفاض التشكيلة السلعية التى تقدمها المنشأة . 

× عيوب طريقة التوزيع الكلية أو الإجمالية : 

)١(‏ تتجاهل إمكانية قيام مركز خدمى بخدمة مركز خدمى آخر » على 
سبيل المثال تتجاهل هذه الطريقة قيام مركز الصيانة بأداء أى خدمة لمركز خدمى 
اخ ر كامات أو الترى المحركة : 

(۲) تفترض هذه الطريقة أن المراكز المستفيدة تستفيد معدلات واحدة من 
جميع مراكز الخدمات » فى صياغة أخرى تفترض هذه الطريقة أن جميع مراكز 
الخدمات تفيد المراكز المستفيدة بنسب واحدة . 

ثانيا : طريقة التوزيع الانفرادى : 

طبقا لطريقة التوزيع الانفرادى يتم توزيع تكلفة كل مركز من مراكز 
ادمات ال ضر موت عى ا الراك ا حدم اة اخ أو ية 
مستقلة ومنفردة - على المراكز المستفيدة . فإذا ما فرض أن هناك ثلاثة مراكز 
للخدمات الفنية (المبانى » القوى المحركة » التخزين) فإنه طبقا لهذه الطريقة يتم 
أولا توزيع تكلفة المركز الخدمى الأول (المبانى مثلا) على المراكز الإنتاجية أو 
التسويقية أو الإدارية » دون الأخذ فى الاعتبار إمكانية تقديم خدمة من مركز 
تكلفة المبانى إلى مركز خدمى آخر . وبعد توزيع تكلفة مركز المبانى على المراكز 
الستفيدة يتم توزيع تكلفة مركز القوى المحركة طبقا لمعدلات الاستفادة المحددة 
مع تجاهل إمكانية قيام مركز القوى المحركة بتقديم أى خدمة لمركز خدمى اخر . 
وأخيرا يتم توزيع تكلفة مركز التخزين . 

استنادا على ما سبق تتحدد إجراءات توزيع تكاليف مراكز الخدمات الفنية 
على المراكز المستفيدة وفقا للخطوات التالية : 

٭ تحديد إجمالى تكلفة كل مركز من مراكز الخدمات الفنية . 

توزيع تكلفة كل مركز خدمى على المراكز المستفيدة طبقا للمعدلات 

المحددة » وذلك بالنسبة لكل مركز على حدة . 
إيجاد تكلفة كل مركز إنتاجى على حدة تهيدا لتحميل تكلفة هذا المركز 
على وحدات التكلفة . وتتكون تكلفة المركز الإنتاجى من البنود التالية: 


۳۸٦‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


(أ) البنود الخاصة بالمركز الإنتاجى . 

(ب) تضيب ا لمر كز الإتاجى من البترة العامة أو الشركة , 

(ج) نصيب المركز الإنتاجى من تكلفة كل مركز خدمى على حدة . 
(قوى محركة » تخزين » مبانى) » وقد أمكن جمع البيانات التالية من سجلات 
التكاليف عن الفترة التكاليفية السابقة : 
البيان المركز المرکز قوی تخزین مبانی خدمات خدمات 

الإنتاجى الإنتاجى محركة تسويقية إدارية 

الأول الثانى 
تکلفة کل مرکز E Ne Ee e as Ass Aarts Vest‏ 
ساعات دوران الآلات Os ٠٠٠٠.‏ 
قوة الآلة بالحصان  eR ٠...‏ 
عدد مرات الصرف ۱۰ 0 0 ٤‏ ۱ 
مساحة کل مرکز aN. Ya. Ya. ۲۸۲۰۰ ٠‏ 20 0 


والمطلوب : 

- توزيع تكلفة مراكز الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة. 

- تحديد تكلفة كل مركز من مركزى الإنتاج . 

لأغراض توزيع تكاليف مراكز الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة يتم 
إعداد كشف توزيع تكاليف مراكز الخدمات على النحو التالى : 


مراكز إنتاجية مراكز خدمات فنية 


هرا کز مراکز 
| ١ہ‏ | ۰۲ اتی سکم تخرین] ماف 
۷ ۸ ۳ 


توزیع تکالیف مراکز الخدمات : 


توزيع تكلقة مركز القوى المحركه 


أساسيات محاسبة التكاليف AY‏ 
ملاحظات على كيفية توزيع تكاليف مراكز الخدمات الفنية : 

توزيع تكلفة مركز القوى المحركة : 

توزع تكلفة مركز القوى المحركة على أساس ساعات دوران الآلات مرجحة 
بقوة الآلة با لحصان . 

(أ) إيجاد أساس الترجيح : 

المركز الإنتاجى الأول المركز الإنتاجی الغانى 
ساعات دوران الآلات . e‏ 
قوة الآلة با لحصان e os‏ 
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(ب) توزيع تكلفة القوى المحركة على المراكز المستفيدة : 
gs‏ 
نصيب ال مركز الإنتاجى الأول = ۸٠٠٠‏ × سح = ٠...‏ جنيه 


تضیب امرك الاعاجی الغا ک۸ ا ا ٠:۹‏ جيه 

توزيع تكلفة مركز التخزين : 

يتم توزيع تكلفة مركز التخزين فى ضوء عدد مرات الصرف من المخازن لكل 
مركز ومن يانات المغال السابق يتح أن مركز الفخرين قد صرف مستلرمات 
مركز القوى المحركة » أى أن مركز القوى المحركة استفاد من مركز التخزين » فعلى 
الرغم من استفادة مركز القوى المحركة من مركز تكلفة التخزين (مركز خدمى فنى 
يخدم مركزاً خدميًا فنيًا آخر) إلا أن طريقة التوزيع الانفرادى تتجاهل مثل هذه 
الخدمات . وعليه يجب أن يتم توزيع تكلفة مركز التخزين على المراكز الأخرى 
المستفيدة - دون تحميل أى مركز خدمى فنى بجزء من تكلفة مركز خدمى آخر . 


ء ۱ 


۳۸۸ أساسيات محاسبة التكاليف 


نصيب المركز الإنتاجى الثانى ‏ = ×٣٠...‏ 


یت مراک ادمات ال ا کت ا چ ا ك 


< 
o 
1 


ے 

o 

Il 
> ص‎ | 

xX 

¢ 

Il 


توزيع تكلفة البانى : ا 
يتم توزيع تكلفة مركز المبانى على أساس مساحة كل مركز » مع اتباع نفس 
إجراءات التوزيع السابق اتباعها لمركز تكلفة التخزين . 
البيان المرکز الإنتاجى المركزالإتتاجى خدمات خمات الإجمالى للمساحة 


الأول الثانى تسويقية إدارية 
امساح -۱۸ i‏ ۲.0 


نصيب المركز الإنتاجى الأول = ×٤...‏ ل 
نصيب المركز الإنتاجى الثائى ٤٠٠. = ٠‏ × 
اتاک امات الق تة 
نضیب راز ادمات لوار 


! 


xX 
^ 
Il 


XxX 
^ 
1 


مزايا طريقة التوزيع الانفرادى : 

)١(‏ سهولة وبساطة هذه الطريقة فى التوزيع » وانخفاض حجم العمليات 
الحسابية بها » نظرا لتوزيع كل مركز خدمى على حدة . 

(۲) نظرا لتوزيع تكلفة كل مركز خدمى بصورة منفردة على المراكز الأخرى 
المستفيدة » فقد يعنى ذلك تحقيق عدالة أكثر فى توزيع تكاليف مراكز 
الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة » وذلك مقارنة بطريقة التوزيع 
الإجمالية . 

عيب هذه الطريقة : 

» تتجاهل هذه الطريقة إمكانية قيام مركز خدمى فنى لمركز خدمة آخر‎ )١( 

ركذلك هى اهل االات وجرد خذمات مخادلة بن عراز ادمات الفة . 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۸۹ 


طريقة التوزيع التنازلى : 

تقوم طريقة التوزيع التنازلى على حقيقة إمكانية خدمة مركز فنى (خدمى) 
مركز خدمة ( فنى ) اخر » مع تجاهل حقيقة إمكانية وجود خدمات متبادلة بين 
مراكز الخدمات الفنية - وحتى يكن اتباع طريقة التوزيع التنازلى لتكاليف مراكز 
الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة يلزم اتباع مجموعة الخطوات التالية : 

(أ) تحديد الأهمية النسبية لكل مركز تكلفة خدمى : 

تتحدد الأهمية النسبية للمركز الخدمى فى ضوء معيار واحد فقط يتمثل فى 
عدد مراكز الخدمات الفنية المسعفيدة من المركز الخدمى (الفنى) الواحد . وهنا تجدر 
الاشان الى عة عاد ادمات الت زد ھا ال رکز ا لدی الئے إلى مراف 
الإنتاج أو التسويق أو الإدارية » فالعبرة با يقدمه المركز الخدمى (الفنى) لغيره من 
مراكز الخدمات الفنية . 

(ب) ترتيب أهمية مراكز الخدمات الفنية تنازليا : 

بعد تحديد الأهمية النسبية لكل مركز خدمى فنى يتم تحديد أولوية توزيع 
تكلفة هذه المراكز » حيث ترتب هذه المراكز طبقًا لأهميتها النسبية » أى طبقا لعدد 
المراكز الخدمية الأخرى المستفيدة من المركز الخدمى . وقد جرى العرف فى إطار 
الكتابات المحاسبية العربية على أن المركز الخدمى الذى يقوم بخدمة أكبر عدد من 
المراكز الفنية الأخرى یدرج فی اقصى يسار خانة المراكز الفنية . 

على سبيل المثال بفرض أن منشأة محمد سعيد تضم مركزين للاناج ؛ 
أ و راک دات ۳٤ ۴ ١:‏ + وا بلى تس اساد 
من کل مرکز : 

المركز )01( (A) (VV) (3) (1) (N) (o)‏ 
نسب الاستفادة می مر کر ا۹ Ns Js Js = - 7/۴5 7/١‏ 
نشب الاستفاوة من مركز إا دا7 ١ا7‏ دئار ك 4E‏ - - 
نسب الاستفادة من مركز ۳“ ۰0/ /٦۰.‏ - - - 0/ 0/ 


فالمطلوب : -١‏ تحديد الأهمية النسبية لكل مركز من مراكز الخدمات الفنية. 


.۳۹ أأساسيات محاسبة التكاليف 


- ترتيب أهمية مراكز الخدمات الفنية . 
)١(‏ تحديد الأهمية النسبية لكل مركز من مراكز الخدمات الفنية : 
المركز الخدمى المركز الخدمى المركز الخدمى 


1 ١ 


مجموعة 0١‏ 0۱ 0 
المراكز 0۲ 0۲ 0۲ 
المستفيدة 1۳ ٦۱‏ ۷ 
من گل ۷ ۳ ۸ 
مرکز خدمی ۸ _ _ 
المعيار : خدمة مركز خدمة لمركز خدمة آخر .٠.‏ 
.٠.‏ عدد المراكز الخدمية واحد فقط مرکزان فقط لا يوجد 
المستفيدة 


(۲) ترتيب أهمية مراكز الخدمات الفنية : 
ملاحظة : 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۹۱ 


ف خالة أطان سات عل مراك ادمات القنة < بد من النكرد 
الرقمى لهذه المراكز - فقد اعتادت الكتابات المحاسبية على اتباع ترتيب معين 
لأهمية مراكز الخدمات الفنية . استنادا على ذلك يتم توزيع مراكز الخدمات الفنية 
وفقا للترتيب التالى : 


ول مرکز خدمی يتم توزیعه : مركز تكلفة المبانى . 

ثانی مرکز خدمی يتم توزیعه : مركز تكلفة شئون العاملين . 
ثالث مركز خدمى يتم توزيعه : مركز تكلفة التخزين . 

رابع مركز خدمى يتم توزيعه : مركز تكلفة الصيانة . 

خامس مركز خدمى يتم توزيعه : مركز تكلفة القوى المحركة . 


(ج) توزيع تكاليف الخدمات على المراكز المستفيدة : 

يتم توزيع تكاليف مراكز الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة طبقا لأهمية 
المركز الخدمى > فا مركز الأهم تسبيا = الذى بخدم أكبر عذد من مراكز الخدمات 
الفنية الأخرى - يتم توزيعه أولا » وهكذا يتم توزيع مراكز الخدمات الفنية 
تدريجيا . وهنا تجدر الإشارة إلى أن المركز الخدمى الذى يتم توزيعه يقفل ويفترض 
أنه یستفید من مرکز خدمی آخر . 

مثال توضیحی : 

تضم مصانع «مريم ومنة الله» مركزين للانتاج وثلاثة مراكز للخدمات الفنية 
(قوی محركة › تخزین › مبانی) . وقد أمكن جمع البيانات التالية من سجلات 
التكاليف عن الفترة التكاليفية السابقة : 


۳4۲ أأساسيات محاسبة التكاليف 


البيان المركز المركز قوی تخزین مبانی خدمات خدمات 


تکلفة کل مرکز ees tS E ra EE Nes Nasa Vis‏ 
ساعات دوران الآلات ٠...‏ ..ه ت ت ت ج ت 
قوة الآلات ê Fe‏ . 2 
عدد مرات الصرف ۱۰ 0 0 - - ٤‏ ۱ 
مساحة کل مرکز aA. Ya. Ya. Ya.‏ کا ا 20 
والمطلوب : -١‏ توزيع تكاليف مراكز الحدمات الفنية على المراكز المستفيدة 
طبقا لطريقة التوزيع التنازلية . 
۲- تحديد تكلفة کل مركز من مركزى الإنتاج . 
تمهيد : 
المصانع تتبع طريقة التوزيع التنازلية » ومراكز الخدمات الفنية أخذت طابع 
الفرمير ( أو التكريد) الرصفى الدال على طبيعة الحدمة التى بؤذيها المركز , وعليه 
يلزم اتباع الترتيب التالى عند توزيع تكاليف مراكز الخدمات الفنية : 
- يدرج مركز المبانى أقصى يسار خانة مراكز الخدمات الفنية ويتم توزيعه 
أولا. 
- يدرج مركز التخزين بجوار مركز المبانى من الجهة اليمنى ويتم توزيع 
تكلفته مضافا إليها نصيب مركز التخزين من تكلفة مركز المبانى . 
- يدرج مركز القوى المحركة بعد مركز التخزين من الجهة اليمنى ويتم توزيع 
تكلفته» مضافا إليها نصيب مركز القوى المحركة من تكلفة مركز المبانى 
وتكلفة مركز التخزين . 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳4۳ 


كشف توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة 


مراكز إنتاجية | مراکز خدمات فنية (0) | )٩(‏ | خدمات | خدمات 
اا 


توزيع تكاليف مراكز الخدمات الفنية : 


I e. sale 
توزيع تحلغة مركز المبانو‎ 


ساس التوزیع ۵۱ ۵٥۲‏ قوی تخزین مبانی خدمات خدمات الإجمالى 
محركة تسويقية إدارية 

المساحة ies 0. 0. - ۸٠ ۲. es. Te‏ 
اا اقا آل کا کک چ 
نصيب المركز الإنتاجى الثانى ‏ = ×٤...‏ ا 
تالالا < ا 
نصیب مركز التخزین = ا ۰ جنیهًا 
ت ا ا ا و 


نصيب مركز الخدمات الإدارية ‏ = ×٤...‏ ا = ٤...‏ جنيه 


توزيع تكلفة مركز الت خزین : | e‏ 
ساس التوزیع ۵۱ ۵٥۲‏ قوی تخزین مبانی خدمات خدمات الإجمالى 


محركة تسويقية إدارية 
عدد مرات الصرف ٠٠‏ ه 0 ج . ٤‏ ۱ ۲0 


۳4 أساسيات محاسبة التكاليف 


نصیب المرکز الإنتاجی الأول = ۱٤۵١ = × ۳٦٤١‏ جنیھا 
نصيب المركز الإنتاجى الثانى 
نصيب مركز القوى المحركة 


نص مز ك ادمات الك هة 


0 


= ۷۲۸ جنیهًا 

۵ 
= ۷۲۸ جنیھًا 
۵۸۲,٤ =‏ جنیھا 
نصيب مركز الخدمات الإدارية ‏ = ۴۳٣٤١‏ × ج = ٠١١,١‏ جنيها 
٭ توزيع تكلفة مركز القوى المحركة : 


ساس التوزيع المرکز الإنتاجی الأول للمرکز الإنتاجی الثانى الإجمالى 
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xX 
¢ 
کے‎ 
^ 
Il 
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xX 
e 
کے‎ 
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SS N j a es ساعات دوران «٭ قوة الآلة‎ 


نصیب المرکز الإنتاجی الأول = ۸۸۸۸ × سح = ٠٦١١‏ جنيها 


نصیب المرکز الإنتاجی الثانی = ۸۸۸۸ × ۲۲۲۲ جنيها 


٭ مزايا طريقة التوزيع التنازلى : 
)١(‏ تحقق طريقة التوزيع التنازلى عدالة أكثر فى توزيع تكاليف مراكز 
الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة مقارنة بطريقة التوزيع الإجمالية أو الانفرادية 
وذلك للأسباب التالية : 
(أ) عدم تجاهل إمكانية قيام مركز خدمى فنى بتقديم خدماته إلى مركز 
خدمى فنى آخرء الأمر الذى يعنى عدالة فى توزيع وتحديد تكلفة كل 
مرکز خدمی . 
(ب) توزيع التكلفة الإجمالية للمركز الخدمى (تكلفته الأصلية + نصيبه من 
کال مرا ادمات صر مر بحقی مدال اکر کی دید مدق 
استفادة المراكز الأخرى من المركز المراد توزيع تكلفته . 
× عيوب طريقة التوزيع التنازلى : 
يتلخص العيب الأساسى فى الطريقة التنازلية لتوزيع تكاليف مراكز الخدمات 
الفنية على المراكز المستفيدة فى تجاهل هذه الطريقة لإمكانية وجود خدمات متبادلة 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳40 


بين مراكز الخحدمات الفنية . حيث يفترض فى هذه الطريقة إمكانية تقديم خدمة من 
جانب مركز التخزين مغلا إلى مركز الصيانة » إلا أنها ترفض قيام مركز الصيانة 
بتقديم خدمة إلى مركز التخزين . 

رابعا : طريقة التوزيع التبادلى : 

تقوم هذه الطريقة على حقيقة إمكانية وجود خدمات متبادلة بين مراكز 
الحدمات الفنية . وحتى يكن توزيع تكاليف مراكز الخدمات الفنية على المراكز 
المستفيدة فإن الأمر يتطلب أولا ضرورة إيجاد تكلفة كل مركز خدمى › وثانيا 
توزيع تكلفة كل مركز خدمى على المراكز المستفيدة . 

: إیجاد تکلفة کل مرکز خدمی‎ )١( 

فى إطار وجود خدمات متبادلة بين مراكز الخدمات الفنية » يستلزم الأمر 
الاستعانة بأسلوب رياضى يمكن من خلاله تحديد تكلفة كل مركز خدمى . وبصفة 
عامة يمكن الاستعانة بى من الأساليب الرياضية التالية : 

٭ حل المعادلات آنيا . 

# أسلوب المحددات . 

# أسلوب المصفوفات . 

وسيتم الاعتماد على أسلوب المحددات لإيجاد تكلفة كل مركز خدمى » 
وفیما یلی خطوات إيجاد تکلفة کل مركز خدمی : 

(أ) تکوین معادلات تکلفة کل مرکز خدمی : 

تتحدد معادلة كل مركز خدمى فى ضوء متغيرين : المتغير الأول تكلفة المركز 
الحدفى الأصلية :وا لتخ الكائى تسب اسخقفادة ال ركز الخدم من ال راكزر الخدمية 
الآخرى . فاذا ما فرض أن هناك تلاتة مراكز للخدمات وهناك تبادل للخدمات بين 
هذه المراكز الثلاثة . فإن معادلة كل مركز تظهر على النحو التالى: 

تكلفة المركز الخدمى الأول = تكلفته الأصلية + الاستفادة من المركز 

الخدمى الثانى + الاستفادة من المركز الخدمى الثالث . 

تكلفة المركز الخدمى الثانى = تكلفته الأصلية + الاستفادة من المركز الخحدمى 


۳۹٩‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


الأول + الاستفادة من المركز الخدمى الثالث . 
تكلفة المركز الخدمى الثالث = تكلفته الأصلية + الاستفادة من المركز الخدمى 
الأول + الاستفادة من المركز الخدمى الثانى . 


ولأغراض تبسيط العمليات الحسابية يمكن وصف كل مركز خدمى برمز » على 
سبيل المثال يكن وصف المركز الخدمى الأول بالرمز (س) » والثانى بالرمز (ص) › 
والثالث بالرمز (ع) » ومن ثم يكن إعادة كتابة معادلة كل مركز خدمى بدلالة 
الرموز السابقة على النحو التالى : 

س = تكلفة س الأصلية + استفادة س من ص + استفادة س من ع 

ص = استفادة ص من س + تكلفة ص الأصلية + استفادة ص من ع 
ع = استفادة ع من س + استفادة ع من ص + تكلفة ع الأصلية 

وفى إطار المعادلات السابقة تتحدد تكلفة كل من المركز (س) الأصلية › 
وتكلفة المركز (ص) الأصلية » وتكلفة المركز (ع) فى ثلاثة قيم تمثل أعداداً 
صحيحة . وكما هو معروف فى إطار الأساليب الكمية ضرورة الفصل بين الجانب 
الرمزى للمعادلة عن جانب الأعداد الرقمية . وعلى ذلك يكن إعادة كتابة 
المعادلات السابقة على النحو التالى : 

س - استفادة س من ص - استفادة س من ع = تكلفة س الأصلية 

- استفادة ص من س + ص - استفادة ص من ع = تكلفة ص الأصلية 

- استفادة ع من س - استفادة ع من ص + ع = تكلفة ع الأصلية 

(ب) تكوين المحده الأساسى للعلاقات بين مراكز الخدمات الفنية : 

ينل الجانب الأمن من المعادلة السابقة المحده الأساسى للعلاقات بين مراكز 
الخدمات الفنية . وعلى ذلك يتحدد المحدد الأساسى فى البيان التالى : 

س (-) نسبة استفادة س من ص (-) نسبة استفادة س من ع 
(-) نسبة استفادة ص من س ص (-) نسبة استفادة ص من ع 


(-) نسبة استفادة ع من س 0(0-) نسبة استفادة ع من ص ع 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳4۷ 
(ج) إيجاد تكلفة كل مركز من مراكز الخدمات الفنية : 
کما هو معروف فى أساسيات الرياضيات » يكن إيجاد قيم س » ص »ع » 
التى نمثل تكلفة مراكز الخدمات الفنية » بإحلال القيم الأصلية ( التكلفة الأصلية 
مراكز الخدمات الفنية) بدلا من العمود الأول ثم إيجاد قيمة المحده التى تمل 
إجمالى تكلفة المركز الخدمى الأول › وبإحلال القيم الأصلية بدلا من العمود الثانى 
ثم إيجاد قيمة المحده التى تنل التكلفة الإجمالية للمركز الخدمى الثانى. وهكذا 
ال لل کر ا کم افالے: 
(۲) توزيع التكلفة الإجمالية للمراكز الخدمية على المراكز المستفيدة : 
بعد تحديد التكلفة الإجمالية لكل مركز خدمى يتم توزيع تكلفة كل مركز 
خدمى على المراكز المستفيدة طبقا لنسب الاستفادة . 
(۳) تحدید تکلفة کل مرکز إنتاجی : 
تتحدد تكلفة كل مركز إنتاجى فى ضوء التكلفة الأصلية للمركز الإنتاجى - 
التى تساوى تكلفة المركز الخاصة مضافا إليها نصيب المركز الإنتاجى من التكاليف 
العامة أو المشتركة - علاوة على نصيب المركز الإنتاجى من تكلفة مراكز الخدمات 
مشثال توضیحی : 
تضم مصانع «محمد ومريم ومنة الله» ثلاثة مراكز إنتاجية وثلاثة مراكز 
للخدمات الفنية » وقد أمكن استخراج البيانات التالية من سجلات تكاليف 
المصانع : 
البيان 0۱ 0۲ o۳‏ ا٦‏ ۲“ ۳ ۷ ۸ 
تکالیف غیر مباشرة للمرگر ا وا ا ا ق ا ا A‏ 
نسب الاستفادة من مركز ا ١إ‏ لاإ ٣إ‏ د ال الإ ل ر 
نسب الاستفادة من مركز Ns E Ns Yes IN J ٦۲‏ - 
نسب ا لااد من مرک ۴ e : As J It e MM‏ 
والمطلوب : - توزيع تكاليف مراكز الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة. 
- تحدید تکلفة کل مركز إنتاجى . 


۳۹۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


: إيجاد تكلفة كل مركز من مراكز الخدمات الفنية‎ )١( 
(أ) تكوين المعادلات الخاصة بكل مركز خدمى:‎ 
تكلفة مركز الخدمة = التكلفة الأصلية للمركز + استفادته من المركز الخدمى‎ 
. استفادته من المركز الخدمى الآخر‎ + 
+۲۰.(مركز‎ )٦۲ (مرکز‎ .٠١ + ٠۰,۰۰۰ = ١ تكلفة المركز الحدمى‎ - 
(۳ 
فة لر كر الخد ۷ = 11( مر کر ا + ددد وا چا( رکز‎ = 
(۳ 
)١ مركز‎ (۲١ ٭‎ )0١ مركز‎ (١۰ = ٩۴ تة ال رکز الحدفی‎ - 
e 
: (ب) تكوين المحدد الأساسى لمراكز الخدمات الفنية‎ 
. يمكن الرمز له بالرمز (س)‎ ٦١ بفرض أن المركز‎ 
. يكن الرمز له بالرمز (ص)‎ ١١ بفرض أن ا مركز‎ 
. يكن الرمز له بالرمز (ع)‎ ٠۳ بفرض أن ا مركز‎ 
وبتجميع الرموز فى طرف والأعداد الصحيحة فى طرف آخر يمكن صياغة‎ 
: معادلات الخدمات الفنية على الوجه التالى‎ 
من اض ےا عت‎ 
ا س 2 ص‎ 
۲۰,۰۰۰ = .س ۲۰.ص + ع‎ ۱۰ - 
فى ضوء مجموعة المعادلات الرياضية السابقة يتحدد المحدد الأساسى لمراكز‎ 
: الخدمات الفنية على النحو التالى‎ 


من ص ع 
۱ ا ۲ 
ا ۱ -\ 


أساسيات محاسبة التكاليف ۳۹۹ 
(د) تحديد تكلفة المركز الخدمى رقم ٠١‏ 
يتم إيجاد تكلفة المركز الخدمى رقم ٠١‏ بإحلال المتجه الرأسى -٠١,|‏ 
بدلا ن المج الراسى ركز )1١(‏ والمعبر عنه رمریا پالرهز ,10- 


(س) وقسمة الناتج على محدد المعاملات الأصلية. e‏ 
ك د | ا ل 
.٠.‏ تكلفة المركز ٠١,..|= ١١‏ ۱ -ا. | +| -. ۱ -۱. 
E. ae‏ ۱ اہ ا ۱ 
۰.٤ 0٥۵ 2‏ ,۱۷.۳۷ جنیه 


الأمر الذى يعنى أن التكلفة الإجمالية للمركز الخحدمى الذى يحمل الرقم 
)٦١(‏ قدرت يبلغ ٠۷٠۳۷, ٠٤‏ جنيه أى أن هناك استفادة للمركز من بقية مراكز 
الخدمات قدرها ۰٤‏ ,۷۰۳۷ جنیه ۰٤(‏ ,۱۷۰.۳۷ - ۱۰,۰۰۰) . 

وبا لمثل يكن إيجاد تكلفة مركز ٠١‏ عن طريق العلاقة الرياضية التالية : 


س ص ع 
١ ١‏ ت ۱ کا ج 
ص= | -ا. ۱0٥‏ -\ ج = ۱ د 
۲ ۱ ا ١‏ 


ص = ۱۸۲۰۰ + .٩٤۵‏ 
تکلفة مرکز (1۲) = ۱۹۲۵۹,۲۰۱ جنیه . 
وأخيرا يمكن إيجاد تكلفة مركز ٠۳‏ عن طريق العلاقة الرياضية التالية : 


س ص 
۱ تا ۱ ۱ -۱ -۲ 
ع = -۱ ۱ ,0 چ -۱ ۱ -۱ 
= 1 - -۲ ۱ 
٤0 = 0. =‏ 


تکلفة مرکز ۲۵00۵,۵0٦ = )٦۳(‏ جنیه 


.£ أأساسيات محاسبة التكاليف 

حتى يمكن تحديد تكلفة كل مركز إنتاجى فإن الأمر يتطلب ضرورة توزيع 
تكاليف مراكز الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة » ويتم ذلك التوزيع عن طريق 
إعداد كشف توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة . 


كشف توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة 


توزيع تكاليف مراكز الخدمات الفنية: 


توربم تکلفه مركز ٦١‏ 


: الخطوة الرابعة : إيجاد معدل تحميل کل مركز إنتاجى‎ ٥ 

بدأت دورة تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة بتقسيم المنشأة إلى مراكز 
تكلفة » ثم تحددت بعد ذلك تكلفة كل مركز » وفى ضوء هذه التكلفة وزعت 
تكاليف مراكز الخدمات الفنية على المراكز المستفيدة » حيث تم إيجاد إجمالى 
تكاليف مراكز الخدمات التسويقية وإجمالى تكلفة مراكز الخدمات الإدارية كخطوة 
أساسية لترحيلهما إلى قائمة نتيجة الأعمال . وكذلك تم إيجاد تكلفة كل مركز 
إنتاجى تهيدا لتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على مراكز التكلفة. 

أن فعلية تحمل التكالف الصفاعبة غير البائ على وحدات النكلفة قى 
إطار نظرية مراكز التكاليف تتم عن طريق ما يطلق عليه معدلات التحميل . 
ويمكن تعريف معدل التحميل على أنه الأساس الذى من خلاله يتم تحميل 
التكاليف الضتاعية غير الباشرة على وحدات التكلفة ٠‏ ويتخكم فى ساس 


أساسيات محاسبة التكاليف ٤١‏ 


التحميل - ومن ثم معدل التحميل - عامل أو متغير أساسى يفرض استخدام 
أساس معن للعحميل »على سبيل الخال إا نما اتصف المركز الاتعاجى الأول بان 
اة آلغالة فية حى العمل آليكوع ‏ فان أساس العخميل هتا غو ساغات الخفل 
المباشر » أما إذا كانت الصفة الغالبة لهذا المركز هى النشخيل الآلی » فان ساس 
التحميل فى هذه الحالة يتمقل فى ساعات دوران الآلات . 

وبصفة عامة اعتادت الكتابات المحاسبية على تحديد خمسة أسس لتحميل 
التكاليف الصناعية غير المباشرة كل منها يمثل بديلاً معيتا يفضل اتباعه حالة 
توافر ظروف معينة . 

الأساس الأول : ساعات العمل المباشر: 

طبقا لهذا الأساس يتم تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على وحدات 
التكلفة فى ضرء ساعات العمل المباشر حالة ما ذا كان العمل اليدوق هى الدقة 
السائدة أو الغالبة فى العملية الإنتاجية داخل المركز . 

إجمالى تكلفة المركز الإنتاجى 


غدل الى ا ا س ا د 
ساعات العمل المباشر با مركز 


اذا خا قر أن معدل القحيل السابق دة على اسا ٠‏ جنيةه , فان ذلك 
بعتی أن كل وحدة أو كل أمر شيل تل بتكلفة صتاعية غير مباشرة قدرها ۴ 
جنيه عن كل ساعة عمل مباشر داخل هذا المركز . فإذا ما فرض أن المنتج (س) تم 
تشغيله داخل هذا المركز نحو ٠٠١‏ ساعة عمل مباشر . فإن ذلك يعنى أن يتحمل 
ا لمنتج (س) بتكلفة صناعية غير مباشرة قدرها ٠٠٠١‏ جنيه . 

. ساعة عمل مباشر للمنتج (س) ×۲ جنيه معدل تحميل الساعة الواحدة)‎ ٠٠٠( 

الأساس الثانى : ساعات دوران الآلات : 

طبقا لهذا الأساس يعم تحميل العكاليف الصناعية غير المباشرة على وحدات 
التكلفة فى ضوء ساعات دوران الآلات التى أنجزت وحدة التكلفة. 

وعلى ذلك يتحدد معدل التحميل طبقا لهذا الأساس على النحو التالى : 


أساسيات محاسبة التكاليف 


إجمالى تكلفة المركز الإنتاجى 


معدل التحميل = 
ماغات وان الات اک 


واذا ما قرض أن المحدل السابق تحده بخمسة جنيهات . فان ذلك يعنى أن كل 
ساعة دوران للآلات يقابلها تحمل تكاليف صناعية غير مباشرة داخل هذا المركز 
فقط قدرها خمسة جنيهات . فإذا ما تم تشغيل الأمر الإنتاجى ٠١١‏ لمدة ٠٠٠٠‏ 
ساعة دوران للآلات » فإن معنى ذلك أن هذا الأمر يجب أن يتحمل بتكلفة صناعية 
غير مباشرة داخل هذا المركز قدرها 0٠٠٠‏ جنيه . 

الأساس الثالث : الأجور المباشرة : 

طبقا لهذا الأساس يتحمل أمر التشغيل أو المنتح المعين بنصيبه من التكاليف 
الصناعية غير المباشرة لمركز تكلفة معين فى ضوء الأجور المباشرة للمراكز » وغالبا 
ما يتبع هذا الأساس حالة ما إذاكانت الأجور المباشرة هى العامل المؤثر فى 
التكاليف الصناعية غير المباشرة للمركز. 

إجمالى تكلفة المركز الإنتاجى 
معدل التحميل = 
الأجور المباشرة للمركز 

الأساس الرابع : تكلفة المواد المباشرة : 

طبقا لهذا الأساس تحمل التكاليف الصناعية غير المباشرة لمركز إنتاجى معين 
ق وء كاف افراة الاسر الى سفنت واخل ها الركر: 

إجمالى تكلفة المرکز الإنتاجى 
معدل التحميل = 
تكلفة المواد المباشرة للمركز 

الأساس الخامس : التكلفة الأولية : 

يقصد بالتكلفة الأولية مجموع تكلفة المواد المباشرة وتكلفة الأجور المباشرة 
وعلى ذلك يتم تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على وحدات التكلفة فى 
ضوء التكلفة الأولية لوحدات التكلفة . 


أساسيات محاسبة التكاليف 6.۳ 


إجمالى تكلفة المركز الإنتاجى 
معدل التحميل  x.‏ 
التكلفة الأولية للمركز 

مثال توضیحی : 

تضم مصانع «مريم ومنة الله ومحمد» ثلاثة مراكز للانتاج وثلائثة مراكز 
للخدمات» وفيما يلى تكلفة مركزى الإنتاج بعد أن حملت بنصيبها من تكاليف 
مراكز الخدمات الفنية. علاوة على بعض البيانات الأخرى: 

o۳ 0۲ 0١ 

a ees eg مواد مباشرة بالمركز‎ 

a e es أجور مباشرة بالمركز‎ 

معدل أجر الساعة بالمركز ۱ ۲ ۲ 

تکالیف غير مباشرة بالمرکز Cas EET ۳٠,٠٠..‏ 

ساعات دوران الآلات N... 0... ye‏ 

فإذا علمت أن الأمر الإنتاجى رقم 00١‏ استغرق ٠٠٠١‏ ساعة دوران آلات 
داخل المركز الإنتاجى الأول » كما استغرق ٠٠٠١‏ ساعة عمل مباشر داخل المركز 
الغانى» واستهلك ٠٠‏ / من إجمالى التكلفة الأولية داخل المراكز الإنتاجية 

فالمطلوب : )١(‏ تحديد معدل تحميل التكلفة الصناعية غير المباشرة بفرض 

أن أأساس التحميل كان ساعات دوران الآلات » ساعات 
عمل مياشر » تكلفة أولية . على التوالى . 
(۲) حساب تكلفة الأمر الإنتاجى رقم 00۵ . 


أساسيات محاسبة التكاليف 


أولا : إيجاد معدلات تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة. 
تحدید سس تحميل کل مركز : 


۹ 


ساعات دوران الآلات ساعات عمل مباشر تكلفة أولية 
= (مجهولة) (مجهولة) 
تحديد ساعات العمل المباشر مركز ٥١‏ : 
. . الأجورالمباشرة = ساعات عمل مباشر × معدل أجر الساعة 
Nees‏ = ښ Xx‏ ۲ 
ساعات عمل مباشر مركز ١.,٠... = 0٣‏ + ۲= ...0 ساعة عمل 
مباشر. 
تحديد التكلفة الأولية للمركز ۳ه : 
التكلفة الأولية = مواد مباشرة + أجور مباشرة 
eas 4. ed‏ 


= ..., .0 جنيیه 


كشف معدلات تحميل مراكز الإنتاج 


تكاليف صناعية غير مباشرة 


اسس ميل 


١‏ : ساعات دوران 
۲ : ساعات عمل مباشر 
۳ : تكلفة أولبة 


أساسيات محاسبة التكاليف ٤.0‏ 
معدل تحميل مركز :۵١‏ يعنى أن كل ساعة دوران للآلات بتحمل بمقتضاها 
أمر التشغيل بلغ ۵ ١,‏ جنيه تكاليف صناعية غير مباشرة. 
معدل تحمیل مركز ۵۲ : يعنى أن كل ساعة عمل مباشر بتحمل مقتضاها أمر 
التشغيل يبلغ ٤‏ جنيهات تكاليف صناعية غير مباشرة . 
معدل تحمل مر كر 8۴ 1 یخی أن كل جيه واحد تة آرلية لأر الفشخيل 
يتحمل فى مقابلها هذا الأمر بتكاليف صناعية غير مباشرة 
قدرها ثمانون قرشا . 
ثانيا : تحديد تكلفة الأمر الإنتاجى رقم 00۵ : 
تتمثل عناصر تكلفة الأمر الإنتاجى 00۵ فى نوعين من عناصر التكاليف: 
(أ) تكاليف مباشرة : 
استهلك الأمر الإنتاجى /٠٠‏ من تكلفة المواد المباشرة » والأجور المباشرةء 
داخل کل مرکز إنتاجی . 


0١‏ 0۲ 0۳ الإجمالى 
تكلفة مواد مباشرة RL Os‏ - ,.۳ 
تكلفة أجور مباشرة \V, 0.۰ ۱. ,- 0... ۲٠٠٠‏ 
(ب) التكاليف غير المباشرة : 
يتم تحميل الأمر الإنتاجى رقم ۵ بنصيبه من التكاليف الصناعية غير 


المباشرة» فى ضوء معدل تحميل تكلفة كل مركز إنتاجى . 


تضيب الأمر الإنتاجی من التکالیف _ نصیب الأمر من إجمالى × معدل تحميل المرکز 
الصاعبة غير الماش ساس تحميل المركز 


٦‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


نصيب الأمر من تكلفة مركز ا٥‏ = ساعات دوران الأمر فى مركز اه۵ ٭ معدل تحميل مركز ا٥‏ 


Xx ss =‏ ۱,۵ = .۱۵۰ جنيه 


نصیب الأمر من مرکز تکلفة ٥۲‏ = ساعات عمل مباشر للأمر فی مرکز ۵۲ × معدل تحمیل مرکز ٥۲‏ 


= Xx ets ك‎ 


= .. ۰ جنیه 
نصيب الأمر من تكلفة مركز ۳ه = تكلفة أولية للأمر بمرکز ٥۳‏ × معدل تحمیل مرکز ٣ه‏ 


xX NNE —‏ ۸. = ۰,۰۰۰ جنیه 


وعلى ذلك تظهر قائمة تكاليف الأمر الإنتاجى رقم ٥0١‏ على النحو التالى : 


قائمة تكاليف الأمر الإنتاجى رقم 000 


تكاليف مباشرة للأمر : 


مواد مباشرة 


أجور مباشرة 


تكلفة أولية (مباشرة) للأمر 
تکاليف غير مباشرة للاأمر 
مرک 0١۷‏ 
مرک ٣‏ 
مركز 6 


تكلفة غير مباشرة للأمر 
إجمالى تكلفة الأمر الصناعية 


أساسيات محاسبة التكاليف £۷ 


۳ الخلاصة 


أ ع ا ل د اا کان اجات 

ااا الى لاال اا ف ةة اجار الاب الترى 
الج كا ةف اعم عا ادات لالت الا ا د ا 
الإنتاجية أو إهلاك مبانى الوحدات الإنتاجية . 
۲ - يجب على الدارس أن يدرك أنه لأغراض التخطيط لاتخاذ القرارات الإدارية 
غالبا ما يتم التحميل التقديرى لبنود التكاليف غير المباشرة على وحدات التكلفة 
المراد قياسها ولأغراض الرقابة وتقييم الأداء غالباً ما يتم التحميل الفعلى لبنود 
العاف ع اة : 

۳ - تختص مراكز العمليات الرأسمالية بعملية حصر وتجميع بنود التكاليف 
التى تم التضحية بها بغرض الحصول على منافع طويلة الأجل وغالباً ما نطلق على 
ناتج العمليات الرأسمالية التى تؤديها المنشأة لنفسها لفظ «المشغولات الداخلية». 

: من مزايا طريقة التوزيع الانفرادى‎ - ٤ 

* سهولة وبساطة هذه الطريقة فى التوزيع وانخفاض حجم العمليات الحسابية 
بهاء نظراً لتوزیع کل مرکز خدمی على حدة . 

۵ - من عيوب طريقة التوزيع الانفرادى أنها تتجاهل إمكانية قيام مركز 
جد فی اک اما ا اکل االات جد امات ادل ن 
مراك ادمات اة . 


إجمالی تكلفة المرکز الإنعاجی 
٦‏ - معدل التحميل = 


ساعات العل الباشر بالك 
وفقالساعات الل الا 


£۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


٤4‏ أسئلة وقارين على الوحدة الخامسة عشرة والإجابة عنها 


N 
ضع علامة () أماءم العبارة الصحيحة وعلامة (×) أمام العبارة الحاطقة‎ 


4ا یات : 
E EC US‏ 
ال جات الاقتصادبة الى تحملها التاة. 
۲ - تختص مراكز الخدمات الإدارية والتمويلية بتجميع كافة عناصر 
التكاليف فى أوعية تكاليفية مصنفة طبقا للوظائف الإدارية 
وا ہے کے ردا اا  (‏ 
۳ - تختص مراكز العمليات الرأسمالية بعملية حصر وتجميع بعض 
بنود التكاليف التى لم يتم التضحية بها با لمراكر الإنتاجية . 7( 
£ = بعد ديد تة کل مرك مى الراكر قات الصلة يالصالة 
ااا ا ر اا ع اک 
اا ) 
۵ - تتسم طريقة التوزيع الكلية بالصعوبة وقلة العمليات الحسابية ما 
ميزها عن الطرق الأخرى 
- من مزايا طريقة التوزيع الانفرادى أنها تتجاهل إمكانية قيام 
مرکز خدمی فنى لمركز خدمة آخر . 
۷ - من مزايا طريقة التوزيع التنازلى أنها تحقق عدالة أكثر فى توزيع 
N‏ ۰ 


أساسيات محاسبة التكاليف ۹ 


الإجابة عن السؤال الأول : 


کک اا اک ا کے ا 
للخدمات (قوى محركة . صيانة» مخازن الخامات) . 


وقد بلغ رصيد حساب التكاليف الصناعية غير المباشرة عن الفترة التكاليفية 
اة :ءج ,تحال مفردات هدا الد بن ما لى کااأمکن 
الحصول على المعلومات الإحصائية اللازمة للتوزيع كما يلى : 

بیان تجميع تشطيب قوى محركة صيانة مخازن 
BIT TT EON‏ 
اکر شیر مار ارک ۰ 00 8 a 7s‏ 
تالف مات ام2 ‰۰ 05 .11۷ ۳0۹ 0۷۱ 
غير مباشرة 
مساج اراک e e CS OTO‏ 
قوة الآلات بالحصان e EE‏ ...۳ 
اعات دران الت oe o‏ دد 
کی الان اا ف د ee‏ 2 
0 
عدد مرات الصرف 1٥‏ 1 5 0 


GG DE 


6۱۰ أأساسيات محاسبة التكاليف 
اعات الل عر لار E N E ٠٠١‏ 0 


إيجار المصنع ٠.‏ جنيه - إضاءة للمصنع ٠‏ ٠جنيه‏ - حراسة للمصنع 
٠٠‏ جنيه - تكييف للمصنع ٠٠‏ جنيه - مرتب مدير المصنع ومساعديه 
٠ ٠ >‏ جنيه - مرتبات العاملين بمكتب مدير المصنع ٠٠٠١‏ جنيه » تكاليف أدوات 
كتابية ومهمات مستخدمة فى مكتب مدير المصنع ST‏ 

والمطلوب : 

۱) حساب معدلات تحمیل التکالیف فى مراكز الإنتاج على ساس ساعات 
دوران الآلات وباتباع طريقة التوزيع الانفرادى . 

. حساب معدلات التحميل باتباع طريقة التوزيع التنازلى‎ )١ 

۴) بفرض أن أمر التشغبل ٠١١‏ استغرق إنتاجه 0٠.‏ ساعة ركز التجميع» 
عة مركم لطي ١‏ رآن اللراة اة اة به ٠٠١١ ١‏ جه » واا جر 
اة ١١٠٠‏ ج وف امات اة ۰ج . 

ا رل ۰ 

الحل المقترح : 

أرلا ‏ مات حل الكل الصاعةغ الا عل اماس باعات 
دوران الآلات وباتباع طريقة التوزيع الانفرادى . 

)١‏ يتم تحميل المراكز بالتكاليف المباشرة عليها وهى المواد غير المباشرة 

الجر ق اة وراشمات عبر اة . 


۲) يتم توزيع العناصر غير المباشرة المشتركة بين المراكز؛ فيوزع الإيجار 
والإضاءة وتكاليف الحراسة والتكييف بنسبة المساحة . كما توزع مرتبات 
مدير المصنع ومساعديه والعاملين بمكتبه والأدوات الكتابية بنسبة ساعات 


أساسيات محاسبة التكاليف ١‏ 


N MN 
وزع مجموع تکالیف کل مرکز من مراکز الخدمات على مركزى الإنتاج‎ )۳ 
باستخدام أساس التوزيع المناسب المعبر عن طبيعة خدمات المركز والذى‎ 
یکن على أساسه قياس مقدار استفادة کل مرکز من مرکزى الإنتاج منهء‎ 
فتوزع تكاليف مركز المخازن على أساس كميات الواد النصرفة لكل‎ 

مركز مرجحة بعدد مرات صرفها . 

كما توزع تكاليف مركز الصيانة على مركزی الإنتاج على آساس ساعات 
دوران الآلات » وتوزع تكاليف مركز القوى المحركة على مركزى الإنتاج على 
أساس ساعات دوران الآلات . وتوزع تكاليف مركز القوى المحركة على مركزى 
الإنتاج على أساس ساعات دوران الآلات مرجحة بقوة هذه الآلات بالحصان . 

)٤‏ يلاحظ أنه طبقا لطريقة التوزيع الانفرادى اقتصر توزيع تاليف كل مركز 

من مراكز الخدمات على مركزى الإنتاج فقط وتم تجاهل الخدمات التى قد 
يؤديها مركز خدمة لمراكز الخدمات الشقيقة » ويوضح الكشف الأول ذلك. 

ثانيا : معدلات التحميل على أساس اتباع طريقة التوزيع التنازلى : 

)١‏ بعد أن يتم توزيع عناصر التكاليف الصناعية غير المياشرة -كما سبق 
إيضاحه فى الطريقة السابقة - يتم إيجاد مجموع تكاليف كل مركز . 

۲) يحدد الترتيب التنازلى لتوزيع تكاليف مراكز الخدمات . ويتحدد ذلك 
عن طريق معرفة عدد مراكز الخدمات التى يخدمها كل مركز خدمة . فتوزع 
تکالیف مرکز المخازن أولا لأنه یخدم مرکزی خدمات . کما توزع بعده تکالیف 
مركز الصيانة لأنه يبخدم مركز القوى المحركة . ثم أخيرا توزع تكاليف مركز القوى 
ال 
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كشف توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة (انفرادى) 


EA ak EE 
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ثالغا : قائمة التكاليف الصناعية لأمر التشغيل ٠٠٠١‏ 
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(۲) فى التمرين السابق بفرض أن خبير نظم المعلومات اقترح تعديل دليل 
CC CT yS‏ 
الإإشرافية با ملصنع . 

مطلوب - تصوير كشف توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة واقتراح 
ال اال ليا دا حت ردا ا ال 


ومساعدیه ۰ ٤.‏ متر) . 


الحل المقترح : 

. يحمل مركز المبانى بتكاليف تهيئة المبنى للعمل ونظافته وحراسته‎ )١ 
لال ادا اا ا ا ا ا‎ 
كذلك يحمل مركز الإشراف برتبات مدير المصنع ومساعديه وهيئة مكتبه والأدوات‎ 
. الكتابية والمهمات المستهلكة لديهم‎ 

۴) بالنسبة للترتیب التنازلی یکون مرکز المبانی اول مرکز توزع تکالیفه یلیه 
مركز الإشراف ثم مركز المخازن ثم مركز الصيانة » وأخيرا مركز القوى المحركة. 
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كشف توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة 


هرتب مدبر المصتع 
هتب العاملن عکتبه 


ادوات کتابية 


توریع تکالیف ادمات 
مركز اليالى 
مركز الاشراف 
مركز المخازن 
مركز الصبائة 
مركز القوي المحركة 


أساسيات محاسبة التكاليف 0ء 
الوحدة السادسة عشرة 
مدل الحاسة عن التكلفة على ساس الشاط 
لتخصيص التكاليف غير المباشرة على وحدات التكلفة 


الأهداف السلوكية : 
بعد داس قله الرحدة جب آن یکن الدارس قادرا على أن : 


. يتعرف مفهوم مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط‎ -١ 


۲ - يحدد الفروض الأساسية التى بقوم عليها مدخل المحاسبة عن التكلفة 
ENE‏ 

۳ - يذكر الإجراءات المتتابعة لتطبيق مدخل المحاسبة عن التكلفة على ساس 
ا 

ع فال ا ات اة الال الا للكلت غ الاشرةفى 
فل ال الا دع ا ع ا ا 


عناصر الوحدة : 
LS‏ 
۲ مفهوم مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط . 


۳ الفروض الأساسية التى يقوم عليها مدخل المحاسبة عن التكلفة على 
E‏ 


١‏ خفروض تتعلق بطبيعة المنشأة محل تطبيق مدخل المحاسبة 
عن التكلفة على أساس التاط . 

۲ فرص تعل اجا ات تطل مدل الحاسة ع الكانة 
عل اا ل 
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الوحلا الساد ةةة 
مدخل المخاسبة عن التكلفة غلى ساس النشاط 

لتخصيص التكاليف غير المباشرة على وحدات التكلفة 
١‏ |مقدمة : 

إن نظام الحاسبة عن التكلفة على اعتباره واحداً من النظم الفرعية 
للمعلومات» غالبا ما يتأثر بمتغيرات البيئة الخارجية المحيطة به» ومن متغيرات 
البيئة الخارجية التى انعكست على نظم محاسبة التكاليف الحالة التى تشهدها 
الأسواق المحلية والعالمية من زيادة حدة المنافسة وظهور الأسواق المشتركة وتنفيذ 
الاتفاقيات الدولية للتجارة . ولقد أدت هذه العوامل أو المتغيرات الحديثة - 
نسبياً- إلى ضرورة البحث عن وسائل لتخفيض تكلفة الوحدة تدعيماً مركز المنشأة 
التنافسى» وغالباً ما تبحث المنشأة عن وسائل تخفيض تكلفة الوحدة فى نفس 
الوقت الذى ترتفع فيه تكلفة مدخلات (عناصر إنتاج) العملية الإنتاجية من 
خامات وعمالة. ولقد ساعدت محاسبة التكاليف بالتعاون مع الإدارات الفنية على 
تحقيق هذا الهدف من خلال زيادة حجم إنتاج الوحدةء وإيجاد وسائل أو طرق 
إنتاجية مستحدثة تعمل على تخفيض تكلفة الوحدة. 

من الأساليب التى استخدمت فى محاولة تخفيض تكلفة الوحدة المنتجة» 
ومحاولة تحقيق مستوى أفضل من الجودة» عملية التحول فى العملية الإنتاجية من 
الأعنماد قلي الخض ر البقرن إلى الأععاة على الغنص ر الاد القات غلى 
الميكنة؛ أو الإنتاج بواسطة الحاسب. وقد أدى هذا التحول إلى حدوث تغيرات فى 
بنود هيكل التكلفة. وعلى ذلك يكن القول بأن هيكل التكلفة قد تحول من هيكل 
تقشل فيه تكلفة العمالة المباشرة عنصراً هاما وجوهرياً أو مؤثراً فى ظل النظم 
اليدوية والنصف الية وتنخفض فيه التكلفة غير المباشرةء إلى هيكل تثل فيه بنود 
التكاليف الصناعية غير المباشرة عنصراً هاما وجوهرياً فى ظل النظم الإنتاجية 
القائمة على التصنيع الآلى. 

استناداً على ذلك يكن القول بأن هناك علاقة طردية قوية بين درجة الآلية 
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التى تقوم عليها العملية الإنتاجية وبين الحجم النسبى للتكلفة الصناعية غير 
المباشرة ارتباطاً باجمالى التكلفة الصناعية للمنشأة. وعليه يكن القول بأنه كلما 
ارتفعت درجة الآلية وانخفض العنصر البشرى كلما أدى ذلك إلى التأثير على 
هيكل التكلفة الصناعية للمنشأة فى اتجاهين: الاتجاه الأول تخفيض تكلفة العمالة 
المباشرة» والاتجاه الثانى زيادة التكلفة الصناعية غير المباشرة. 


هذاء وتشير الكتابات المحاسبية إلى أن تطبيق المدخل التقليدى القائم على 
ساس « نظرية مراكز التكلفة» فى تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة» كان 
فى إطار الحملية الإنقاجية الى تعثمد على العنصر البشرى ؛ ومن قم فى إطار 
هيكل التكلفة الذى تغلب فيه بنود تكلفة العمالة المباشرة على التكلفة الصناعية 
غير المباشرة. ومع تطور أساليب العملية الإنتاجية واعتمادها على العنصر الآلى 
على حساب العنصر البشرى ومن ثم هيكل التكلفة الذى تغلب عليه بنود 
التكاليف الصناعية غير المباشرة مقارنة ببنود التكاليف المرتبطة بالعمالة المباشرة 
ثارت الشكرك جرل ورخوهة آر عدا الط هة القلدة الفاتة علي اساس 
نظرية مراكز التكلفة فى تحميل بنود التكاليف الصناعية غير المباشرة حالة اعتماد 
العملية الإنتاجية بصورة أساسية على العنصر المادى. 

إن تطبيق المدخل التقليدى لتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على 
وحدات التكلفة فى ظل البيئة الصناعية الحديغة القائمة على الآليةء أدى إلى 
شكوى متخذى القرار فى مصداقية المعلومات المستمدة من نظم المحاسبة عن 
التكلفةء بل وعلى الأكثر من ذلك فقد طالب القائمون على العملية الإنتاجية فى 
مصنع تويوتا 10۲014 لصناعة السيارات فى بداية السبعينيات عند تطبيق 
سياسة الإنتاج الفورى 1١ 11۳٥‏ الا[ بضرورة استبعاد المحاسبين جمیعهم فی رسم 
خطة الإنتاج وعدم الاعتماد على أية بيانات مقدمة من نظم المحاسبة عن التكلفة. 
لأن المعلومات المستمدة من نظم التكاليف لا يمكن الوثوق بها والاعتماد عليها. 

أدت شكوى متخذى القرار من عدم موضوعية ومصداقية المعلومات 
المستمدة من نظم المحاسبة عن التكلفة إلى محاولة إيجاد بديل أفضل يكن من 


أساسيات محاسبة التكاليف AK‏ 
خلاله تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة على وحدات التكلفةء وقد نتج عن 
عله الجارلة ظهرر مدخل الحاسة عن العكفة على اسان التشاط وقي ضر 
النتائج المقدمة من هذا المدخل عن معلومات تكلفة الإنتاج بدأ متخذو القرار فى 
إعادة تقييم موقفهم الرافض للبيانات أو ا لمعلومات المستمدة من نظم التكاليف. 
اختصاراً يكن القول بأن من وجهة نظر متخذى القرار يقدم مدخل المحاسبة عن 
التكلفة على أساس النشاط -فى ظل البيئة الصناعية الحديثة- معلومات أكثر 
مصداقية ودقة عن تكلفة كل منتج مقارنة بالمدخل التقليدى القائم على أساس 
«نظرية مراكز التكلفة»» وإذا ما كانت المحاسبة على اختلاف أنواعها أو فروعها 
تعد إحدى أدوات خدمة الإدارةء فإنه يجب على المحاسبين خدمة متخذى القرار 
بالأسلوب الذى يفضله متخذو القرار وليس بالطريقة أو الأسلوب الذى يراه 
القائمون على تشغيل النظم المحاسبية على اختلاف أنواعها. 
۲ مفهوم مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط : 

غالباً ما يتمثل الهدف الرئيسى من نظام المحاسبة عن التكلفة فى توفير 
وسات دة وقي ا قت متاس عك الاعاد عة قي اتخاد القرارات 
الإذأربة روكلا كانت العلر مات التي فة القرارات الإداربة قى ضرتها سلب 
ودقيقةء أمكن للادارة اتخاذ قرارات إدارية رشيدة تؤدى إلى حصولها على مركز 
تنافسى قوى. وعلى ذلك لم يكن تخلى متخذى القرار عن المعلومات المستمدة من 
نظم التكاليف القائمة على «نظرية مراكز التكلفة» -وقبولهم فى وقت لاحق 
للمعلومات المستمدة من نظم التكاليف القائمة على أساس مدخل المحاسبين عن 
التكلفة على أساس النشاط- قد جاء من فراغ أو دون مبرر. فالهدف هو العمل 
على تحقيق الربح ونو المنشأة ولن يتأتى هذا الهدف إلا فى ضوء معلومات ذات 
درجة غالية من الدقة والمضصداقة: 

يمكن تعريف مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط على اعتباره 
نظاماً للمعلومات يفصح عن هيكل تكلفة وربحية المنتجات أو الخدمات التى 
تقدمها المنشأة. وإذا ما عرف النظام على كونه مجموعة من الإجراءات المترابطة 
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والمتكاملة مع بعضها البعض لتحقيق هدف معينء فإنه تبعاً لذلك يمكن وضع 
تعريف أكقر انض اسا تخل النخامبة عن العكقة غل اساس 
النشاط على التح ر القال: 

«هو مجموعة من الإجرا ءات المحاسبية المترابطة والمتكاملة التى تهدف إلى 
قياس هيكل تكلفة وربحية المنتجات أو الخدمات التى تقدمها المنشأة» عن طريق 
تقسيم الأداء إلى مجموعة أنشطة وإيجاد تكلفة كل نشاط» ثم تحميل تكلفة هذه 
الأنشطة على المنتجات أو الخدمات فى ضوء محركات تكلفة ملامة». 

فن التععريف السابق دحل الحاسبة عن النكفة على اساس النشاط فك 
التركيز على مجموعة الحقائق التالية : 

* مدخل المحاسبة عن التكلفة يكن النظر إليه على اعتباره نظاماً فرعياً من 
نظام محاسبة التكاليف المطبق بالمنشأة» وهذا النظام الفرعى يتكون من 
مجموعة إجراءات مترابطة ومتكاملة؛ الترابط هنا يعنى أن كل إجراء 
محاسبى فى إطار هذا المدخل يسفر عن التوصل إلى حقيقة معينة منها يتم 
تشغيل الإجرا ءات الأخرى» والتكامل هنا يعنى أنه لا يوجد تكرار فى أداء 
الإجراء المحاسبى الواحد با بعنى أن كل إجراء يساهم بجزء فى تحقيق هدف 
مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط: سراء كان هذا الهدف هو 
مقياس تكلفة أو ربحية نشاط معين - خط إنتاجى معين - منتج معين. 

+ إن مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط لا يعد هدفاً فى حد 
ذاته» ولكنه وسيلة لتحقيق هدف مقياس التكلفة أو الربحية» ويتحقق هذا 
الهدف من خلال مجموعة من الإجراءات المحاسبية التى تمثل فى مجموعها 
دحل المخاسبة عن العكلفة على أساس النشاظط. 

# ارتبط مفهوم مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط بعض 
السميات الجديدة -ربما فى المعنى وليس الجوهر- التى يقوم عليها تنفيذ 
اجرا ءات هذا ا مدل رمن سذة السات الخديدة 
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وعاء التكلفة: P001‏ stئ€0‏ : 

يقصد بوعاء التكلفة الحساب الذى يتم من خلاله تجميع بنود التكاليف التى 
حدثت وتسببت فى تنفيذ نشاط معين. على سبيل المثال يكن القول بأن وعاء 
تكلفة نشاط دوران الآلات» هو ذلك الوعاء (الحساب) الذى يتضمن جميع 
التكالف ال تبطة مشخل اللات من تكفة الرقرد والزيوت الخد عة 
صيانة الآلات والمعدات من زيوت وشحوم مستخدمة وتكلفة العمالة المنفذة لعملية 
الضيانة راهلاك الآلآت محل العشغبل وقبر ذلك هن بنرة الفمكاليف المربطة 
مباشرة بعملية تشغبل الآلات. 

: Cost Driver :ةhlazll محرك‎ 

يقصد بمحرك التكلفة الحدث المرتبط بنشاط معين» والذى ينتج عن استهلاك 
أو استخدام موارد المنشأة فى أداء هذا النشاط. فى صياغة أخرى» يكن تعريف 
محرك التكلفة على أنه الباعث أو الحافز نحو تحريك تكلفة النشاط إرتفاعاً أو 
هبوطا. وفى هذا الصدد تجدر الإشارة إلى احتمال وجود أكثر من محرك لتكلفة كل 
تقاط على سيل الغال تكفة تفاط هير اللات والعدات كن أن ركا 
باعثان أو حافزان أو محركان الأول عدد مرات التجهيز والباقى ساعات التجهيز. 
۳ الفروض الأساسية التى يقوم عليها مدخل المحاسبة عن التكلفة 

على أساسالتشاط : 

تبنت كثير من الكتابات المحاسبية خلال الفترة الأخيرة فكرة التحول من نظم 
المحاسبة عن التكلفة على أساس ما قد أطلق عليه «نظرية مراكز التكلفة» إلى 
نظم محاسبة التكلفة على أساس النشاط .)۸.8.٥(‏ القائمة على تحديد مجموعة 
من أوعية التكلفة sامم۴‏ اوم٣‏ على أن يختص كل وعاء بتجميع تكلفة نشاط 
معين أو مجموعة من الأنشطة المتجانسة» ثم يتم تحديد مسبب أو محرك تكلفة 
لكل نشاط أو وعاء. وأخيراً استخدام معدلات تحميل تكلفة الأنشطة لتخصيص 
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تكلفة الأنشطة أو الأوعية على منعجات المنشاة. 
أن الزات التي بها أسلرب الحاسة عن القكلقة على اناس الشاط 
خاصة فيما يتعلق بعدالة تحميل التكاليف غير المباشرة على المنتجات -ومن ثم 
الاقتراب إلى التكلفة الدقيقة نسبياً لكل منتج وما يستتبع ذلك من اتخاذ 
القرارات الإدارية الرشيدة- لا تنبع من مجرد التطبيق الحرفى أو المجرد لخطوات 
واجراءات محاسبة التكلفة على أساس النشاط وإانا يتطلب الأمر ضرورة توافر 
مجموعة من الفروض أو المتطلبات . وفى حالة توافر هذه الفروض مجتمعة يحقق 
مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط القياس السليم للتكلفة وفى حالة 
عدم توافرها يكون من المفضل الاعتماد على المدخل التقليدى فى قياس التكلفة 
الفعلية للانتاج. وقد أمكن للكاتب تصنيف الفروض الأساسية التى يقوم عليها 
مداخل المحاسبة غن التكلفة غلى ساس النقاط فى ثلاث مجمرغات» هى: 
- فروض تتعلق بطبيعة المنشأة محل تطبيق مدخل المحاسبة عن التكلفة على 
اشاس النشاظط: 
- فروض تتعلق بإجراءات تطبيق مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس 
النشاط. 
= فروض غامة تعلق باقتصاديات متخل الحاسبة عن التكفة على اساس 
النشاط. 
ويظهر الشكل التالى الفروض المرتبطة بكل مجموعة من المجموعات الثلاث 
النش السا 


أساسيات محاسبة التكاليف e۳‏ 
فروض تطبیق مدخل 
اة اققا 


فروض تتعلق بطبيعة المنشأة ٠‏ فروض تتعلق بإجرا عات تطبيق المدخل فروض عامة 


١‏ = التباين فى تشكلة المنتجات ١‏ ودين الغدد المتامب :من أوعيه رض ا 
Rex‏ 
۲ - تعقد العملية الإنتاجيه. التكالِف ۲ - فرض الاهميه النسبيه 
و إامكانية تحديد المسبب او 
المحرك !ل للتكلفة 


المكونة لوعاء التكلغة 


وفيما يلى تحليل مختصر لطبيعة ومفهوم كل فرض من الفروض السابقة : 
١‏ فروض تتعلق بطبيعة المنشأة محل تطبيق مدخل المحاسبة عن 
التكلفة على أساس النشاط : 

مع الاعتراف بحقيقة أن أى نظام للمعلومات يتم تصميمه وتشغيله داخل 
المنشأة يكون لخدمتها ولتحقيق أهداف معينةء فإن الأمر يتطلب عند تطبيق مدخل 
الحاسة عن القكلفة على اشاس التقاط التحقق من أن هذا الأسلوب تاب 
وطبيعة نشاط المنشأة» ومدى تعقد عملياتها والظروف المحيطة بهاء وكذلك توافر 
الإمكانيات البشرية القادرة على استيعاب هذا المدخل وتطبيقه بنجاح» وغير ذلك 
من الاعتبارات التى يكن أن تؤثر على دقة أو سلامة مخرجات مدخل المحاسبة عن 
التكلفة على أساس النشاط. إن المميزات التى يحققها مدخل المحاسبة عن التكلفة 
على أساس النشاط فى مواجهة الأسلوب التقليدى للمحاسبة عن التكلفة والقائم 
على تطبيق «نظرية مراكز التكلفة»» تستند على عدة فروض منها ما يتعلق 
بطبيعة نشاط انشا محل تطيق مداخل المحاسبة عن التكلفة على ساس النشاط: 
وفيما يلى نتناول مختصر هذه الفروض. 


٤‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 

- التنوع أو التباين فى تشكيلة منتجات المنشأة : 

نهن أفمية أو رابا مدل المخاسة عن الكلفة على اساس النقاظ فى 
مواجهة الأسلوب التقليدى للمحاسبة عن التكلفة عندما تتنوع تشكيلة المنتجات 
التى تقدمها المنشأة - الأمر الذى يعنى أنه فى حالة تشغيل الخط الإنتاجى على 
منتج واحد فقط Line Prہd uc t٥٣‏ 1ا۴u‏ یکون من غیر المفيد أو الملجدى بالنسبة 
للينفاة يق مدل الخاسة عن الكلفة على اساس التفاط: بل يكرن فى 
صالح المنشأة الاستعانة بالأسلوب التقليدى لتحديد تكلفة هذا المنتج . 

- تعقد وتشابك العمليات أو الأنشطة الإنتاجية : 

عندما تتعقد وتتشابك العمليات أو الأنشطة الإنتاجية تتداخل عناصر 
التكاليف فيما بين هذه العمليات والأنشطة الإنتاجية. الأمر الذى يصعب معه 
تحديد نصيب كل نشاط أو عملية من عناصر التكاليف حالة اتباع المدخل التقليدى 
لحساب تكلفة كل نشاط أو عملية هيدا لحساب تكلفة الوحدة المنتجة. إن تعقد 
وتشابك العمليات أو الأنشطة الإنتاجية -من ناحية - وتباينها من ناحية أخرى - 
قد يؤدى إلى التأثير على هيكل التكلفة الكلية للمنشأة من خلال ارتفاع معدلات 
الفكلفة الأضافة أو غير الباشرة رما هر سفق لةه اليا أن مداخل الساسة 
قن التكافة على ساس التقاط بعد أك ملاعة ردق فى تحمل هذه البترد 
الإضافية أو غير المباشرة على وحدات الإنقاج من الأسلوب التقليدى القائم على 
«نظرية مراكز التكلفة ». اختصارا يمكن القول أن ارتفاع بنود التكلفة الإضافية أو 
غير المباشرة قد يقدم مبرراً مقبولاً ومنطقيا لتطبيق مدخل المحاسبة عن التكلفة 
على أساس النشاط لأغراض القياس السليم نسبياً لتكلفة الوحدة المنغجة . 

۳۲ فروض تتعلق بإجراءات تطبيق مدخل المحاسبة عن التكلفة على 

أساس النشاط ؛ 

يتطلب نجاح مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط -كأسلوب بديل 

لمحاسبة التكلفة التقليدية القائمة على «نظرية مراكز التكلفة»- فى توفير 


أساسيات محاسبة التكاليف A7‏ 


معلومات أو إخبارات S١۵1١‏ دقيقة عن تكلفة ا منتج» ضرورة توافر مجموعة من 
الفروض المتعلقة بسلامة ودقة إجراءات تطبيق مدخل المحاسبة عن التكلفة على 
أساس النشاط: ومن بين هذه الفروض ما بلى: 

- تحديد العدد المناسب لأوعية التكلفة : 

بعد حصر بنود عناصر التكاليف داخل المنشأة» يتم فى إطار مدخل المحاسبة 
عن التكلفة على أساس النشاط تحديد مجموعة أوعية التكاليف المعبرة عن تكلفة 
الأنشطة التى تؤديها المنشأة والتى تستوعب جميع عناصر تكاليف المنشأة» على 
اعتبار أن التكلفة الإضافية غالباً ما تتحدد فى ضوء عدد الأنشطة التى تتم من 
خلال العملية الإنتاجية. ويعتبر تحديد العدد المناسب لأوعية التكاليف أحد 
المقومات الأساسية لنجاح مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط. 

إن انخفاض عدد الأوعية عن العدد المناسب يؤدى بإجراءات المحاسبة عن 
التكلفة إلى الرجوع للأسلوب التقليدى القائم على استخدام عدد محدود نسبياً من 
أوعية التكلفة أطلق عليها «مراكز تكلفة» -وفى هذا الصدد يكن القول إن نظام 
التكاليف التقليدى القائم على تحديد عدد محدود من مراكز التكلفة يتم من 
خلالها تحديد تكلفة المنتج ما هو إلا صورة ضعيفة لتطبيق مدخل المحاسبة عن 
التكلفة على أساس التشاط وعلى العكس من ذلك فان الإئراط فى نديد دد 
أوعية العكلفة الحدهة لتكاليف الأنشطة التى تراولها المنشاة من شأنه أن يردق 
الى تكرارية أعمال الحاسبة عن التكلنة تيجة تكرار العمل الخاض بالارعبة 
الزائدة» من حيث تحميلها بعناصر التكاليف ومن حيث تحميل تكلفتها على 
المنتجات با يؤدى فى النهاية إلى ارتفاع تكلفة تشغيل نظام التكاليف الأمر الذى 
قد يفضل معه تضمين تكلفة أكثر من نشاط فى وعاء واحد بشرط وجود معامل 
ارتباط قوى بين مجموعة الأنشطة المراد دمجها. 

- إمكانية تحديد المسبب أو المحرك الرئيسى للتكلفة : 

بعد مدل مجاسة التكلقة على اشاس النشاط فى قق أهدانه أو يراد 


٦ء‏ أساسيات محاسبة التكاليف 


على العسدب د الدقيق لحركات (أو مسبباتا) كلف كل تشاط من الأنقطة الا 
لأوعية التكلفة. ولأغراض التحديد الدقيق لمسبب أو محرك تكلفة كل نشاط يمكن 
الاعتماد على الأوعية الفرعية لتكلفة الأنشطة؛ بمعنى إمكانية تقسيم وعاء تكلفة 
نشاط معين إلى وعائين فرعيين للتكلفةء حالة ما إذا كانت تكلفة هذا النشاط 
المعين تتحدد بشدة فى ضوء محركين للتكلفة وذلك دون الإخلال بفرض تحديد 
العدد المناسب لأوعية التكلفة. ويكن كذلك فى إطار الحالة السابقة الاعتماد على 
المحرك المرجح كأساس لتحميل تكلفة نشاط معين على وحدات التكلفة» على سبيل 
المغال يلاحظ أن جز من تكاليف إدارة المشتريات يحركه مسببان للتكلفة: الأول 
علد رام الشراء الصدرة رالغات نكلفة الأجراء أو الكرنات المشراة بام الشراة» 
هنا يكن تطبيق المحرك المرجح [مجموع (أمر الشراء × قيمة الأمر)] كأساس 
لتحميل هذه التكلفة على وحدات التكلفة. 

ارتباطاً بتحديد محركات التكلفة يلاحظ تنوع طبيعة هذه المحركات» فهناك 
محركات التكلفة ذات الطابع المالى كما فى حالة تكلفة الخامات المستخدمة وتكلفة 
العمل المباشر وتكلفة الوحدات التالفة... وهناك محركات التكلفة ذات الطابع 
الكمى غير المالى كما فى حالة استخدام ساعات العمل المباشر» ساعات دوران 
الآلات» وقت تجهيز الآلات» عدد أوامر الشراء» عدد أوامر الإنتاج. وأخيراً هكن 
استخدام محركات التكلفة التى يغلب عليها الطابع الوصفى غير المالى» كما فى 
حالة المتغيرات الخاصة بتصميم المنتج وكذلك المتغيرات الخاصة بإجراءات التشغيل 
كبديل لساعات الإشراف وساعات الصيانة وعدد الوحدات المعيبة لأغراض تحميل 
تكلفة الإشراف والصيانة وتكلفة الوحدات التالفة على وحدات التكلفة. 

هدا ٤‏ وتظهر هة التحديد الدكق ابات افكلفة على اعضار أنه 
الأساس الذى يتم من خلاله تحميل الوحدات المنتجة بنصيبها من التكلفة الخاصة 
بكل نشاط» وعليه فاإذا ما تحدد مسبب تكلفة كل نشاط بعناية وتحددت كميته 


على وجه سليم أمكن استخراج معدلات لتحميل تكلفة الأنشطة يكن الاعتماد 
عليها فى القياس السليم لتكلفة الوحدة المنتجة والمبيعة. 


أساسيات محاسبة التكاليف ۷ 

- تضمبن وعاء التكلفة لبنود تكلفة الأنشطة المتجانسة : 

يعتبر تجانس الأنشطة الفرعية أو الرئيسية التى تدخل تكلفتها فى وعاء 
واحد فقط أحد المقومات الأساسية اللازمة لنجاح مدخل المحاسبة عن التكلفة على 
اسا تقاط فى الرضرل ال انات تكلا وة عى الرحدات الت وال 
يكن الاعتماد عليها فى اتخاذ القرارات الإدارية. ويقصد بتجانس الأنشطة أن يتم 
تجميع بنود التكلفة التى يحركها مسبب واحد فقط فى وعاء واحد» ومن ثم یتم 
إيجاد معدل تحميل واحد لتحميل عناصر تكلفة أنشطة متجانسة فى طبيعتها 
ومسبباتها. فى صياغة أخرى يقصد بفرض التجانس أن عناصر التكلفة المكونة أو 
الداخلة فى وغاء معن قد حركت اة مبب راد فط الأمر الدى يعتى أن 
تكاليف الأنشطة المكونة للوعاء ترتبط فيما بينها بمعامل ارتباط قوى» ويقصد 
بالارتباط القوى هنا أن التغير فى نشاط معين (زيادة أو نقصا) يقابله تغير بماثل 
فن النقاط أ ر الآتقطة الأخری الى تدخل تكلفتها قى فس الرغاء الأسلى 
للتكلفةء ويعبر معامل الارتباط المساوى للواحد الصحيح عن الحالة المثلى لتجانس 
بنود التكلفة المكونة للوعاء الواحد؛ ويعبر كذلك معامل الارتباط المساوى للواحد 
الصحيح عن أن التغير فى نشاط ما بقابله تخير اتل ق النشاط أو الانشطة 
الأخرى الداخلة فى نفس الوعاء. 

على الجانب الآخرء يكن القول بأن فرض التجانس قد انتهك حالة ما إذا تم 
تضمين وعاء تكلفة معين لتكلفة مجموعة من الأنشطة غير المتجانسة» واستخدم 
مرك أو سيب وأحد لكلف هله الأنشطة قى تخل كلف هدا الركاء على 
الوحدات المنتجة أو المبيعة - الأمر الذى يصعب معه التصديق بدقة الإخبارات أو 
المعلومات المستمدة من مدخل المحاسبة عن التكلفة على ساس النشاط؛ نظرا لأن 
بعض عناصر التكاليف داخل وعاء التكلفة قد حملت على وحدات الإنتاج على 
ساس تحكمى أو غير موضوعى . 


۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 
- الاتساق بين مفردات التكلفة المكونة لوعاء التكلفة : 
يعنى هذا الفرض أن جميع بنود عناصر التكاليف المكونة فى مجموعها 
لتكلفة الوعاء يجب أن تتغير بنفس المقدار وفى نفس الاتجاه مع التغير فى مستوى 
النشاط 1٥۷٥1‏ ا۷ا وفى هذا الصدد يمكن تحديد ثلاثة مواقف لا يتحقق من 
خلالها فرض الاتساق: 
- إذا ما اشتمل وعاء التكلفة على عناصر تكلفة تخضع لظاهرة منحنيات 
التعلم. تلك الظاهرة التى يقصد بها انخفاض نصيب الوحدة المنتجة من 
عنصر تكلفة معين مع تكرار العملية الإنتاجية نتيجة خبرة وتعلم القائم 
بالعملية الإنتاجية. 
- إذا ما اشتمل وعاء التكلفة على كل من بنود التكلفة المتغيرة والتكلفة 
الثابتة وتم تحميل تكلفة هذا الوعاء على الوحدات المنتجة أو المبيعة كما 
لو كانت تكلفة الوعاء تكلفة ذات مرونة عالية - إذا ما اشتمل وعاء 
التكلفة على بنود التكلفة المشتركة ٤ه‏ اهاه[ التى لا ترتبط ارتباطاً 
قوياً مستوى النشاط المخصص له وعاء التكلفة. 
استناداً على ما سبق يكن القول بأنه فى حالة تضمين وعاء التكلفة لعناصر 
تكفا لا ضف اة ار العتاضر كلف عة وتا غير معقة: فان ولك 
يعنى عدم توافر أحد المقومات أو الفروض الأساسية اللازمة لنجاح مدخل المحاسبة 
عن التكلفة على أساس النشاط والخاص بالاتساق بين بنود تكلفة الوعاء - الأمر 
الذى قد بعنى عدم إمكانية الحصول على إخبارات أو معلومات تتعلق بتكلفة 
ا لمنشجات الى تنتجها المنشاة بصورة أكقردقة زملاعمةء من تلك الإخبارات أو 
المعلومات المقدمة بواسطة النظم التقليدية للمحاسبة عن التكلفة. 
۳ | فروض عامة تتعلق باقتصاديات تطبيق مدخل المحاسبة عن 
التكلفة على أساس النشاط : 
تتعلق المجموعة الثالثة من الفروض الأساسية التى يقوم عليها مدخل 


أساسيات محاسبة التكاليف ۹ 


المحاسبة عن القكلفة غلى أساس التشاط بمجبرعة الفروض العامة التى تتعلق 
باقتصاديات تطبيق أسلوب محاسبة تكلفة النشاط» وتهدف هذه الفروض إلى 
التحقق من أن العائد من تطبيق الأسلوب يفوق التكلفة أو الجهد المستغرق فى 
فبا اجراآت أر خطرات اة الفكاة على اساس:التقاظ وبحفة عامة 
تتضمن هذه المجموعة فرض اقتصادية المدخل وفرض الأهمية النسبية. 

- فرض اقتصادية مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط: 


«الاقتصادية» كما هو معروق- تعنى أن يفوق العائد من تطبيق أسلوب أو 
طريقة معينة التكلفة المترتبة على تنفيذ هذا الأسلوب أو هذه الطريقة. إن أسلوب 
معاببة تكفا النقاظ ليس حدفا فى جد ذاه ولكة مجرحة خطرات آو 
إجراءات محاسبية تهدف إلى توفير إخبارات دقيقة تتعلق بقياس التكلفة لأغراض 
اتخاذ القرارات الإداريةء أو لأغراض محاسبة المسئولية والرقابة على التكاليف. 

هذا ٤‏ وإذا کانت نقطة البداية ف جاح تطبية مدخل محاسبة | کله على 
أساس النشاط تتمثل فى تحديد العدد المناسب من أوعية التكلفة التى تحتاج على 
الأقل إلى عدد نغماثل لمحركات التكلفة لأغراض تحميل تكلفة هذه الأوعية على 
جات اتشات قان ديد الغدة المتاسي من أوعية النكلفة ربط بصورة مباشرة 
بفرض الاقتصادية. وفى هذا الصدد يلاحظ أن نظام محاسبة التكاليف التقليدية 
تقلص إلى حد كبير فى تحديد أوعية التكلفة التى من خلالها يتم تحميل التكاليف 
غير المباشرة» وعلى ذلك يتم تحميل المنتجات أو الخدمات بنصيبها من التكاليف 
غير الباشرة أو الأضافية عن طريق عدد مخدوة لعدلات ميل التكالبف . وتتبنى 
كثير من منشآت الأعمال الأسلوب التقليدى فى قياس التكلفة لما يتمتع به من 
سهولة وانخفاض تكلفة جمع وتخزين وتشغيل بيانات التكلفة لأغراض قياس 
تكلفة المنتج أو الخدمةء وذلك على الرغم نما قد يؤديه هذا الأسلوب من قياس 
خاطئ للتكلفة. 

وعلى العكس من الاقتصاد فى تحديد أوعية التكلفة» يلاحظ أن تبنى فكرة 
الإفراط أو التوسع فى إنشاء أوعية للتكلفة» حيث يخصص لكل نشاط فرعى 
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وعاء تكلفة مستقل» قد يؤدى إلى قياس أكثر دقة لتكلفة المنقح أو الخدمةء الأمر 
الذى يؤدى بدوره إلى ترشيد القرارات الإدارية والتعبير السليم للقوائم المالية عن 
طريق التحديد الدقيق لتكلفة المخزون» إلا أن ذلك سيؤدى بالقطع إلى تحمل المنشأة 
مزیداً من التكلفة لتشغيل نظام محاسبة التكاليف القائم على مدخل محاسبة 
التكلفة على أساس النشاط بصورة تفصيلية» نتتجة ارتفاع تكلفة تجميع وتخزين 
تغل بباتات النكافة لأغراض القياس الدقيق لعكفة الخدمة أو الوحدة المجة 
اختصاراً يكن القول بأن التوسع أو الإكثار فى تحديد عدد أوعية التكلفة التى يتم 
من خلالها قياس تكلفة الوحدة من الخدمة أو المنتج من شأنه أن يؤدى إلى:- 
- ارتفاع تكلفة تشغيل مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط 
نتيجة الإكثار فى تحديد عدد أوعية التكلفة حالة الرغبة فى الوصول إلى 
أرقام أكثر دقة عن تكلفة الخدمة أو الوحدة المنتجة. 
- تشير اعتبارات التكلفة والعائد (الاقتصادية) إلى ضرورة المواءمة بين 
العائد من دقة مخرجات نظام التكاليف القائم على مدخل المحاسبة عن 
الفحافة على أساس النشاط ربن تة الحضرل على مه الخرجات در 
الدقة المطلوبة. فى صياغة أخرى» تكاد تجمع الكتابات المحاسبية إلى أنه 
مع زيادة عدد أوعية التكلفة يكون هناك قياس أدق نسبياً لتكلفة الخدمة 
أو الوحدة المنتجةء الأمر الذى يستلزم ضرورة اتخاذ قرار يتعلق بإلى أى حد 
يجب فتح أوعية للتكلفةء أو ما هو عدد أوعية التكلفة المناسب الذى يجب 
من خلاله قياس تكلفة الخدمة أو الوحدة المنتجة. 
- فرض الأهمية النسبية : 
تحسب الأهمية النسبية لتكلفة نشاط أو عملية معينة عن طريق نسبة 
(قسفة) تكافة هذا النقاط أو العملبة على تكلفة الأنشطة ( أو العملبات) الكابة 
التى تزاولها المنشأة وينصب جوهر قرض الأهمية النسبية على أنه كن التجاوز 
قن الغا ة المخاسة التلية للضي ١5١‏ ما اتحفضت اهمه العمبة كى فراجية 
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تكلفة باقى الأنشطة التى تزاولها المنشأةء أما فى حالة ارتفاع الأهمية النسبية 
لتكلفة تقاط أو عملية معبنة بالنسبة لقكلفة باقى الأنشطة فاته بكرن من 
الضرورى الالتزام بتطبيق المعالجة المحاسبية الدقيقة السليمة. 

وفى إطار أسلوب محاسبة تكلفة النشاط يقصد بالأهمية النسبية إمكانية 
تكوين وعاء عام للتكلفة يتضمن مجموعة من عناصر التكلفة التى تتميز بصغر 
الحجم النسبى لتكلفة النشاط وصعوبة إيجاد مسبب أو محرك تكلفة لهذا النشاط» 
بحيث يتم تخصيص تكلفة هذا الوعاء العام على الوحدات المنتجة طبقا لأنسب 
اساس او معدل تحميل (ساعات عمل» ساعات دوران) وذلك من بين مجموعة 
مسببات أو محركات التكلفة المرتبطة بالأنشطة المدرج تكلفتها فى هذا الوعاء 
العام . 
٤‏ الإجراءات المتتابعة لتطبيق مدخل المحاسبة عن التكلفة 

عل اسا الشاط: 

ان بدابة ظهور يحل الخاسبة عن الفكلفة غلى أساس الشاط كانت تحت 
مسمی « محاسبة الأنشطة » 2٣٣0ء۸‏ رأذتاءA»‏ وعرفت محاسبة الأنشطة 
على أنها أسلوب للتعرف على التكلفة بصورة أكثر دقة من خلال النظر إلى المنشأًة 
على اعتبارها مجموعة من الأنشطة. وحتى تحقق محاسبة الأنشطة الهدف منها 
والخاص بالقياس السليم للتكلفة لا بد من اتباع مجموعة من الإجراءات المتتابعة 
التى تحقق فى النهاية القياس السليم لوحدة التكلفة المراد حساب تكلفتها . 

قبل بداية تطبيق إجراءات مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط 
يستلزم الأمر الوقوف على مدى توافر الشروط أو المقومات الواجب توافرها لتطبيق 
هذا المدخلء سواء ارتبطت هذه الشروط بالمنشأة محل تطبيق المدخل أو غير ذلك 
من الشروط السابق تحديدها فى الجزء السابق من هذه الوحدة. اختصاراًء يكن 
القرل بأن إجرا ات تطبيق مدخل المحاسبة عن التكلفة غلى أساس النشاط تتم بعد 
التأكد من توافر شروط أو مقومات تطبيق هذا المدخل. 


تخد أجراءات تقيق مدل المحاسبة عن النكلفة غلى ساس النقاط كى 
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أربع خطوات أساسية يكن تناولها على النحو التالى: 

الخطوة الأولى : تحديد مجموعة الأنشطة التى تتم من خلالها العملية 
الإنتاجية . 

أن آرلى خطرات تين مدل المحاسة عن التكلةة على اساس النقاط 
تتمغل فى تحديد مجموعة الأنشطة التى تتم من خلالها العملية الإنتاجية. وتبداً 
هذه الخطوة بتحديد الأنشطة الجوهرية. ويقصد بالأنشطة الجوهرية تلك الأنشطة 
التى ترتفع تكلفتها وتقثل جز له أهميته النسبية فى هيكل التكلفة الكلية 
للنشاط الإنتاجى. ثم يلى ذلك تحديد مجموعة الأنشطة الفرعية أو الثانوية التى 
تنخفض تكلفتها مقارنة بتكلفة الأنشطة الجوهرية. بالنسبة مجموعة الأنشطة 
الجوهرية يتم تخصيص وعاء مستقل لحصر تكلفة كل نشاط أما بالنسبة للأنشطة 
الفرعية فيتم تخصيص وعاء أو وعائين لحصر تكلفة هذه الأنشطة الفرعية أو 
الثانوية. وفى حالة تخصيص وعائين لتكلفة الأنشطة الثانوية يتم تبويب هذه 
الأنشطة فى مجموعتين وفقاً لأساس تبويب معين. 

إن عملية تحديد مجموعة الأنشطة التى تتم من خلالها العملية الإنتاجية لا 
تنفرد بها إدارة أو قسم التكاليف» وإنغا تتم بالتعاون بين الإدارة الفنية (الهندسية) 
والإدارة الماليةء وغالباً ما يسفر هذا التعاون عن تحديد سليم للأنشطة الإنتاجيةء 
الأمر الذى يكن من القياس السليم للأنشطة. 

وأخيراً » تجدر الإشارة إلى أنه لا يوجد تصنيف نمطى للأنشطة يكن الاعتماد 
عليه واعتماده فى قياس تكلفة الأنشطة بالنسبة لجميع أنواع الصناعات» بل وعلى 
الأكثر من ذلك فغالباً ما لا يوجد تصنيف نمطى أو متعارف عليه للأنشطة داخل 
الصناعة الواحدة يمكن الاعتماد عليه فى قياس تكلفة الأنشطة الخاصة منشأة 
معينة» وعلى ذلك يكن القول بأن لكل منشأة مجموعة الأنشطة التى تزاولها فى 
سبيل إقام العملية الإنقاجيةء ولكل منشأة أنشطة ذات طابع جوهری قد تختلف 
عن تلك الأنشطة التى تزاولها منشأة أخرى تعمل فى نفس مجال الإنتاج. 
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الخطوة الثانية : قياس تكلفة كل نشاط : 
تبدأً أولى المهام الحقيقية لقسم (أو إدارة) التكاليف بقياس تكلفة كل نشاط 
جوقی ار ریس غل ارالك ان تكفا عة ار مجرغاف) 
الأنشطة الفرعية. وغالباً ما يتم تحديد تكلفة كل نشاط استناداً على الحص 
النوعى لبنود تكلفة النشاط من مواد وتكلفة عمالة وتكلفة خدمات. 

وف افار فمك قاين تة كل تقاط تي اة ارج العاسي 
السليم لبنود التكاليف على الأنشطة المختلفةء فالخطاً فى التوجيه المحاسبى يعنى 
خطأً فى حساب تكلفة أكثر من نشاط -حيث يتم تضخيم تكلفة نشاط معين على 
حساب تدنية تكلفة نشاط آخر- الأمر الذى يعنى خطاً فى بقية إجراءات دورة 
تحميل تكلفة الأنشطة على معدات التكلفة الأمر الذى يؤدى فى النهاية إلى 
قياس غير سليم للتكلفة. 

وارتباطاً بعملية قياس تكلفة كل نشاط تجدر الإشارة إلى مجموعة الحقائق 
التالية: 

أ - إن إجمالى التكاليف الصناعية غير المباشرة لا بد وأن يساوى مجموع 
تكلفة الأوعية اللخصصة لاستيعاب تكلفة الأنشطة المختلفة. 

ب- إن إجمالى التكاليف الصناعية غير المباشرة لن يتأثر بعدد الأوعية 
اللخصصة لاستيعاب بنود هذه التكاليف غير المباشرة» فسواء اعتمد 
النظام على فتح عدد كبير من الأوعية التكاليفية أو عدد قليل منهاء فإن 
إجمالى التكاليف الصناعية لن يتأثر. 

ج- غالبا ما تتأثر تكلفة تشغيل نظام التكاليف بعدد الأوعية التكاليفية 
اللخصصة لاستيعاب تكلفة الأنشطة» فمن المنطقى وجود علاقة طردية بين 
تكلفة تشغيل نظام التكاليف وعدد الأوعية الملخصصة لاستيعاب بنود 
التكاليف غير المباشرة. 
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الخطوة الغالغة : تحديد محركات تكلفة الأنشطة : 

غالباً ما يؤثر فى تحديد كل نشاط صعودا أو هبوطاً مجموعة من المتغيرات 
تختلف فى تأثيرها على تكلفة النشاط» ويطلق على هذه المتغيرات محركات أو 
مسببات تكلفة النشاط. ونظراً لصعوبة دمج مجموعة المتغيرات المؤثرة على تكلفة 
النشاط (محركات تكلفة النشاط) فى متغير واحد (محرك تكلفة واحد)ء تظهر 
أهمية تحديد آقرى هذه التغيرات تأثيراً على تكلفة النشاط؛ قهيدا لاتخاذه أساس 
تعميل تكلفة هذا النشاط على وحدات التكلفة المراد قياسها. 

إن عملية تحديد محركات أو مسببات تكلفة الأنشطة المختلفة لا تتم بواسطة 
إدارة التكاليف بمعزل عن بقية الإدارات الأخرى» فالإدارة الفنية أو الهندسية قد 
یکر لها دور آساسى في تحدية محركات أو ميات التكافة المزترة على الأنشطة 
الإنتاجية. وكذلك تقوم أساليب التحليل الإحصائى خاصة أسلوب تحليل الارتباط 
(على اختلاف صوره) مساهمة إيجابية فى تحديد أكثر محركات التكلفة ارتباطاً 
بالتأثير على تكلفة النشاط صعوداً أو هبوطاً. 

إذا كانت الأساليب الإحصائية تقدم مساهماتها الإيجابية فى تحديد محرك 
التكلفة المؤثر على تكلفة نشاط معين» فإنه يجب ألا يتم الاعتماد على الأساليب 
الإحصائية كلية فى تحديد محرك تكلفة كل نشاط» حيث يستلزم الأمر الرجوع إلى 
الإدارة الفنية أو الهندسية لاعتماد نتائج التحليل الإحصائى» كخطوة أساسية قبل 
تحميل تكلفة النشاط على وحدات التكلفة اعتماداً على محرك التكلفة المختار 
بواسظة الأسلر ت الإ حضاتى: 


أساسيات محاسبة التكاليف £۳0 


اختصاراًء ممكن القول بأن هناك ضرورة لاعتماد محرك التكلفة المتخذ كأساس 
لتحميل تكلفة نشاط معين على وحدات التكلفة من قبل الإدارة الفنية أو الهندسية 
لأنها الإدارة الأفضل فى تفسير العلاقة المنطقية بين التغير فى تكلفة النشاط 
واتجاهات محرك تكلفة النشاط ارتفاعاً وهبوطاً. على سبيل المثال قد تظهر 
أساليب التحليل الإحصائى عن وجود علاقة ارتباطية خلفية بين تكلفة نشاط 
الصيانة من ناحية وساعات دوران الآلات من ناحية أخرى» مثل هذه العلاقة 
الارتباطية يصعب قبولها منطقياً أو هندسياء فالمنطق يقضى بعكس ذلك حيث 
ترتفع تكلفة الصيانة نتيجة زيادة ساعات دوران الآلات. فمن الناحية الفنية قد تتم 
عمليات الصيانة الكبيرة أو الشاملة فى الفترات التى ينخفض فيها حجم الطلب 
على إنتاج المنشأةء الأمر الذى يعنى ارتفاع تكلفة الصيانة خلال الفترات التي 
تنخفض فيها ساعات دوران الآلات. وعلى ذلك إذا كانت الأساليب الإحصائية 
ترفض تحمل تكلفة نشاط الصيانة اسعتادا على ساعات دوران الآلات. إلا أن 
النواحى المنطقية وكذلك الفنية تشير إلى وجود علاقة قوية بين تكلفة الصيانة 
وساعات دوران الآلات. 

الخطوة الرابعة : تحديد الأوعية التكاليفية التى يتم من خلالها تحميل تكلفة 

الأنشطة . 

تتحده الأوعية التكاليفية التي تستوعب تكاليف الأنشطة المختلفة التى 
تزاولها المنشأة والتى من خلالها يتم تحميل تكلفة الأنشطة على وحدات التكلفة 
فى صور مجموعة من المتغيرات بصعب تجاهل أى منها. وفيما يلى تناول سريع 
لهذه المتغيرات: 

أ - درجة الدقة المطلوبة فى المخرجات المستمرة من نظام التكاليف : 

كما هو معروف فى إطار مدخل المحاسبة عن التكلفة على اساس النشاط ان 
درجة دقة المخرجات المستمدة من النظام تزید مع زيادة عدد الأوعية التكاليفية 
اللخصصة لاستيعاب تكلفة الأنشطة. وتصل دقة المخرجات إلى أقصاها عندما 
يتحدد لكل نشاط وعاء تكلفة » ومن ثم تحمل تكلفة كل نشاط رئيسى أو 
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نوعى على وحدات التكلفة بصورة انفرادية » إلا أن التوسع فى عدد الأوعية 
المخصصة لاستيعاب بنود الأنشطة من الطبيعى أن يؤدى إلى ارتفاع تكلفة تشغيل 
نظام التكاليف» الأمر الذى يعنى عدم اقتصادية نظام التكاليف. 

واستناداً على ذلك يتحدد عدد الأوعية التكاليفية اللخصصة لاستيعاب بنود 
ألأتشطة ف روء سيار دقة المحركاتة أ قى ضوء ذرجة الدقة المطلرب الحضول 
عليها من نظام التكاليف ارتباطاً بتكلفة ا لمنتجات أو غير ذلك» فكلما زادت درجة 
الدقة المطلوبة أمكن التوسع فى عدد الأوعية التكاليفية اللخصصة لاستيعاب تكلفة 
الأنشطة المختلفة والعكس صحيح. 

ب - قدرة المنشأة على تحمل تكلفة تشغيل نظام التكاليف : 

لا قل درجة الدقة المطلرب الخصرل غليها امغر الأساسى أو الرصيد المحده 
لعدد الأوعية التكاليفية المخصصة لاستيعاب بنود التكاليف غير المباشرةء وإنما لا بد 
من ربط درجة الدقة المطلوب الحصول عليها باقتصادية تشغيل النظام. فريما تؤدى 
درجة الدقة المطلوب الحصول عليها إلى تحمل المنشأة أعباء أو تكاليف لا تبرر 
مسترق الدقة الطلرب: وعلى ذلك قد رى الإذارة الفخلى فن مسرن الد 
الكامل أو شبه الكامل فى سبيل حدوث وفر كبير فى تكلفة تشغيل نظام التكاليف. 

اختصاراء يكن القول بأن هناك حاجة ضرورية للمفاضلة بين متغيرين: المتغير 
الأول يتمشل فى مقدار أو درجة الدقة المقترح بها ارتباطاً بقياس وحدة التكلفةء 
والمتغير الثانى يتمثل فى مقدار الوفر فى التكلفة الناتج عن درجة الدقة فى 
المخرجات المستمدة من نظام التكاليف. 

ج- معامل الارتباط البسيط بين الأنشطة المختلفة : 

قد يشترك أكثر من نشاط فى محرك تكلفة واحدء على سبيل المغال قد تمثل 
ساعات دوران الآلات المحرك الأساسى لتكلفة نشاط دوران الآلات وكذلك لتكلفة 
نشاط الصيانة. فى هذه الحالة لا يكون هناك مبرر لتخصيص وعاء مستقل لتكلفة 
دوران الآلات ووعاء آخر مستقل لتكلفة نشاط الصيانة» حيث يمكن دمج تكلفة 
نشاط الصيانةء مع تكلفة نشاط دوران الآلات فى إطار وعاء واحد يتم تحميله على 
وحدات التكلفة فى ضوء ساعات دوران الآلات. 


أساسيات محاسبة التكاليف ۴۷ 


من ناحية أخرى » قد يرتبط محرك تكلفة نشاط معين مع محرك تكلفة نشاط 
آخر فى علاقة ارتباطية تامة (أى أن معامل الارتباط بينهما يساوى الواحد 
الصحيح)ء فى إطار هذه الحالة يكن دمج تكلفة كلا النشاطين فى إطار وعاء تكلفة 
واحد بتم تحميل تكلفته على وحدات التكلفة مرة واحدة. وفى هذا الصدد تجدر 
الإشارة إلى أن دمج تكلفة الأنشطة التي تنصف بوجود علاقة ارتباطية تامة بين 
محركات تكلفتها لن يؤدى إلى حدوث أى خطأاً فى مستوى دقة المخرجات المستمدة 
من نظام التكاليف. 

وأخيراً » كن دمج الأوعية التكاليفية التى ترتبط محركات تكلفتها بعلاقة 
ارتباطية قويةء مع الأخذ فى الاعتبار أنه كلما زادت قوة الارتباط بين محركات 
تكلفة الأنشطة المدمجة فى إطار وعاء واحد كلما انخفضت درجة الخطاً فى مخرجات 
النظام الناتج عن دمج الأوعية التكاليفية» والعكس صحيح حيث ترتفع درجة الخطاً 
فى قياس التكلفة مع انخفاض معامل الارتباط بين محركات تكلفة الأنشطة المدمجة. 

د - الأهمية النسبية لتكلفة كل نشاط : 

يقصد بالأهمية النسبية للأنشطة مقدار ما تمثله تكلفة كل نشاط فى هيكل 
التكاليف غير المباشرة. وارتباطاً معيار الأهمية النسبية للأنشطة يكن تقسيم 
الأنشطة إلى مجموعتين : المجموعة الأولى : الأنشطة الرئيسية أو الجوهرية؛ ويقصد 
بها تلك الأنشطة التى تمثل تكلفتها جزءاً له أهميته فى هيكل التكلفة غير المباشرة 
للمنشأة. والمجموعة الغانية : الأنشطة الغانوية أو الفرعية ؛ ويقصد بها تلك الأنشطة 
التى ثل تكلفتها جزء صغيراً فى هيكل التكلفة غير المباشرة. 

فيما بتعلق بالأنشطة الجوهرية أو الرئيسية فمن المفضل معال جة تكلفة كل نشاط 
بصورة انفرادية خاصة حالة عدم وجود علاقة ارتباطية تامة أو قوية بين محرك تكلفة 
هذا النشاط ومحرك تكلفة نشاط آخر . أما فيما يتعلق بالأنشطة الثانوية أو الفرعية 
فيمكن دمج هذه الأنشطة فى وعاء واحد أو أكثر حسب مدى الارتباط بين محركات 
تكلفة هذه الأنشطة وما قله هة الأنشطة فى يكل تكافة انشا واخيرا فن ضرء 
معيار اقتصادية تشغيل النظام. 


۳۸ أأساسيات محاسبة التكاليف 


استتادا على مجمرعة المغيرات أو آلخرامل الأريعة السابقة بشحدد غدذ 
الأوعية التكاليفية المستوعبة لبنود تكلفة الأنشطة والتى تمثل فى مجموعها أيضاً 
اة العاف في الا الى تاها العا ولك كخظة اساسة لل 
تكلفة الأنشطة على وحدات التكلفة. 

الخطوة الخامسة : إيجاد معدل تحميل تكلفة كل وعاء : 

مجرد تحديد الأوعية التكاليفية الملخصصة لاستيعاب تكلفة الأنشطة التى 
تزاولها المنشأة» ومجرد الاستقرار على محرك أو مسبب التكلفة الخاص بكل 
نشاط, يكن إيجاد معدل تحميل تكلفة كل وعاء عن طريق قسمة تكلفة كل وعاء 
على اجسالى المحركات التي استفدها هذا التنشاط. وفى صياغة رباضية بشحدد 
معدل ميل که کل وغاء تى الاق ال باط العالة : 

تكلفة الوعاء (النشاط) 

معدل تحميل تكلفة الوعاء (النشاط) =  .‏ 

اجسالى السفنة برانط النفافط 
من محرك التكلفة المختار 

وكما هو معروف أن معدلات التحميل هى الأداة الثانية التى من خلالها يتم 
تحميل التكلفة غير المباشرة على وحدات التكلفةء الأمر الذى يعنى أنه هجرد إيجاد 
معدل تحميل تكلفة كل وعاء يكون الأمر مهيئاً لتحميل تكلفة الأنشطة على 
وحدات التكلفة. 

الخطوة السادسة : تحميل تكلفة الأوعية على وحدات التكلفة : 

يتحدد نصيب وحدة التكلفة (المنتج مثلاً) من التكاليف 
غير المباشرة فى ضوء : 

. عدد الأنشطة التى استفاد منها المنتج‎ - ١ 

۲ - مقدار ما استنفده المنتج من محرك تكلفة كل وعاء. 

وعلى ذلك » يكن القول بأن نصيب منتج معين من تكاليف الأوعية 
التكاليفية الملخصصة لاستيعاب تكلفة الأنشطة التى تزاولها المنشأة ما هو إلا 


أساسيات محاسبة التكاليف ۹ء 


مجموع استفادات هذا المنتج من محركات تكلفة الأوعية مرجحة معدل تحميل تكلفة 
كل وعاء. وفى صياغة رياضية تتحدد تكلفة منتج معين فى ضوء العلاقة الرياضية 
التالية : 


نصيب المنتج من التكاليف = مجموع (ما أستفاده المنتج من محرك × معدل تحميل تكلفة 
شير الما تكلفة الوعاء الأول الوعاء الأرل) 


ا أستفاده المنتج من محرك × معدل تحميل تكلفة + (ما أستقاده المج من مجرك 
تكلفة الوعاء الغانى الوعاء الغانى) تكلفة الوعاء الغالك 
× معدل تحميل تكلفة الوعاء الثالث) + 


٥‏ حالة عملية توضح إجراءات تطبيق مدخل المحاسبة عن التكلفة 
على أساس النشاط : 

مع بداية عام )۲٠٠×(‏ قررت مجموعات شركات )3۷M(‏ دراسة مدى 
الاختلاف فى قياس تكلفة الأربعة منتجات التى تقدمها الشركة حالة تطبيق المدخل 
التقليدى القائم قل اسان استخدام معدل واحد لتحميل التكاليف الصناعية غير 
البافة: وحالة طق مذخل اماس عن المكلفة على اساس الشاط وفيا يبلن 
البيانات التى أمكن استخراجها من سجلات التكاليف عن الفترة التكاليفية الأولى 
من ذلك العام. 

أولاً : بيانات الإنتاج : 

تقوم الشركات بإنعاج أربعة منتجات « کیو إیتاء مايكى» بوسى» »› وقد 
تحددت كمية الإنتاج الفعلية خلال الفترة التكاليفية الأولى على النحو التالى: 


ثانياً : الأساس الستخدم فى تحميل التكاليف غير المباشرة وفقاً للمدخل 
1 لتقليدى : 


خلال الأعوام السابقة للسنة .)٠١١×(‏ اعتمد نظام التكاليف فى عملية تحميل 


.4 أأساسيات محاسبة التكاليف 
التكاليف غير المباشرة على وحدات التكلفة على ساعات العمل المباشرة التى 


نفدت فى سيل تفل راناج الزيخ السلعى الى تقدمه الق ر كات وعلىن 
ذلك يتحدد نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة فى ضوء ساعات 


العمل المباشرة التى تخص كل منتج› ورظهر البيان التالى ساعات العمل المباشر 


ثالغا : بيان التكاليف الصناعية غير المباشرة: 
تحددت التكاليف الصناعية غير المباشرة خلال الفترة التكاليفية الأولى من 
عام ۱۹۹۸ فى ثلاثة بنود أساسية: 


- مواد صناعية غير مباشرة : ۰۰ جنیه 
= أجوزضناعية غين مباشرة : ۰ جنيها 
- خدمات صناعية غير مباشرة : ۰ جنيهًا 


إجمالى التكاليف الصناعية غير المباشرة ٠٠۰‏ جليه 


رابع : بيان بالأنشطة المرتبطة بالعملية الإنتاجية وتكلفة كل نشاط : 

فى ضوء مقترحات فريق العمل القائم على تصميم وتشغيل مدخل المحاسبة 
ف الكل على اساس العفاط كنت ال فة الت اة الى س اة 
ويظهر الجدول التالى هذه الأنشطة وما يرتبط بكل نشاط من تكاليف صناعية غير 
مباشرة. 


أساسيات محاسبة التكاليف ا٤‏ 


التكلفة غير المباشرة المرتبطة به 


- نشاط تشغيل الخامات 
- نشاط تشغيل العمالة المباشرة 
- نشاط تشغيل الآلات 


- نشاط التجهيز 
-نشاط المناولة 

-نشاط التجميع 

“قاط اة ار رالفحض 


اجنالى تكافة الشاط 


خامساً : مجموعة محركات التكلفة المرتبطة بالأنشطة : 

استناداً على الدراسة الفنية والعلاقات الارتباطية بين تكلفة كل نشاط 
ومجموعة المحركات التى تؤثر أو ترتبط بشدة بهذه التكلفةء تحددت محركات 
تكلفة الأنشطة ونصيب كل منتج من هذه المحركات -كل على حدة- فى ضوء 
الجدول التالى: 


١‏ - تحديد نصيب كل منتج من التكاليف غير المباشرة طبقا للمدخل 
التقليدى. 


c۲‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 
۲ - تحديد تكلفة كل منتج فى إطار مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس 
النشاط وفى حالة عدم دمج أى من الأنشطة. 
۴ - تحديد تكلفة كل منتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة فى إطار 
مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط وذلك فى حالة دمج 
٤‏ - تحديد تكلفة كل منتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة فى إطار 
مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط وذلك فى حالة دمج 
أولاً : تحديد نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة طبقاً 
للمدخل التقليدى : 
يتحدد نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة طبقا للمدخل 
التكاليف الصناعية غير المباشرة على إجمالى ساعات العمل المباشرة المستنفدة فى 
العملية الإنتاجية . 
إجمالى التكاليف الصناعية غير المباشرة ۰۰ جنیه 
إجمالى ساعات العمل المباشرة ٤.٠‏ ساعة 
معدل تحميل التكاليف غير المباشرة ۰ جنیهات 


ويعنى هذا ا معدل أن كل ساعة عمل مباشرة بترتب عليها تحميل المنتج مقدار 
عشرة جنيهات كتكاليف صناعية غير مباشرة. وعلى ذلك تتحدد تكلفة كل منتج 


نصيب المنتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة = 


ساغات الل باقر # معال حمل الفكاليف الستاعة 


أساسيات محاسبة التكاليف HA‏ 


الخاصة بالمنتج قر 
نصيب ال منتج «كيتو» = ٠٠... = ١١ × ٠٠٠٠١‏ جنيه . 
اضيب العم اساك ء٠٠٠‏ × .| = ...۲.۰ جنیه . 
نصيب المنتج «مايكى» = ٤٠.‏ کک وو نة 
تصیب الح بوس ك ۰ × .ا = ...لجنیه . 
إجمالى التكاليف الصناعية غير 


الباشرة المحملة على المنتجات = ...۰ جنیه . 


ثانياً : تحديد نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة طبقاً 
لمدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط : 
وزعت التكاليف الصناعية غير المباشرة على سبعة أنشطة. وعلى ذلك يتم 
في فار تخل الحاسة عن الفكفة عل أساس النقاط حمل دكفة كل تشاط 
مباشرة على المنتجات. وعلى ذلك يتحدد نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية 
غير المباشرة فى ضوء العلاقة التالية : 


تف الت اا اا تة ااضبب اا 
بر المباشرة من تکلفة کل نشاط) 


= ما استنفده المنتج من محرك × معدل تحميل تكلفة 
تكلفة النشاط هذا النشاط 


ر 


تكلفة النشاط 


من محرك تكلفة النشاط 


Lt‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


أ - إيجاد معدل تحميل تكلفة كل نشاط : 


طالما أن هناك سبعة أنشطة تم من خلالها استيعاب بنود التكاليف الصناعية 
غير المباشرة» فإن ذلك يعنى وجود سبعة معدلات لتحميل التكاليف الصناعية غير 
المباشرة على اجات ويهر ا دول التالى معدل ميل تكلفة كل نشاط: 


ب - تحديد نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة : 
يتحدد نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة فى ضوء 
عاملین: 
العامل الأول : الوزن النسبى لما استنفده المنتج من إجمالى محرك التكلفة 
الخاص بکل نشاط . 


ا لاملا انى :مدل حل ك كل تعاط . 


ويظهر الجدول التالى نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة: 


أساسيات محاسبة التكاليف ٤0‏ 


كمية المستخدمين محرك النشاط 
× معدل تحميل تكلفة الصناعة 


= نصيب المثتج من تكلفة النشاط 


المنتج «إيتاء 
كمية المستخدمين محرك النشاط 
× معدل تحميل تكلفة الصناعة 

= نصيب المنتج من تكلفة النشاط 


المنتج «هایگی » 


كمية المستخدمين محرك النشاط 


× معدل تحميل تكلفة الصتاعة 
= نصيب المنتج من تكلفة النشاط 


المنتع و تسى » 

كمية المستخدمين محرك النشاط 
× معدل تحميل تكلفة الصسناعة 

= تنصيب المنتج من تكلفة النشاط 


تكلفة كل الثشاط 


ج- دراسة مقارنة بين نتائج المدخل التقليدى ومدخل المحاسبة عن التكلفة 
على ساس النشاط : 
تشير البيانات السابقة إلى وجود تباين قوى بين النتائج التى تم التوصل 
إليها لنصيب كل منتج فى إطار المدخل التقليدى عنها فى إطار مدخل المحاسبة عن 
التكلفة على أساس النشاط. ويظهر الجدول التالى نصيب كل منتج من التكاليف 
الفافية غير انباقر قى قل الدخل القليدق وف فل مدل اة النقاظط 
سرا ء كان ذلك على سهرى اجالى الرحدات أر على مسرن الرخدة الراحدة 


٦ع‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


على مستوى إجمالى الإنتاج على مستوى الوحدة الواحدة المنة جة 
الاختلاف ي الاختلاف نسبة 
الاختلاف ِ_ الاختلاف 


وعاء المناولة : 


التى من خلالها تتمثل تحميل تكلفة الأنشطة على وحدات التكلفة بمقدار نشاط 
التح و كادوهاء رة . 
= تكلفة وعاء الت لتجميع + تكلفة وعاء المناولة . 

ls + e = 

V... —‏ حنیه . 
أن وعاء التجميع قد اختفى وأن وعاء المناولة قد تضخم بقدار تكلفة التجميع» 
ويعنى ذلك أيضاً أنه عندما يتم تحميل تكلفة نشاط المناولة (بعد تضخمها بتكلفة 
الفجني) سيت الاعات برك تكلفة شاط الارلة ريسن اترك الخاص شاط 


أساسيات محاسبة التكاليف L۷‏ 


أ - إيجاد معدل تحميل تكلفة كل نشاط بعد الدمج : 


المتتج «كيتو» 
كمية المسعخدمين محرك النشاط 


× معدل تحمل تكلفة الصناعة 


- نصيب المنحح من تكلفة النشاط 


المخحج «إيعحا» 
كمية المسعخدمين محرك النشاط 


× معدل ميل تكلفة المصناعة 


تصبب المنقع من تكلفة النشاط 
المنحج «مايكى» 


كمية المستخدمين محرك النشاط 
× معدل ميل تكلفة السناعة 


= نصيب المنشع من تكلفة النشاط 


المنتج «بوسى» 
كمية المستخدمين محرك النشاط 
× ممدل تسيل تكلفة الصناعة 


= تصيب المتنح من تكلفة التشاط 


تكلفة كل نشاط 


LEA‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 
ج- دراسة مقارنة بين نتائج مدخل محاسبة تكلفة النشاط حالة عدم دمج أى 


من بيانات الجدول السابق يلاحظ عدم وجود أى خلاف فى نصيب كل منتج 
ذلك يرجع إلى أن درجة الارتباط بين محرك تكلفة نشاط التجميع ومحرك تكلفة 
نشاط القارلة» من الحعبير عغها بعلاقة ارتباطة تامة حت أن مغامل الارتباظط 
بين كلا المحركين مساو للواحد الصحيح . 

رابعاً : تحديد تكلفة كل منتج فى إطار دمج تكلفة نشاط التجهيز مع تكلفة 

نشاط المقاولة : 

ينخفض عدد الأوعية التكاليفية بمقدار وعاء واحد » الأمر الذى يعتى أن تكلفة 
جمع وتشيغل البيانات الخاصة بهذا الوعاء المستبعد لن تتحملها المنشأة؛ أى أن 
هناك وفراً فى تكلفة تشغيل نظام التكاليف . وفى المقابل لا تأتى النتائج المستمدة 
من نظام التكاليف على نفس القدر من الدقة كما فى حالة عدم الدمج أو حالة دمج 
أوعية الأنشطة التى ترتبط محركاتها بعلاقة ارتباطية تامة. وحتى يكن تطبيق 
مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط فى إطار هذا الدمج يلزم الأمر 
بداية تحديد تكلفة الوعاء الجديد والتى تعمثل فى تكلفة نشاطى التجهيز والمناولة. 


أساسيات محاسبة التكاليف ۹ 
تكلفة الوعاء الجديد (المناولة) = تكلفة وعاء التجهيز + تكلفة وعاء المناولة 
ك E‏ 4 ... 
و کله 


در الإشارة الى أن تحمل تكلفة نشاط التاولة -والذى يتضمن بداخله 


أ - إيجاد معدل تحميل تكلفة كل نشاط بعد الدمج : 


60. 


أساسيات محاسبة التكاليف 


ب - تحديد نصيب كل منتج من التكاليف الصناعية غير المباشرة : 


امتنتع «کیتی. 


كمية المستخدمين محرك النشاط 


× معدل تحميل تكلفة الصناعة 
= نصيب المنتع من تكلفة النشاط 


المنتج «إيتاء 
كمية المستخدمين محرك النشاط 
× معدل تحميل تكلفة الصناعة 

= نصيب المنتج من تكلفة النشاط 


المنتج « مایکی › 


كمية المستخدمين محرك النشاط 


× معدل تحميل تكلفة الصناعة 
= نصيب المنتج من تكلفة النشاط 


المنتج « بسوسی» 
كمية المستخدمين محرك النشاط 


× معدل تحميل تكلفة الصناعة 
= تصيب المنتج من تكلفة النشاط 


تكلفة كل النشاط 
ج- دراسة مقارنة بين ناتج مدخل محاسبة تكلفة النشاط حالة عدم دمج أى من 
الأوعية التكاليفية وحالة دمج وعاء تكلفة التجهيز مع وعاء تكلفة نشاط المقاولة: 


أساسيات محاسبة التكاليف ٤۵١‏ 


يلاحظ من الجدول السابق اختلاف تكلفة المنتج كيتو والمنتج بوسى فقط» حيث 
زادت تكلفة المنتج كيتو عن التكلفة المقاسة بدون خطأً بلغ ۰۰ جنيه فقط, با 
يعنى أن هناك زيادة عن التكلفة السليمة فى هذا المنتج على مستوى الوحدة 
الواحدة قدرها ٠١‏ قرشاء وعلى الجانب الآخر بلاحظ انخفاض تكلفة المنتج بوسى 
عن التكلفة المقاسة بدون خطأً على المستوى الإجمالى مقدار ٠٠٠١‏ جنيه» وعلى 
مستوى الوحدة الواحدة هناك انخفاض عن التكلفة الحقيقية يقدر بلغ 
۴ قرش 

بدراسة العلاقة بين محرك التكلفة الخاص بنشاط المقاولة ومحرك التكلفة 
الحاص بنشاط التجهيز يلاحظ أنها علاقة ارتباطية غير تامةء ولكنها علاقة قويةء 
الأمر الذى أدى إلى ظهور تباين صغير نسبياً بين التكلفة حالة عدم الدمج 
والتكلفة حالة الدمج. وعلى ذلك يمكن القول بأنه كلما انخفض معامل الارتباط بين 
محركات التكلفة للأنشطة محل الدمج» كلما كان لذلك تأثيره السلبى على دقة 
ا لمعلومات المستمدة من نظام التكاليف. 


c0۲ 


أأساسيات محاسبة التكاليف 


الخلاصة 


١‏ - يعتبر نظام المحاسبة عن التكاليف أحد النظم الفرعية للمعلومات والذى 
غالباً ما يتأثر بمتغيرات البيئة الخارجية المحيطة به . 


۲ من الاسال الت اسخدمت فى مجارلة تخفض تکلند ال دة اة 
ومحاولة تحقيق مستوى أفضل من الجودة عملية التحول فى العملية 
الالاجة من ااعباد على ال الى ال الااد عا الل 
المادى القائم على الميكنة أو الانتاج براسطة الحاسب . 

۳ - غالبا ما يتمثل الهدف الرئيسى من نظام المحاسبة عن التكلفة فى توفير 
معلومات دقيقة وفى توقيت مناسب يمكن الاعتماد عليه فى اتخاذ 
القارات الدا نة ,كلما كانت العلرمات الى تخد الترارات ادا تة 
فى ضوئها سليمة ودقيقة أمكن للادارة اتخاذ قرارات إدارية رشيدة تؤدى 
إلى حصولها على مرکز تنافسی قوی . 

£ لک ف مالاع الفا عل اسا الاط عل 
اعتباره نظاماً للمعلومات يفصح عن هيكل تكلفة وربحية المنتجات أو 
الخدمات التى تقدمها المنشاة . 

۵ - ارتبط بمفهوم مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط بعض 
المسميات الجديدة منها وعاء التكلفة ومحرك التكلفة . 

٦‏ - تحسب الأهمية النسبية لتكلفة نشاط أو عملية معينة عن طريق نسبة 
(فمة) تكلفة هذا الاط أر العللة على تكافة الاننطة ار اللات 
الک ال دارا ااا 

۷- يقصد بالأهمية النسبية للأنشطة مقدار ما تمثله تكلفة كل نشاط فى 
هيكل التكاليف غير المباشرة . 


أساسيات محاسبة التكاليف cor‏ 


t04‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


۷ أسئلة وتقارين على الوحدة السادسة عشرة والإجابة عنها 


السغال الل ٠‏ 
ضع علامة (() أمام العبارة الصحيحة وعلامة (×) أمام العبارة الخاطئة ما 
يأتى مع تصحيح العبارة الخاطئة منها : 

| = پعاقر نظام المحاسبة عن التكلفة متغيرات البيئة الخارجية 
اللحيطة به . ) 
۲ - هناك علاقة طردية قوية بين درجة الآلية التى تقوم عليها 
الحلا ال اة رن اي ال لا ا ةع 
اار5 > ) 
مل الاسا عن الكل عل اما الاط ا 
e‏ ) 
¢ اا ا ااا د 
ولس حتفا کے کد وات ہ ) 

۵ - ارتبط بفهوم مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط 


٦‏ - يعد قياس تكلفة كل نشاط أحد الفروض الأساسية التى يقوم 
NIM TT‏ ) 


۷ = فد اروص العا بطل الغا محل قط مل ااا 
عن التكلفة على أساس النشاط أحد الإجراءات المتتابعة لتطبيق 
خل الماع التكد عل آلا الا ) 

۸ فل تطن اجراءات مدل الحاسة عن اللكلفة على اسار 
اللشاط بستلر الأمر الوقوف على مدى توافر الشروط أو 
رمات الراجب تراقرها لع متا االسخل . ) 


أساسيات محاسبة التكاليف 00 


٩‏ - يقصد بالأهمية النسبية للأنشطة مقدار التكاليف الإجمالية 
للمنتجات والسلع والخدمات الخاصة بكل نشاط فى هيكل 
ال اف اة > ) 
=٠‏ معدل حل تكفة الرعاء (الغاط) سارى كاف الرعاء 
IS TTT‏ 
التكلفة المختار . 4 
-١‏ عند دمج تكلفة وعاء نشاط التجهيز ضمن تكلفة وعاء نشاط 
المناولة بنخفض عدد الأوعية التكاليفية بمقدار وعاء واحد ) ( 
إجابة السؤال الأول : 


ا 
يقوم مصنع «الدكتور محمد سعيد وإخوته» بإنتاج أربعة منتجات من خلال 
سبعة أنشطة إنتاجية متتالية » وقد أمكن جمع البيانات التالية من سجلات 
تكاليف المصنع : 
المستخدم بواسطة كل منتج من محركات التكلفة 


ا لمنتج كمية المحرك المحرك المحرك المحرك المحرك المحرك المحرك 
الإنتاج الأول الثانى الثالث الرابع الخامس السادس السابع 


۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۵ ٦ ۱ 

۱ ۳ ۳ ۲ ٤ ۵ 0 ۱ ت‎ 
۱ ۱ ۱ ۱ ۲ 1٥ ۱۸ ۱ > 
۱ ۳ ٣ ٤ ۱ 1٥ ۱۸ ۱ د‎ 
َه‎ ۸ ۸ ۸ ۱۷ ۲۲ ۲ 


2 
إجمالى محركات التكلفة 


٤0٦‏ أأساسيات محاسبة التكاليف 


وإذا علمت أن تكلفة کل وعاء كانت على التوالى كالآتى : 
٤ A E‏ د ا کن ا کن ۰۰۰ جنیه» 


المطلوب : 
١‏ - تحديد تكلفة كل منتج فى إطار المدخل التقليدى باستخدام المحرك 
الا اا للا 
۲ - تحديد تكلفة كل منتج باتباع مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس 
النشاط دون دمج لأى من الأوعية التكاليفية . 
۳ - تحديد تكلفة كل منتج باتباع مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس 
النشاط حالة دمج وعاء التكلفة الخامس والسادس معا 
إرشادات الحل : 
١‏ - تكلفة كل منتج فى إطار المدخل التقليدى : 
نصيب المنتح الأول من إجمالى التكاليف غير المباشرة ۲۲۷,۸۲ جنيها 
نصیب المنتج الثانی من إجمالى التكاليف غير المباشرة ۲۲۷۸,۱۸ جنيها 
نصيب المنتح الغالث من إجمالى التكاليف غير المباشرة ٦۸۳.٤١‏ جنيها 
نصيب المنتج الرابع من إجمالى التكاليف غير المباشرة 1۸۳٤,۵٥۵‏ جنيها 
إجمالى التكاليف غير المباشرة ٠.٠٠٤,٠0‏ 
- تكلفة كل منتج باتباع مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط 
دون دمج : 
نصيب المنتج الأول من التكاليف غير المباشرة ٠٠١١,۰۰‏ جنيها 
نصيب المنتج الثانى من التكاليف غير المباشرة ٠٠٠٠,٠.‏ جنيها 
نصيب المنقج الثالث من التكاليف غير المباشرة ٠١۳۸,۰۰‏ جنيها 
E O e EN‏ 
ا Ls DE‏ 


أساسيات محاسبة التكاليف £0۷ 
۳ - تكلفة كل منتج باتباع مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط 
حالة دمج الوعاء الخامس والسادس معا : 
e E EE‏ 
ال لا م ا اة ل ۵۰,۰۰ جنيهًا 
نصيب المنتج الثفالث من التكاليف غير المباشرة ١۳۳۸,۰۰‏ جنيهًا 


نصيب المنتج الرابع من التكاليف غير المباشرة و وتات 


